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ศ. ดร. ภัทรพงศ์  อินทรก ำเนิด น ำเสนอผลงำนที่ได้จำกกำรศึกษำเปรียบเทียบสถำบันวิจัยระดับชำติที่
ประสบควำมส ำเร็จโดยมีควำมเชื่อมโยงกับภำคอุตสำหกรรม และได้รับกำรส่งเสริมจำกภำคเอกชน รำยงำนนี้ท ำ
ร่วมกับ Mr. Akira  Goto ผู้ร่วมงำนขณะอยู่ที่มหำวิทยำลัยโตเกียว และได้น ำเสนอกระทรวงเศรษฐกิจ กำรค้ำ และ
อุตสำหกรรม ของประเทศญี่ปุ่น (METI) ซึ่งมีสถำบันนโยบำยที่ เป็นศูนย์รวมข้อมูลด้ำนนโยบำยต่ำง ๆ และมี
รูปแบบที่อำจเป็นแนวทำงให้ประเทศไทยน ำมำศึกษำหรือจัดตั้งสถำบันได้  
 เหตุที่ท ำกำรวิจัยเนื่องจำกสถำบันวิจัยของญี่ปุ่น คือ National Institute of Advanced Industrial 
Science and Technology หรือ AIST ต้องกำรปรับเปลี่ยนบทบำทสถำบันวิจัยของตนเอง จึงเลือกสถำบันวิจัยที่
เป็นที่ยอมรับทั่วโลกในแง่ของกำรส่งเสริมภำคเอกชน มีศักยภำพสูง มีเป้ำหมำยชัดเจนในกำรท ำวิจัยเพ่ือ
ภำคอุตสำหกรรม และเป็นสถำบันวิจัยที่ไม่ได้อยู่ภำยใต้กำรดูแลของกระทรวงวิทยำศำสตร์ 5 สถำบัน ซึ่งก่อตั้งมำ
เป็นเวลำมำกกว่ำ 60 ปี ได้แก่ 

1. Fraunhofer  ประเทศเยอรมนี 
2. National Institute of Standards and Technology (NIST) ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
3. The Commonwealth Scientific and Industrial Research Organisation (CSIRO) ประเทศออสเตรเลีย 
4. National Institute of Advanced Industrial Science and Technology (AIST) ประเทศญี่ปุ่น 
5. Industrial Technology Research Institute (ITRI) ประเทศไต้หวัน  
ข้อมูลที่ใช้ในกำรศึกษำเปรียบเทียบประกอบด้วย บทบำทของสถำบันวิจัยที่มีกำรก ำหนดเป้ำหมำย

อย่ำงชัดเจน จ ำนวนนักวิจัย กำรสนับสนุนด้ำนเงินทุนจำกเอกชน ด ำเนินกำรโดยหำข้อมูลเชิงลึกและสัมภำษณ์
ผู้บริหำร ใช้เวลำกำรท ำวิจัยประมำณ 2 ปี  

ข้อมูลพ้ืนฐำนทั่วไปของสถำบันวิจัย 5 แห่ง ดังนี้ Fraunhofer ตั้งขึ้นปี 1949 มีเงินรำยได้ 2,476 ล้ำน US$ 
มีนักวิจัย 22,000 คน CSIRO จัดตั้งปี 1916 มีเงินรำยได้ 875 ล้ำน US$ มีนักวิจัย 5,200 คน AIST ตั้งขึ้นปี 1948 มี
เงินรำยได้ 940 ล้ำน US$ มีนักวิจัย 2,900 คน NIST จัดตั้งปี 1901 มีเงินรำยได้ 1,004 ล้ำน US$ มีนักวิจัย 
3,000 คน และ ITRI ตั้งขึ้นปี 1973 มีเงินรำยได้ 631 ล้ำน US$ มีนักวิจัย 5,800 คน  
 สถำบันวิจัยแต่ละแห่งได้รับเงินสนับสนุนจำกแหล่งที่มำแตกต่ำงกัน ขึ้นอยู่กับข้อตกลง เป้ำหมำย และ
กำรก ำหนดสัดส่วนรำยได้ที่ชัดเจน สถำบันวิจัยที่เน้นรำยได้จำกเอกชน ภำคอุตสำหกรรม มำกกว่ำรำยได้ที่ ได้รับ
กำรสนับสนุนจำกรัฐ เช่น Fraunhofer ก ำหนดสัดส่วน 1: 2 โดย 1 ส่วนมำจำกงบประมำณรัฐที่สนับสนุนด้ำน
เงินเดือนบุคลำกรเป็นหลัก และอีก 2 ส่วนมำจำกกองทุนที่แข่งขันกับหน่วยงำนอ่ืน และจำกภำคอุตสำหกรรมขนำดใหญ่ 
Fraunhofer มีข้อตกลงว่ำโครงกำรวิจัยที่จะด ำเนินกำรได้ต้องมีรำยได้จำกแหล่งทุนภำยนอก 2 ใน 3 ส่วน ส ำหรับ 
ITRI ก ำหนดรำยได้ร้อยละ 65 มำจำกภำครัฐโดยได้จำก project based ที่แข่งขันกับหน่วยงำนอ่ืน ๆ และร้อยละ 35 
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มำจำกภำคอุตสำหกรรม ส่วน CSIRO, AIST และ NIST ไม่ได้เน้นแหล่งทุนภำยนอกมำกเหมือนสองสถำบันดังกล่ำวมำแล้ว 
CSIRO เคยตั้งเป้ำหมำยรำยได้จำกแหล่งทุนภำคอุตสำหกรรมร้อยละ 60 แต่ไม่ส ำเร็จเนื่องจำกเกิดปัญหำกำรจัดกำร
ภำยในสถำบัน ปัจจุบันมรีำยได้จำกแหล่งทุนภำยนอกเพียงร้อยละ 20 ส่วน AIST แหล่งทุนส่วนใหญ่ร้อยละ 75 มำจำกรัฐ 
รำยได้จำกภำคอุตสำหกรรมค่อนข้ำงน้อย และ NIST ไม่เน้นแหล่งทุนจำกภำคอุตสำหกรรม เนื่องจำกเป็น
สถำบันวิจัยภำยใต้กระทรวงพำณิชย์ของสหรัฐอเมริกำที่เน้นกำรสร้ำงระบบมำตรฐำนอุตสำหกรรมหลักของประเทศ 
จึงไม่มีควำมจ ำเป็นต้องหำรำยได้จำกอุตสำหกรรม 

บทบำทของสถำบันวิจัยแต่ละแห่งแตกต่ำงกันขึ้นอยู่กับข้อตกลงและนโยบำยที่ก ำหนดไว้ Fraunhofer  
เน้นกำรท ำวิจัยเพ่ือตอบโจทย์อุตสำหกรรมปัจจุบัน ลูกค้ำส่วนใหญ่เป็นบริษัทจำกยุโรป จีน ญี่ปุ่น เกำหลี ไม่เน้นกำรท ำ 
basic research เพรำะมีสถำบันวิจัยท ำเรื่องเหล่ำนี้แล้ว รวมถึงกำรท ำ longer – term R&D เพรำะใช้เวลำนำนและ
ได้รับกำรจัดสรรเงินทุนน้อย 

AIST สมัยหลังสงครำมโลกครั้งที่ 2 มุ่งท ำวิจัยแบบ long-term เพ่ือต้องกำรสร้ำงอุตสำหกรรมใหม่ แต่
ไม่ได้ผลดีเนื่องจำกไม่มีองค์ควำมรู้ใหม่เกิดขึ้น ปี 1980 จึงเปลี่ยนมำท ำ basic research ปัจจุบัน AIST ปรับตัวมำ
ท ำวิจัยประยุกต์ วิจัยและพัฒนำให้ตอบโจทย์ควำมต้องกำรของอุตสำหกรรม 

NIST เน้นเรื่อง basic research กำรวัดผล กำรสร้ำงมำตรฐำน ไม่เน้นกำรตอบโจทย์อุตสำหกรรม กำรวิจัย
และกำรช่วย SMEs แยกกัน เพรำะ NIST มีศูนย์เฉพำะที่ช่วยเหลืออุตสำหกรรม SMEs อยู่แล้วจ ำนวนมำก  

CSIRO เปลี่ยนจำกกำรท ำ basic research สู่กำรสร้ำงนวัตกรรม เนื่องจำกกำรต่อต้ำนของนักวิจัยภำยในสถำบัน 
ITRI ปรับเปลี่ยนบทบำทให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรพัฒนำระบบนวัตกรรมแห่งชำติ และระบบเศรษฐกิจ

ของประเทศ สร้ำงควำมสำมำรถในด้ำนวิศวกรรม กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ โดยน ำเทคโนโลยีจำกต่ำงประเทศมำใช้ 
ประเด็นปัญหำของไต้หวัน คือ ไม่มีผู้รับกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีใหม่ ๆ สถำบันวิจัยต้องช่วยเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับบริษัท 
และนักวิจัย สร้ำงเทคโนโลยีใหม่ๆ และส่งเสริมให้ spin off เพ่ือไปด ำเนินกำรเอง เมื่อภำคเอกชนมีควำมเข้มแข็ง  
ท ำ R&D มำกขึ้น ITRI ก็จะสร้ำง next-generation technologies เพ่ือช่วยเหลือบริษัทหรือผู้ประกอบกำรรำยย่อย             
ซึ่งสถำบันวิจัยหลำยแห่งไมส่ำมำรถปรับเปลี่ยนบทบำทได้ จึงเป็นข้อดีของ ITRI  
 ด้ำนควำมสัมพันธ์ กำรสร้ำงเครือข่ำยกับภำคอุตสำหกรรมภำยนอกของแต่ละสถำบันแตกต่ำงกัน licensing 
ไม่ได้เป็นปัจจัยส ำคัญ แตจ่ะเน้นเรื่องกำรตอบโจทย์อุตสำหกรรม กำรแลกเปลี่ยนบุคลำกร องค์ควำมรู้ต่ำง  ๆเช่น นักวิจัยใน
มหำวิทยำลัยระดับปริญญำโท ปริญญำเอก เป็นนักวิจัยของ Fraunhofer ถือเป็นกำรสร้ำงนักวิจัยให้กับ
ภำคอุตสำหกรรม ซึ่งมีกำรเปลี่ยนแปลงตลอด เช่นเดียวกับ ITRI ตั้งอยู่ที่ Hsinchu Science and Industrial Park 
ด้วยท ำเลที่อยู่ในนิคมอุตสำหกรรม จึงสร้ำงควำมสัมพันธ์เชื่อมโยงกับอุตสำหกรรมได้อย่ำงดี มีกำรหมุนเวียนนักวิจัย
ท ำให้เกิดองค์ควำมรู้ใหม่ ๆ นอกจำกนี้ กำรสร้ำง R&D consortium ซึ่งเป็นตัวกลำงในกำรเชื่อมโยงควำมร่วมมือ
ระหว่ำงรัฐ มหำวิทยำลัย และเอกชน เป็นสิ่งที่น่ำสนใจ สถำบันวิจัยควรมีบทบำทโดยเป็นตัวกลำงเชื่อมโยงหน่วยงำน
ต่ำง ๆ ซ่ึง AIST ไดท้ ำแล้ว ITRI ท ำตำม และ NIST น ำโมเดลนี้มำใช้ ท ำให้มีเครือข่ำยมำก   

กรณีศึกษำของ ITRI กับกำร spin off ของบริษัทในไต้หวัน เช่น บริษัท United Microelectronics 
Corporation (UMC) ซึ่ง ITRI ซื้อมำจำกสหรัฐอเมริกำ และส่งวิศวกรไปฝึกอบรมที่สหรัฐอเมริกำ เมื่อกลับมำได้ตั้ง 
pilot production line แล้ว spin off ในปี 1980 มีรำยได้ประมำณ 7,070 million NT$ ในปี 2005 และกรณีกำร
พัฒนำผลิตภัณฑ์ notebook ของไต้หวันซึ่งหลำยบริษัทร่วมมือในกำรสร้ำงมำตรฐำนโดยมี ITRI เป็นตัวกลำง              
จนไต้หวันสำมำรถพัฒนำผู้ค้ำมำเป็น ODM ให้กับ IBM ซึ่งควำมส ำเร็จไม่ได้เกิดจำกกำรที่รัฐสนับสนุนเงินทุนเท่ำนั้น 
แต่เป็นกำรสร้ำงองค์กรเพ่ือสนับสนุนภำคเอกชน กำรสร้ำงเครือข่ำย และควำมสำมำรถทำงเทคโนโลยี  
 เมื่อพิจำรณำข้อมูลที่ได้ศึกษำสถำบันวิจัย 5 แห่ง พบว่ำ ปัจจัยส ำคัญที่ช่วยสนับสนุนให้เกิดผลส ำเร็จหรือ
ล้มเหลวนั้น ได้แก่ กำรก ำหนดสัดส่วนแหล่งเงินทุนสนับสนุนที่แตกต่ำงกันของแต่ละสถำบัน เช่น CSIRO ไม่ประสบ
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ควำมส ำเร็จในกำรหำแหล่งทุนจำกภำยนอก ด้ำนกำรจ้ำงนักวิจัยยังเป็นข้อถกเถียงว่ำควรจ้ำงแบบตลอดชีพ หรือมี
ก ำหนดเวลำตำมสัญญำ ซึ่งแต่ละแบบมีข้อดีและข้อเสียแตกต่ำงกัน กำรจ้ำงนักวิจัยแบบตลอดชีพท ำให้งำนวิจัย
ระยะเวลำยำวมีควำมต่อเนื่อง แต่ถ้ำไม่มีนักวิจัยใหม่ๆ จะไม่เกิดองค์ควำมรู้ใหม่ ไม่เกิดกำรปรับเปลี่ยน สิ่งเหล่ำนี้
ต้องมีควำมสมดุล แต่สิ่งที่เห็นได้ชัดเจน คือ กำรถ่ำยโอนนักวิจัยไปสู่ภำคเอกชนแล้วกลับมำสู่สถำบันวิจัย เป็นสิ่งที่ดี 
มีกำรเปลี่ยนถ่ำยกระบวนกำรท ำงำน องค์ควำมรู้ต่ำง ๆ ต้องสร้ำงควำมร่วมมือ และสร้ำงควำมเชื่อใจ ให้กับหน่วยงำน
ภำยนอก รวมถึงกำร set agenda อุตสำหกรรมควรมำจำกท้ังสองฝ่ำย เช่น กำรตั้งหัวข้อวิจัย กำรท ำโปรเจคใหม่ๆ 
เพรำะถ้ำเอกชนให้ควำมสนใจร่วมลงทุน โอกำสจะส ำเร็จมีมำก แต่สถำบันวิจัยบำงแห่งไม่จ ำเป็นต้องท ำตำมหรือ
ตอบโจทย์อุตสำหกรรมทั้งหมด เพรำะมคีวำมสัมพันธ์ที่ดี หรือสร้ำงเครือข่ำยกันมำยำวนำน  

กำรประเมินว่ำสถำบันแต่ละแห่งมี performance ดีหรือไม่ ไม่ได้เน้นกำรนับจ ำนวนบทควำมวิจัยที่
ตีพิมพ์หรือสิทธิบัตร แต่จะวัดผลกระทบทำงเศรษฐกิจ ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงผลงำนสู่อุตสำหกรรมใหม ่เพรำะสิ่ง
ตีพิมพ์หรือสิทธิบัตรจ ำนวนมำกไม่สำมำรถน ำมำต่อยอดทำงธุรกิจได้ นอกจำกนี้ ท ำเลที่ตั้ง สภำพแวดล้อม 
บรรยำกำศของสถำบันจะส่งเสริมกำรท ำวิจัย กำรออกนอกพ้ืนที่ กำรพบปะแลกเปลี่ยนควำมรู้แบบ face to face มี
ควำมส ำคัญ เช่น ITRI เป็นสถำบันวิจัยที่ตั้งอยู่ในนิคมอุตสำหกรรม จึงมีควำมได้เปรียบในกำรแลกเปลี่ยนเทคโนโลยี 
บุคลำกร เมื่อบริษัท spin-off จะมำอยู่บริเวณนิคมอุตสำหกรรม ส ำหรับ Fraunhofer ให้หน่วยวิจัย ห้อง lab 
ภำยในมหำวิทยำลัย รวมถึงอำจำรย์ นักศึกษำ ที่ท ำงำนวิจัยในมหำวิทยำลัย เป็นส่วนหนึ่งของ Fraunhofer พ้ืนที่
ภำยนอกจะเป็น R&D Center ของภำคเอกชน  

เรื่องกำรบริหำรจัดกำรองค์กร ธรรมำภิบำล ยังเป็นสิ่งส ำคัญ สถำบันวิจัยบำงแห่งได้รับกำรสนับสนุนจำก
เอกชน แต่เอกชนไม่ได้บริหำรจัดกำรเสมอไป โครงสร้ำงกำรบริหำรถูกก ำหนดสัดส่วนอย่ำงชัดเจน มีทั้งนักวิจัยของ
สถำบัน อำจำรย์ในมหำวิทยำลัย และผู้บริหำรจำกเอกชน และสิ่งส ำคัญคือกำรด ำเนินงำนสอดคล้องตำมนโยบำย
เศรษฐกิจและตำมยุทธศำสตร์ของประเทศโดยมีวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีเป็นส่วนช่วยขับเคลื่อน  

สรุปการอภิปรายของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย ชื่นชมกำรน ำเสนอผลงำนวิจัยศึกษำเปรียบเทียบที่ ศ. ดร. ภัทรพงศ์  อินทรก ำเนิด 

น ำเสนอ และมีข้อคิดเห็นและข้อเห็นเสนอแนะ ดังนี้ 
1. กำรเปรียบเทียบข้อมูลของสถำบันวิจัยทั้ง 5 แห่ง ท ำให้เห็นจุดแข็ง และจุดด้อยของแต่ละสถำบัน 

หำกประเทศไทยจะพัฒนำสถำบันวิจัยให้มีควำมทัดเทียมกับสถำบันของต่ำงประเทศ จะมีข้อแนะน ำอย่ำงไร และ
สถำบันใดที่ประเทศไทยน ำมำเป็นตัวอย่ำงเทียบเคียงได้  

ศ. ดร. ภัทรพงศ์  อินทรก ำเนิด ได้น ำข้อเสนอแนะของ NIST พิจำรณำ 3 ข้อ คือ 1. ควรก ำหนด
สัดส่วนรำยได้ชัดเจน 2. ควรมีกำรแลกเปลี่ยนนักวิจัยเพรำะจะเกิดองค์ควำมรู้ หรือควำมคิดเห็นใหม่ ๆ  และ 3. กำร
บริหำรจัดกำร คณะผู้บริหำรองค์กรควรมำจำกรัฐ เอกชน อุตสำหกรรม และเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถหลำยด้ำน ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมส ำหรับประเทศไทย คือ กำรลงพ้ืนที่ กำรเข้ำถึงอุตสำหกรรม โดย
อุตสำหกรรมต้องมีควำมสำมำรถและพร้อมที่จะปรับตนเองให้เข้ำกับกำรพัฒนำเศรษฐกิจ เน้นท ำวิจัยเข้มแข็งให้
สอดคล้องกับภำคอุตสำหกรรมปัจจุบัน เช่น พัฒนำผลิตภัณฑ์ ทักษะ สร้ำงควำมสำมำรถด้ำนวิศวกรรม และอ่ืน ๆ 
ซึ่งควำมต้องกำรของเอกชนกับควำมต้องกำรของนักวิจัยยังไม่เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน หำกปรับแนวคิดได้จะเป็นสิ่งที่ด ี 

สถำบันวิจัยของประเทศไทย เช่น ส ำนักงำนพัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งชำติ (สวทช.) 
อำจเทียบเคียงกับสถำบันวิจัย ITRI ได้ แต่มีบำงสิ่งต่ำงกัน เช่น 1. ITRI อยู่ภำยใต้กระทรวงเศรษฐกิจ มีกำรแบ่งงำน
ชัดเจน เน้นตอบโจทย์อุตสำหกรรม งำนวิจัยพ้ืนฐำนอยู่ในควำมรับผิดชอบของหน่วยงำนอื่น 2. ITRI ตั้งอยู่ในนิคม
อุตสำหกรรม Hsinchu Science – Base Industrial Park ท ำให้เห็นและทรำบควำมต้องกำรของอุตสำหกรรม มี
กำรแลกเปลี่ยนทั้งเทคโนโลยีและบุคลำกร  3. กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลของ ITRI มีควำมยืดหยุ่น 
หมุนเวียนบุคลำกร รับคนเข้ำท ำงำนได้ทุกช่วง ทุกระดับ และพร้อมรับบุคคลจำกภำยนอกสถำบันมำช่วยพัฒนำ
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ระบบบริหำรจัดกำรต่ำง ๆ ให้ดีขึ้น และ 4. ITRI มีควำมพร้อมที่จะปรับตัวให้เข้ำกับโจทย์ทำงอุตสำหกรรม สร้ำง
ควำมสำมำรถทำงเทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงปรับตัวรับนโยบำยพัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีควบคู่กับ
นโยบำยพัฒนำเศรษฐกิจ บทบำทของ ITRI เป็น Co – evolution with NIST ปรับตัวพร้อมกับระบบนวัตกรรม
แห่งชำติของไต้หวัน อีกทั้งมีกำรจัดตั้ง R&D consortium เพ่ือเชื่อมโยงหน่วยงำนต่ำง ๆ กับสถำบันวิจัย ซึ่ง
สถำบันวิจัยหลำยแห่งยังไม่สำมำรถท ำได้ แต่ ITRI ไม่ได้ประสบควำมส ำเร็จทุกครั้ง เพรำะกำรตอบโจทย์
อุตสำหกรรมต้องยอมรับทั้งฝ่ำยรัฐบำล และเอกชน เรื่องที่ ITRI ประสบควำมส ำเร็จ เช่น อิเล็กทรอนิกส์  

นอกจำกนี้ สถำบันวิจัยที่น่ำสนใจ เช่น MPOB (Malaysian Palm Oil Board) ที่สำมำรถพัฒนำอุตสำหกรรม
ปำล์มน้ ำมันกับยำงพำรำให้เกิดผลงำนชัดเจน MPOB เน้นกำรท ำวิจัยและกำรตลำดตลอดจนพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ 
มีควำมร่วมมือกับเอกชน พัฒนำตั้งแต่ต้นทำงถึงปลำยทำง โดยรัฐสนับสนุนรำยได้ซึ่งได้จำกกำรเก็บภำษีกำรส่งออก
ยำงพำรำ 

2. Fraunhofer เป็นสถำบันวิจัยที่น่ำศึกษำเช่นเดียวกัน Fraunhofer ใช้แนวทำงกำรสร้ำงควำมเชื่อมโยง 
สร้ำงควำมร่วมมือกับมหำวิทยำลัยในกำรร่วมท ำวิจัยและพัฒนำ เช่น ห้อง lab นักวิจัย อำจำรย์ในมหำวิทยำลัย ถือเป็น
ส่วนหนึ่งของกำรท ำงำน และเป็นบุคลำกรของ Fraunhofer มหำวิทยำลัยของไทยอำจน ำรูปแบบนี้มำปรับใช้ สิ่ง
ส ำคัญคือจะต้องมีหน่วยงำนหรือสถำบันเช่นเดียวกับ Fraunhofer เพรำะบทบำทหลักของแต่ละมหำวิทยำลัย คือ 
กำรสอน กำรตอบโจทย์อุตสำหกรรมเป็นบทบำทรอง  

3. ประเทศไทยคิดเรื่องกำรจัดต้ังหน่วยงำนเพ่ือเชื่อมโยงหน่วยงำนต่ำง ๆ ในกำรวิจัยและพัฒนำ
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี อุตสำหกรรม มำนำนแล้ว แต่ประเด็นคือ 1. องค์กรใดจะเป็นศูนย์กลำงในกำรเชื่อมโยง 
2. กำรแลกเปลี่ยน ถ่ำยโอนบุคลำกร และ 3. ควำมชัดเจนของยุทธศำสตร์ประเทศ แต่เป็นที่น่ำยินดีว่ำรัฐบำลมี
แนวคิดจะจัดตั้ง Thailand Academy of Technology ซึ่งประเทศไทยต้องด ำเนินกำรอย่ำงจริงจัง ข้อมูลของ 
ศ. ดร. ภัทรพงศ์  อินทรก ำเนิด หำกได้รับกำรเสนอในที่ประชุมสภำนโยบำยวิจัยและนวัตกรรมแห่งชำติ (สวนช.) จะ
ช่วยผลักดันอย่ำงมำก กำรจัดตั้ง Thailand Academy of Technology อำจคล้ำยกับ Fraunhofer โดยสร้ำงควำม
ร่วมมือกับมหำวิทยำลัยต่ำง ๆ อำศัยควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน หรือจุดเด่นของแต่ละมหำวิทยำลัย มำท ำงำนร่วมกัน  

นอกจำกนี้ กำรสร้ำงเครือข่ำยวิชำกำร วิชำชีพ และอุตสำหกรรม เป็นเรื่องที่ประเทศไทยยังไม่ได้
ด ำเนินกำรอย่ำงจริงจัง ท ำให้ไม่มีกำรถ่ำยโอนเทคโนโลยีเท่ำที่ควร อีกท้ังกำรพัฒนำก ำลังคนก็เป็นสิ่งส ำคัญ หำก
มหำวิทยำลัยเป็น national lab test พัฒนำสมรรถนะก ำลังคน เพ่ิม engineering base design ในระบบ ก็จะมี
ประโยชน์มำกขึ้น  

4. กำรพัฒนำอุตสำหกรรมของประเทศ สถำบันยำนยนต์เป็นหน่วยงำนที่น่ำสนใจ อำจปรับเปลี่ยนให้มี
บทบำทเช่นเดียวกับ ITRI โดยเน้นพัฒนำอุตสำหกรรมชิ้นส่วนยำนยนต์ ให้ผู้ประกอบกำรมีส่วนร่วมในกำรคิด 
สนับสนุนเงินทุน มหำวิทยำลัยให้กำรสนับสนุนเรื่องกำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม และส่งนักวิชำกำรหรือบุคลำกรที่
มีควำมเชี่ยวชำญไปช่วยเหลือผู้ประกอบกำรรำยย่อย ท ำให้มหำวิทยำลัยปรับเปลี่ยนบทบำทช่วยขับเคลื่อนนโยบำย
เศรษฐกิจของประเทศ รวมถึงกำรพัฒนำเทคโนโลยีอุตสำหกรรมระบบรำง จะส่งเสริมให้เกิดกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ 
น ำไปสู่กำรต่อยอดงำนวิจัย และสนับสนุนกำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงเศรษฐกิจให้ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม  

5. นำยกสภำมหำวิทยำลัยฯ มีข้อเสนอแนะว่ำกำรตั้งสถำบัน Thailand Academy of Technology 
เป็นสิ่งดีแต่ต้องคิดอย่ำงรอบคอบ สิ่งที่อำจท ำให้ไม่บรรลุผล คือ ระบบบริหำรจัดกำรของผู้บริหำรประเทศ และควำม
ไม่ต่อเนื่องของรัฐบำลที่เปลี่ยนไปมำ ท ำให้กำรพัฒนำกำรศึกษำ R&D ไม่คืบหน้ำเท่ำที่ควร  

ท้ำยนี้ กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย ขอบคุณ ศ. ดร. ภัทรพงศ์  อินทรก ำเนิด ที่น ำเสนอเรื่อง “Role of 
Public Research Institutes in National Innovation Systems in Industrialized Countries” ในกำรประชุมครั้งนี้   
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