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วาระที่ 1 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ
1.1 สรุปสาระปาฐกถาของนายกรัฐมนตรตี่อนักศึกษา

ดร. พิเชฐ ดรุงคเวโรจน์ รายงานสรุปการสัมมนาเชิงปฎิมตัิการนักวิชาการเพื่อการพัฒนา
ประเทศ ครั้งที่ 1 วันเสารท์ี่ 28 กุมภาพันธ์ 2547 ณโรงแรมมรีาเคิล แกรนค์ คอนเวนชี้'น ดังนี้

สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ สถาบันคลังสมองของชาติ สำนัก

นายกรัฐมนตรี และกระทรวงกลาโหม ร่วมกันวัดการสัมมนาเซิงปฏิบัติการนักวิชาการเพื่อการพัฒนาประเทศ
โดยเชิญ พันตำรวจโท ดร. ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี และศาสตราจารยน์ายแพทยป์ระเวศ วะสี มาปฐกถาให้

นักวิชาการและบุคลากรที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกลาชาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิทยาศาสตร์การ

แพทย์ วิทยาศาสตรช์ีวภาพ และวิทยาการวัดการเทคโนโลยีมาแล้วไม่เกิน 10 ปจีากสถาบันอุดมศึกษาทั้งภาค
รัฐและเอกชน บุคลากรจากกระทรวงกลาโหม รวมทั้งอธิการบดขีองสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งสิ้น 1,013 คน

เพื่อรับฟังนโยบายแลกเปลี่ยนซัอคิดเห็นและสร้างเครือข่ายทีจ่ะมาช่วยกันพัฒนาประเทศ
นายกรัฐมนตรีเชิญชวนใหน้ักวิชาการระดับมันสมองของประเทศคิดถึงประเทศ อย่าคิดเพียง

ตัวเองหรือองค์กร ชีใ้หเ้ห็นการพัฒนาตามทฤษฎี S-Curve ว่าต้องช่วยกันประคอง ร ตัวเก่าโดยวิธี analog

คือสร้างความร่วมมือ และวิธี Digital คือการเอาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีมาช่วย ในขณะที่สร้าง ร ตัวใหมโ่ดย

ใชค้วามรูท้ำ national agenda ชึ่งผูเ้ช้าร่วมประชุมมีศักยภาพและควรรับภาระเป็น change leaders ทำ งาน

แบบพึ่งพากัน (interdependent) นายกรัฐมนตรไีดแ้นะนำ หนังสีอดี ๆ หลายเล่ม เช่น Attention Economy,
Power of Mind at Work, Re-imagine, Rethinking the Future, As the Future Catches You, It’s Alive

นายกรัฐมนตรแีนะใหพ้ัฒนาประเทศโดยใชค้วามรูค้วบคู่กับเทคโนโลยี ปัจจุบันศาสตรท์ี่สำคัญ
ได้แก่เรือง Nano - Techology, Biotechnology, Material Science และ Information Technology and

Communication รัฐบาลไดว้ัดงบประมาณไวห้นึ่งหมื่นล้านเพื่อส่งเสริมและพัฒนาความรูน้อกกรอบ
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ศาสตราจารย์ นายแพทย์ประเวศ วะสีมีความเห็นว่าสังคมไทยเสมือนรถยนตท์ี่ เครื่องหลุด
กระจายเป็นส่วน ๆ ซึ่งต้องประกอบเครื่องทางปัญญาและการพัฒนา ทั้งเศรษฐกิจมหภาค เศรษฐกิจฐานราก จิต

ใจ และสุขภาพ โดยผ่านทางการศึกษาการวิจัยและวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ศาสตราจารย์นายแพทย์ประเวศ

วะสี เสนอใหส้ร้างรากฐาน “สัมมาชีพเต็มพื้นที่” ใหป้ฏิรูประบบการศึกษาไมใ่ช่เพียงปฏิรูปองค์กรกระทรวง

และควรมกีลไกในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรโ์ดยการจัดตั้ง "สำนักงานยุทธศาสตรท์างปัญญา” ศาสตราจารย์

นายแพทย์ประเวศ วะสี ยังเสนอใหร้ัฐบาลจัดทำ โครงการ "หนึ่งมหาวิทยาลัยหนึ่งจังหวัด" เพื่อเป็นอีกแรงใน

การสนับลนุนนโยบายการขจัดความยากจนของรัฐบาล

ในช่วงบ่าย มีการประชุมกลุ่มย่อยตามรายสาขาอุดสาหกรรม 5 กลุ่ม เพื่อใหน้ักวิชาการมีความ

เข้าใจในยุทธศาสตรส์ำคัญของรัฐบาล และเพื่อใหน้ักวิชาการเริ่มเข้ามามีส่วนร่วมในการผดักดันยุทธศาสสุร์เหล่านี้

มีผู้เข้าร่วมประชุมกลุ่มย่อยรวมทั้งสิ้น 689 คน แบ่งเป็น

กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร จำนวน 153 คน

กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ จำนวน 91 คน

กลุ่มอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์ จำนวน 95 คน

กลุ่มอุตสาหกรรมแฟชั่นและการท่องเที่ยว จำนวน 80 คน

กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพและสหวิทยาการ จำนวน 270 คน

ผลการประชุมกลุ่มย่อย 5 กลุ่มดังกล่าว สรุปประเด็นร่วมกันดังนี้
1. ข้อมูล (Information)

- สร้างฐานข้อมูลการวิจัย/นักวิจัย ที่มขี้อมูลทันสมัย มี Web site รวบรวมนักวิชาการ

ระดับปริญญาเอกทั้วประเทศ เป็นแหล่งข้อมูลวิจัย

2. เครือข่าย (Networking)

- สร้างเครือข่ายนักวิชาการ เครือข่ายอุตสาหกรรม และเครือข่ายที่มีความสนใจ
ใกลัเคียงกัน สร้างเครือข่ายแหล่งทุน และสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนอย่างยั่งยืน

3. นโยบายและยุทธศาสตร์ (Policy/Strategies)

- สร้างความเชื่อมโยงระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่นกับทัว้โลก สนับสนุนการสร้างรุตลาห

กรรมในท้องถิ่น ส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมในสาขาหลักใหเ้ป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ สร้างความ
เข้มแข็งใหชุ้มชนใหม้ีเจ้าภาพในการดำเนินการ ระดมผูช้ำนาญการพิเศษเพื่อกำหนดยุทธศาสตร์

4. การพัฒนาเทคโนโลยีและการผลิต (Technology/Product Development)

- การเพิ่มผลผลิตทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ พัฒนาเทคโนโลยีทั้งระดับสูงและตํ่า
5. การวิจัยและพัฒนา (R&D)

- เน้นการวิจัยที่แกปััญหาชุมชน วิจัยร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม
ใหม้ีความต่อเนื่อง โดยรัฐสนับสนุนเครื่องมือในการวิจัย ตั้งกองทุนการวิจัยและพัฒนาและสร้างแรงจูงใจทาง
ภาษจีากภาษอีากร รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้เ้กี่ยวข้องและสาธารณชนเสนอปัญหาใหน้ักวิจัยไดท้ราบปัญหาที่
ต้องการใหแ้ก้ไข

6. กลไกในการข้บเคลื่อน (Mechanism)

- กลไกของรัฐที่บูรณาการเพื่อผลผลิด พัฒนาบัณฑิตศึกษา

7. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources Development)
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- สนับสนุนการเรียนรูด้้วยหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว พัฒนาบุคลากร พัฒนาผู้'นำ

ปรับปรุงหลักสูตรใหผ้สมผสานหลายศาสตร์ สนับสนุน e-learning เชื่อมโยงลับภาคอุตสาหกรรมร่วมสอน

หลักสูตรพิเศษเน้นใหเ้ห็นการใชป้ระโยชนจ์ริง รวมทั้งสนับสนุนความรู้พึ้นฐานของแด่ละอุตสาหกรรมในระดับ
โรงเรียนมีมหาวิทยาลัยพี่ เลี้ยง

8. องค์กร/การบริหาร/งบประมาณ (Organization/Management/Financing)

- ใหม้ีชื่อสินค้าเป็นของตนเอง (brand name) มงีบประมาณสนับสนุน

สถาบันคลังสมองของชาติจะทำ หน้าที่ประสานงานต่อไป โดยรวบรวมคลังสมองในลักษณะ

clearing house จากฐานข้อมูลกำลังคนที่เกิดจากการสัมมนาครั้งนีแ้ละครั้งต่อๆ ไป โดยจะเชิญกลุ่มนักวิชาการ

สาขาอื่น เช่น สังคมศาสตร์ มาร่วมด้วย รวมทั้งทำ Resource Mapping ในรูปแบบของโครงการความร่วมมือ

ต่าง ๆ เพื่อใหน้ักวิชาการไดม้ีส่วนในการตอบโจทยข์องประเทศในภารกิจด้านต่าง ๆ ของรัฐบาลเพิ่มมากขึ้น
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพต่อไป นับเป็นมิตใิหมข่องความร่วมมือระหว่างรัฐและคลังสมองของประเทศ

มติ รับทราบ

1.2 หน่วยปฏิบัติการวิชัยและพัฒนาวิศวกรรมชีวเคมีและโรงงานต้นแบบไดร้ับรางวัล

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยจีากมูลนิธโิทเรเพื่อส่งเสริมวิทยาศาสตรป์ระเทศไทย

หน่วยปฏิบํตการวิชัยและพัฒนาวิศวกรรมชีวเคมีและโรงงานด้นแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี ไดร้ับรางวัลวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จากมูลนิธโิทเร เพื่อส่งเสริมวิทยาศาสตรป์ระเทศไทย
ครั้งที่ 10 พ.ศ.2546 เนื่องจากมีผลงานวิจัยดีเด่นและหลากหลาย สามารถนำ ความรูท้างวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีมาพัฒนาจนไดผ้ลิดภัณฑ์ กระบวนการ และเทคโนโลยีทางด้านวิศวกรรมชีวเคมีและเทคโนโลยชีีวภาพ

ที่สามารถถ่ายทอดใหภ้าคเอกชนและใชง้านไดจ้ริง หรือในเชิงการค้าได้ ผู้'บริหาร คณะกรรมการบริหารหน่วย

ปฎิบ้ตการฯ หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่มีความร่วมมือลับหน่วยปฎิบต้ิการฯ และผู้'ร่วมงานของหน่วย

ปฎิบติการฯ ได้เข้ารับโล่รางวัล เกียรติบัตร และเงินรางวัล จำนวน 300,000 บาท จาก ฯพลฯ พลเอก เปรม

ดิณสูลานนท์ เมื่อวันศุกรท์ี่ 6 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2547 ณโรงแรมปาร์คนายเลิศ แรฟเฟิลส์ อินเตอร์เนชั่'นแนล

นายกสภามหาวิทยาลัยกล่าวแสดงความยินดีลับหน่วยงานทีไ่ดร้ับรางวัล และขอใหพ้ัฒนา

โครงการใหด้ียิ่งขึ้น คิดหางานวิจัย โครงการที่เป็นประโยชนต์่อประเทศในสาขาต่างๆ โดยเฉพาะในช่วงนี้เป็น
โอกาสดีที่นายกรัฐมนตรมีีดำรใิหร้ัฐจัดสรรงบประมาณเพื่อการนี้ใวั หากหาโครงการ/กิจกรรมดีเข้ามามากจะ

เป็นงบประมาณเพื่อการสร้างงานวิจัยของ มจธ.

อธิการบดี และรองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ แจ้งข้อมูลและแผนการพัฒนาหน่วยปฏิบต้ิ
การวิจัยฯ ดังน

1. ข้อมูลการทำ งานของกลุ่มนักวิจัยในหน่วยปฎิบต้ิการในขณะน

1.1 ทำ การวิจัยร่วมลับกรมปศุสัตว์เรื่องโรคของวัว และต่อไปอาจทำ เรื่องโรคของไก่
ประเด็นปัญหาคือนักวิจัยประสงคจ์ะสร้างระบบ/อุปกรณว์ิจัย Facilitator ทีบ่างขุนเทียน เพราะสะดวกกว่าการ

เดินทางไปที่ฟาร์มโคที่ปากช่อง แตจ่ะทำ ใหเ้งินลงทุนสูง
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1.2 การทำ วิจัยร่วมกับบริษัทแป้งมันสำปะหลัง มีการติดต่อโรงงานเป็นโรงงานต้นแบบ

ทีจ่ะสร้าง/ผลิตนักวิศวกร นักเทคโนโลยีของโรงงานปีละ 6 คน

1.3 ความร่วมมือด้านปิโตรเลียมและปิโตรเคมี โครงการ ChEPS ทำ วิจัยร่วมกับบริษัท

ระยองโอเลฟินส์ จำกัด 3 โครงการ บริษัทเตอะอโลเมดิกส์ ประเทศไทย จำกัด 2 โครงการและบริษัท เชลล์

ประเทศไทย จำกัด 2-3 โครงการ ซึ่งเป็นผลผลิตที่ มจธ. ไปฝังตัวทำ งานในโรงงานที่มาบตาพุดและโรงกลั่น
ไทยออยล์ มีแนวโนัมทีจ่ะสร้างความสามารถร่วมกับโรงงานแกปัญหาของโรงงาน/อุตสาหกรรม โดยอาตัยกลไก

นักศึกษาระดับปริญญาโท ในขั้นต่อไป มจธ. จะจัดโครงการระดับปริญญาเอกทีจ่ะเน้นการวิจัยแนวลึกร่วมกับ
อุตสาหกรรม

ในขณะเดียวกัน มจธ. พยายามใชก้ลไกนีโ้ดยอาจใช้บางขุนเทียนเป็นศูนย์ทำ งานกับอุด
สาหกรรมอื่น เป็นห้องทดลองเพื่อทำ งานวิจัยร่วมกับต่างประเทศ เพื่อใหบ้ริการ การ‘ฝักอบรม การใชค้อมพิวเตอร์

ช้อมูลต่างๆ

1.4 ความร่วมมือด้านกลุ่มพลังงานที่มีผลกระทบสูง

- ทำ วิจัยเรื่องเครื่องปรับอากาศชนิด inverter controlled ร่วมกับ สกว. ร่วมกับ

สมาคมเครื่องปรับอากาศไทยลดพลังงานไฟฟ้าไดป้ระมาณ 30%

- ทำ วิจัยเรื่อง เตาแกสประหยัดพลังงาน โดยการสนับสนุนของ สนพ. ลดแกสได้

30%

นอกจากนีก้รรมการผู้ทรงคุณวุฒไิดแ้นะหน่วยงาน/ภาคเอกชนใหม้ีความร่วมมือกับ
มจธ. ในเทคโนโลยีที่ มจธ. มีความสามารถ

2. แผนงานในอนาคต

2.1 เสนอเรื่องต่อคณะรัฐมนตรี เพื่อขอตั้ง Center of Excellence 9 ศูนย์พื่อสร้างความ
สามารถใหก้ับประเทศในการแข่งชันทางยุทธศาสตร์เพื่อการแข่งขันของรัฐบาล

2.2 ขยายหน่วยบ่มเพาะเทคโนโลยี ซึ่งในปี 2548 มีแนวโน้มที่สำนักงบประมาณจะให้
งบประมาณมาในวงเงินที่ลดขนาดโรงงานด้นแบบลงแต่ มจธ. จะใชง้บของ มจธ. เดิมลงไปใหส้มบูรณ์

การที่ มจธ. ไดร้ับรางวัลด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยรีะดับชาติหลายรางวัลแสดงใหเ้ห็นว่า
ความลามารถของ มจธ. เป็นที่ยอมรับของหน่วยงานภายนอก ที่ เป็นเช่นนีไ้ดเ้พราะผูบ้ริหารรุ่นเก่าวางรากฐาน
ไวัดีคือใหม้ีการทำ งานร่วมกันระหว่างนักวิทยาศาสตร์ นักเทคโนโลยี และวิศวกร ซึ่งเป็นจุดแข็งของ มจธ. ต่อไป

จะมีอีกกลุ่มคือ กลุ่ม การออกแบบเชิง human - center ซึ่งถ้าทำ งานร่วมกับกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ได้ มจธ. จะทำ งานวิชาการไดม้าก

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอว่าเพื่อใหเ้กิดการสร้างรายไดอ้ย่างเป็นระบบและจริงจัง สภา

มหาวิทยาลัยควรมอบใหค้ณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สินพิจารณากลไกหรือจัดการด้านหารายได้
โดยอาจตั้งคณะทำ งานมีผู้ดนัที'ดด้านเศรษฐศาสตร์ ด้านการตลาดดำเนินการอย่างจริงจัง
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มติ รับทราบ

1.3 ทิศทางการปฏิรูปอุดมศึกษาของประเทศที่สำคัญ
อธิการบดี รายงานการไปร่วมประชุม 8 - Nation Education Research Roundtable ระหว่าง

รันที่ 4 - 6 กุมภาพันธ์ 2547 ซึ่งจัดโดย Center of Excellence on Higher Education ที Research

Institute on Higher Education ของมหาวิทยาลยัฮโิรชิมา สรุปไ๑'ด้งนี้
8 - Nation Education Research เป็นโครงการวิจัยของการศึกษาร่วม 8 ประเทศ ประกอบ

ด้วยประเทศในเอเชีย (จีน,เกาหลใีต้,ญี่ปุ่น,สิงคโปร์,ไทย) ยุโรป (เยอรมันนี,สวิสเชอร์แลนด์) และสหรัฐอเมริกา

การวิจัยในส่วนของประเทศไทยกำกับโดยศาสตราจารย์ ดร. สิปปนนท์ เกตทุัด โฟกัสหนึ่งของการวิจัยคือ

อุดมศึกษา และเป็น theme ของการประชุมครั้งนี้
การประชุมมีการเสนอผลงานวิจัย/บทความรับเชิญ สรุปทิศทางการปฏิรูปอุดมศึกษาไดด้ังนี้
1. การเปลยีนจาก explicit knowledge เป็น tacit knowledge

การเปลี่ยนแปลงรวดเร็วในโลกโลกาภิวัฒน์แ ละความไม่แนน่อนของอนาคต ทำ ให้

มหาวิทยาลัยต้องลดการใหค้วามรูช้ัดเจน (explicit knowledge) ที่ปฏิบ็ตกันเป็นรัอยปีดั้งแดใ่นโรงเรียน เป็น

tacit knowledge (คือความรู้ฝ็งตัว ความรูเ้พื่อการจัดการความรู้ การเรียนรู้)
2. การบริหารเรื่องภายในองค์กรเบ็ดเสร็จ (autonomisation /incorporation)

มหาวิทยาลัยทุกแห่งจะถูกพัฒนาใหบ้ริหารเรื่องภายในองค์กรเบ็ดเสร็จเหมือนกันทุก
ประเทศ อย่างไรกด็ามมหาวิทยาลัยกังระวังการครอบงำ จากรัฐบาลซึ่งเกิดจากการกำกับดูแลเช่น ผ่านกลไกการ

จัดสรรงบประมาณ/เงินอุดหนุน
มหาวิทยาลัยรัฐกว่าหนึ่งรัอยแห่งในประเทศญี่ปุ่นจะเปลี่ยนสภาพเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ

ทั้งหมดในวันที่ 1 เมษายน 2547
3. การกระจายแหล่งรายได้

มหาวิทยาลัยต้องไม่พึ่งรายไดจ้ากการจัดสรรของรัฐ (งบประมาณ,เงินอุดหนุน) และจากค่า

บำรุงค่าธรรมเนียมการศึกษาเท่านั้น รายไดห้ลักอื่นจะมาจากงานวิจัย (และจากการบริการในบริบทของไทย) และ

การจัดสรรทรัพย์สินใหเ้กิดผลประโยชนต์อบแทนสูงขึ้น
4. บทบาทของตลาด (Marketsation) และความล้มเหลวของกลไกตลาด

กลไกตลาดเพิ่มความสำคัญมากขึ้น มหาวิทยาลัยต้องปรับตัวหาดลาด หาลูกคัา หารายได้

เพื่อการอยู่รอดและเพื่อการพัฒนา แด่กลไกตลาดอาจลัมเหลวในการขยับฐานะทางดังคม (Social mobility) ซึ่ง
เป็นเป้าหมายกลไกของการศึกษา เช่น กลุ่มต้อยโอกาสทางเศรษฐกิจและลังคม มักจะไดร้ับการศึกษาที่คุณภาพ
ตํ่ามาดลอดดั้งแด่การศึกษาพึ้นฐานจนถึงอุดมศึกษา จึงไมช่่วยขยับฐานะทางดังคม กรณคีวามลัมเหลวของกลไก

ตลาดต้องมกีารแทรกแซงโดยรัฐ (และมหาวิทยาลัย)

5. สภาวะผูน้ำ การจัด การและการกำกับดูแล (Leadership,Management and

Governance - LMG)

LMG เป็นกลไกการขับเคลื่อนการปฏิรูปอุดมศึกษาที่สำคัญมาก (นอกจากกลไกหลักหนึ่ง
คือมาตรการทางการเงิน,/งบประมาณ)
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สภาวะผูน้ำ เป็นตัวดั้งต้น ผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยไม่เหมือน CEO ของบริษัทเอกชน ต้องมี

ความสามารถทางวิชาการ ทางการบริหาร ไมไ่ดม้าโดยการเลือกดั้ง/กระบวนการการเมืองในมหาวิทยาลัย

การจัดการมหาวิทยาลัยต้องมองภาพรวม/holistic รูท้ันพลวัตรของการเปลี่ยนแปลง ต้องมี

การพัฒนาบุคลากรใหจ้ัดการไดด้ขีึ้นอย่างต่อเนื่อง
การกำ ทับดูแลโดย "สภามหาวิทยาลัย" มหีลายรูปแบบ ทั้ง university council,board of

trustees, board of governors เงื่อนไขทีส่ำคัญคือ ความรู้สึกเป็นเจัาของ (ownership) การกำ ทับเชิงยุทธศาสตร์

การตรวจสอบ ประเทศในเอเชียรับว่ากลไกสภามหาวิทยาลัยทังไม่ดีพอทั้งสภามหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน

6. การพัฒนาอาจารย์และเจัาหน้าที่ (Faculty Development และ staff Development)

ทุกประเทศทั้งระดับรัฐบาล (โดยกระทรวงที่วับผิดชอบทางการศึกษา) และมหาวิทยาลัย

เห็นความสำคัญและทังเรียนรูว้่าจะทำ อย่างไรจึงจะมีประสิทธิผล ทิศทางร่วมมชีัดเจนคือสายอาจารยจ์ะพัฒนา

ด้วยการทำ งานวิจัยและผลักสูก่ารวิจัยระดับโลก ความเป็นห่วงร่วมกันคือความเอาใจใสใ่นการสอนนักศึกษาลดลง

แตพ่ยายามปรับปรุงโดยกลไกพัฒนาการเรียนการสอน (explicit knowledge) ไปสูก่ารเรียนรู้ (tacit knowledge)

สรางกลไกตรวจสอบตนเองและการตรวจสอบภายนอกเรื่องการเรียนการสอน (เช่น การประกันและประเมินคุณภาพ
คณะทำ งานถาวรภายในคณะซึ่งดูเรื่องการเรียนการสอน-อังกฤษ กรรมการสอบไล่ภายนอก) ส่วนการพัฒนา

เจัาหนัาที่สายสนับสนุนแมรูว้่าจำ เป็น ก็ทังไม่มกีลไกชัดเจน

7. โลกากวิัตน้ (Globalization) และการครอบงำ ด้วยวัฒนธรรมอเมริกัน

(Americanisation)

ความพยายามลดอิทธิพลการครอบงำ โดยอเมริกาทีม่ากับการเปิดเสรทีางการค้า (Free Trade

Agreement และ WTO) พยายามทำ โดยการร่วมกลุ่มเช่นสหภาพยุโรป และเอเชียตะวันออก กลุ่มหลังพยายาม

ดึงกลุ่มเอเชียตะวันออกเฉียงใด้และเอเชียไดเ้ชัาร่วม

8. ความสามารถในการแข่งขน

เนันการสร้างงานวิจัยระดับ cutting edge โดยการรวมกลุ่ม (ร่วมและไมร่่วมกับอเมริกา)

การยุบรวมมหาวิทยาลัย การยุบรวมคณะ และเปลี่ยนเป็นกลุ่ม/ห้องปฏิบ้ตการวิจัยขนาดใหญ่ การสร้างศูนย์
แห่งความเป็นเลิศ การสรัางเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยรัฐ - เอกชน การประเมินความสามารถทางวิชาการ

เพื่อดัดการสนับสนุนงานทีไ่มไ่ดคุ้ณภาพ (Research Assessment Exercise ของอังกฤษ) การสร้าง World

Class University/ Departments/Programs และสวนอุตสาหกรรม/บริษัทไฮเทคทีม่หาวิทยาลัยเป็นเจาของ (จีน)

มติ รับทราบ

วาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม

มติ รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 63 วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2547 โดยไมม่กีารแกไํข

วาระที่ 3 เรื่องสีบเนื่อง
ไม่มี
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วาระที่ 4 เรื่องเสนอพิจารณา

4.1 แต่งตั้งผู้อำนวยการโครงการวิศวกรรมและการบริหารการก่อสร้าง

ความเดิม

โครงการวิศวกรรมและการบริหารการก่อสราง ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ เปิด

สอนในระดับปริญญาโทหลักสูตรวิศวกรรมและการบริหารการก่อสร้าง ตั้งแตภ่าคการศึกษาที่ 2/2540 เพื่อให้

การจัดตั้งและดำเนินงานหลักสูตรดังกล่าวมีการบริหารงานที่เป็นอิสระ มีประสิทธิภาพ และคล่องตัวโดยไมใ่ช้

ระเบียบช้อบังคับของทางราชการ มหาวิทยาลัยจึงไดอ้อกระเบียบสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลัาธนบุรี ว่า

ด้วยการจัดตั้งและดำเนินงานโครงการวิศวกรรมและการบริหารการก่อสร้าง พ.ศ. 2540 ใชบ้ังคับ

สาระสำคัญ

ด้วยนายพาสิทธี้ หล่อธีรพงศ์ ผูด้ำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโครงการวิศวกรรมและการบริหาร

การก่อสร้าง ครบวาระในวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2547 อธิการบดโีดยความเห็นชอบของที่ประชุมคณะกรรมการ

อำนวยการโครงการวิศวกรรมและการบริหารการก่อสรางครั้งที่ 9 วันที่ 18 กันยายน 2546 เสนอสภามหาวิทยาลัย

แต่งตั้ง ผศ. ดร. พาสิทธี้ หล่อธีรพงศ์ ช้าราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัย ตำแหน่งอาจารย์ระด้บ 8 ภาควิชา

วิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโครงการวิศวกรรมและการบริหารการก่อสร้าง

ในวาระต่อไป ทั้งนีเ้ป็นไปดามระเบียบสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ว่าด้วยการจัดตั้งและตำ เนินงาน

โครงการวิศวกรรมและการบริหารการก่อสร้าง พ.ศ. 2540 ขอ 11 พร้อมนีไ้ดแ้นบประวัติและผลงานมาประกอบ

การพิจารณา ดังเอกสารแนบท้าย

อนึ่ง ดามระเบียบสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลัาธนบุรี ว่าด้วยการจัดตั้งและดำเนินงาน

โครงการวิศวกรรมและการบริหารการก่อสร้าง พ.ศ. 2540 กำหนดวาระของผูอ้ำนวยการโครงการฯ 3 ปี แด่

เนื่องจาก ผศ. ดร. พาสิทธี้ หล่อธีรพงศ์ปัจจุบันบริหารบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม โดยเป็นผู้

อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย ดังนั้นอธิการบดีจึงเสนอแต่งตั้งใหด้ำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโครงการมีวาระ 2 ปี

เพื่อวับผิดชอบนักศึกษารุ่นปกีารศึกษาที่ 2/2546 จบสำเร็จ

มติ อนมุ้ตแต่งตั้ง ผศ. ดร. พาสิทธี้ หล่อธีรพงศ์ ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโครงการ

วิศวกรรมและการบริหารการก่อสร้าง ตั้งแตว่ันที่ 15 มีนาคม 2547 ถึงวันที่ 14
มีนาคม 2549

4.2 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารโรงเรียนดรุณสิกขาลัย
ด้วยคณะกรรมการบริหารโรงเรียนดรุณสิกขาลัย จะครบวาระการตำ รงตำแหน่ง 3 ปี ใน

วันที่ 16 พฤษภาคม 2547 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียนดรุณสิกขาลัย ครั้งที่ 17 (1/2547) วันที่ 13
มกราคม 2547 จึงเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการชุดปัจจุบันตำ รงตำแหน่งต่ออีก 1 วาระ ทั้งนี้เพื่อความต่อเนื่อง
ในการบริหารงานของโรงเรียน ด้งรายนามต่อไปนี้
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1. รศ. ดร. หริส สูดะบุดร ที่ปรึกษา
2. รศ. ดร. สมุณฑา พรหมบุญ ที่ปรึกษา

3. นายแบงกอก เชาวข์วัญรน ที่ปรึกษา

4. อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ประธาน

5. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนดรุณสิกขาลัย รองประธาน

6. รศ. ดร. เดช พุทธเจริญทอง กรรมการ

7. รศ. ดร. สมชาย วันทวช์าวนา กรรมการ

8. ผศ. นงนุช ภัทราคร กรรมการ

9. นางสุนิตย์ เทพไพฑูรย์ กรรมการ

10. นางยพุา บัวธรา กรรมการ

11. นางสาวนลิน ดุดิยาพึงประเสริฐ กรรมการ

12. นางสาววรดา แช่ดั้ง กรรมการ

13. นางพิจิดรา หล่อธีรพงศ์ กรรมการ

14. นางโสมสุดา สุภาพไว กรรมการและเลขานุการ
การเสนอแต่งตั้งดังกล่าวเป็นไปดามระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยโรงเรียนดรุณสิกขาลัย

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2546

มติ อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารโรงเรียนดรุณสิกขาลัย ตั้งแตว่ันที่ 17
พฤษภาคม 2547 ถึงวันที่ 16 พฤษภาคม 2550

4.3 ข้อกำหนดมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการลัดตั้งคณะ สถาบัน สำนัก หรือส่วนงานที่

เรียกชื่ออย่างอื่น พ.ศ. 2547 และประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่องการแบ่งส่วนงานของ

สำนักงานอธิการบดี คณะ สถาบัน สำนัก หรีอส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอื่น พ.ศ. 2547

ดามที่สภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติปรับปรุงหน่วยงานโดยลัดตั้งส่วนงานใหม่ ปรับยุบเลิก

เปลี่ยนชื่อคณะใหม่ ตั้งแตป่ี พ.ศ 2543 - 2546 ด้งนี้
1. สภามหาวิทยาลัยการประชุมครั้งที่ 25 วันที่ 19 ตุลาคม 2543 อนุมัติการเปลี่ยนชื่อ

และแบ่งส่วนงานของสำนักห้องสมุดและบรรณสารสนเทศ

2. สภามหาวิทยาลัยการประชุมครั้งที่ 29 วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2544 อนมุ้ติยุบฝ่ายต่างๆ
ของสำนักคอมพิวเตอร์

3. สภามหาวิทยาลัยการประชุมครั้งที่ 45 วันที่ 9 สิงหาคม 2545 อนุมัติการเปลี่ยนชื่อ
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

4. สภามหาวิทยาลัยการประชุมครั้งที่ 49 วันที่ 13 ข้นวาคม 2545 อนมุ้ติยุบฝ่ายต่างๆ
สถาบันพัฒนาและฟิกอบรมโรงงานต้นแบบ

5. สภามหาวิทยาลัยการประชุมครั้งที่ 53 วันที่ 11 เมษายน 2546 อนุมัติลัดตั้งสถาบัน
วิทยาการหุ่นยนตภ์าคสนาม เพื่อทำ วิจัย พัฒนา ใหบ้ริการวิชาการแก่สงคมเปิดสอน และใหป้ริญญาได้
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ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงดัดทำ ข้อกำหนดมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการดัดตั้งคณะ สถาบัน สำนัก

หรือส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มฐีานะเทียบเท่าคณะ พ.ศ. 2547 และประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่องการแบ่ง

ส่วนงานของสำนักงานอธิการบดี คณะ สถาบัน สำนัก หรีอส่วนงานที่ เรียกชื่ออย่างอื่นที่มฐีานะเทียบเท่า
ภาควิชา ศูนย์ หรือกอง พ.ศ. 2547 เพื่อนำ ไปประกาศในราชกิจจานุเบกษาต่อไป ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญต้ิ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลัาธนบุรี พ.ค 2541 มาดรา 8 และ 9

มติ อนมุ้ติ

1. ข้อกำหนด มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลัาธนบุรี ว่าด้วยการดัด

ตั้งคณะ สถาบัน สำนัก หรือส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มฐีานะเทียบ

เท่าคณะ พ.ศ. 2547

2. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลาธนบุรี เรื่องการแบ่งส่วนงาน
ของสำนักงานอธิการบดี คณะ สถาบัน สำนัก หรือส่วนงานที่เรียกชื่อ
อย่างอื่นที่มฐีานะเทียบเท่าภาควิชา ศูนย์ หรือกอง พ.ศ. 2547

4.4 ระเบียบมหาวิทยาลัยฯว่าด้วยหลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานสมทบ (Adjunct Staff) ซึ่ง

ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี พ.ศ. 2547 และประกาศ

มหาวิทยาลัยฯ เรื่องสวัสดิการของพนักงานสมทบ (Adjunct Staff) พ.ศ. 2547

เนื่องจากปัจจุบันมบีุคลากรจากหน่วยงานอื่นมาทำ งานร่วมกับ มจธ. โดยไม่มีค่าดอบแทน เช่น

ทำ งานวิจย ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงควรใหศ้ักต็และสิทธึต้่างๆ เช่นสวัสดิการขั้นพนฐานและการใซับรกีารต่างๆ
ของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงร่างระเบียบและประกาศเสนอมา ด้งนี้

1. ระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานสมทบ (Adjunct Staff) ซึ่ง
ปฏิบต้ิงานในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี พ.ศ. 2547

2. ประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่องสวัสดิการของพนักงานสมทบ (Adjunct Staff) พ.ศ. 2547

คณะกรรมการบรหีารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ 1/2547 วันที่ 20 มกราคม 2547

เห็นลมควรอนมุ้ติ

มติ อนมุติ

1. ระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานสมทบ
(Adjunct Staff) ซ์งปฏิบติงานในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม

เกลัาธนบุรี พ.ศ. 2547
2. ประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่องสวัสดิการของพนักงานสมทบ (Adjunct

Staff) พ.ศ. 2547

ทั้งนีข้อใหม้หาวิทยาลัยพิจารณาคำ แปล “adjunct" เนื่องจากคำ ว่า "สมทบ" ดูจะไม่สมเกียรติ
นักวิชาการที่มาทำ งานกับ มจธ.
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4.5 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคุณภาพ หลักสูตรใหม่

พ.ศ. 2547

ภาควิชาวิศวกรรมอุดสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ เสนอหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาวิศวกรรมคุณภาพ ซึ่งเป็นหลักสูตรใหม่ ไดร้ับการบรรจุอยูใ่นแผน,พัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) แล้ว เริ่มใชห้ลักสูดรตั้งแตภ่าคการศึกษาที่ 1/2547 เหตุผลการเปิดหลักสูดร
ดังกล่าว เพื่อสร้างบัณฑิตที่มีความรูค้วามเชี่ยวชาญทางด้านวิศวกรรมคุณภาพ ขณะนี้อุตสาหกรรมในประเทศ
และอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ มีความต้องการผูมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในสาขานีสู้ง

โครงสร้างของหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2542

ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา รายละเอียดประกอบการพิจารณาดังบทสรุปหลักสูตร การวิ เคราะห์

โครงการประกอบการเปิดหลักสูตรใหม่แนบท้ายวาระ และรายละเอียดหลักสูตรดังเอกสารหมายเลข 1 สภา

วิชาการ ในการประชุมครั้งที่ 2/2547 วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2547 เห็นควรอนมุีดหลักสูตร ดังเสนอ

มติ อนมุีตหดักสูตรวิศวกรรมศาสดรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคุณภาพ

วาระที่ 5 เรื่องเสนอเพี่อทักหว้ง-รับทราบ
5.1 ปรับปรุงแกไขหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต และวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาการจดการทรัพยากรชีวภาพ ฉบับปี พ.ศ. 2543

สภาวิชาการในการประชุมครั้งที่ 2/2547 วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2547 เห็นชอบใหค์ณะทรัพยากร

ชีวภาพและเทคโนโลยี ปรับปรุงแกไขหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิตและวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาการขัดการทรัพยากรชีวภาพ ฉบับปี พ.ศ. 2543 โดยเปิดวิชาเลือกจำนวน 3 วิชา ได้แก่

1. วิชา NRM 671 มนุษย์กับสังคม

2. วิชา NRM 672 การบูรณาการสังคมและวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
3. วิชา NRM 681 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อการขัดการทรัพยากรชุมชน

เริ่มใชใ้นภาคการศึกษาที่ 1/2547
เหตุผลการปรับปรุงแกไขหลักสูตรดังกล่าว เพื่อเพิ่มวิชาเลือกใหน้ักศึกษาไดเ้ลือกเรียนวิชาที่

เป็นพึ้นฐานในการทำ งานวิขัยในกลุ่มทักษะการขัดการทรัพยากรชุมชน นักศึกษาที่มีพืน้ความรูท้างด้านลังคม
ศาสตรจ์ะดอ้งเลือกเรียนรายวิชาที่เป็นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส่วนนักศึกษาที่มีพืน้ความรูท้างด้านวิทยา
ศาสตรจ์ะต้องเลือกเรียนรายวิชาต้านมนุษย์กับสังคม

มติ อนมุีด

วาระที่ 6 เรื่องอื่นๆ
6.1 รัฐบาลปรับเงินเดือนข้าราชการ

ด้วยในการประชุมคณะรัฐมนตรี วันที่ 9 มีนาคม 2547 เห็นชอบใหป้รับอัตราเงินเดือนข้าราชการ
โดยปรับอัตราเงินเดือนข้าราชการทุกระดับในอัตราร้อยละ 3 ของอัตราเงินเดือนทีไ่ตร้ับอยู่ (หลังการเลื่อนขั้น
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เงินเดือนรอบ ตุลาคม 46 - มีนาคม 47) และสำหรับข้าราชการระดับ 1-7 ใหไ้ดร้ับการเลื่อนขั้นเงินเดือน ณ

รันที่ 1 เมษายน 2547 คนละ 2 ขั้นด้วย และใหค้่าคอบแทนพิเศษอื่นๆ ทีไ่มใ่ช่เงินเดือนของข้าราชการ เช่น

เพิ่มเงินประจำ ตำแหน่งบริหารอีกหนึ่งเท่าตัว เป็นต้น

กรรมการสภามหาวิทยาลัยเสนอว่า

1. มจธ. ควรปรับเงินเดือนพนักงาน (ซึ่งมหาวิทยาลัยกำหนดไดเ้อง) ในเดือนเมษายน 2547

เช่นเดียวกับข้าราชการ เพราะ มจธ. มรีะบบการทำ งานและการประเมินคูข่นานกันระหว่างพนักงานและข้าราชการ

2. พนักงาน มจธ. ควรมรีายไดท้ี่สามารถแช่งข้นกับภาคธุรกิจได้ เนื่องจากพนักงานทำ งาน

หนักแล้วควรมีค่าตอบแทนที่ดีเพื่อเป็นขวัญและกำลังใจ

รศ. ดร. ตักรินทร์ ภูมิรัตน รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหาร และ ผศ. สุภาณี เลิศไตรรักษ์

รองอธิการบดฝี่ายบุคคล ชีแ้จงว่า มหาวิทยาลัยมีแผนที่จะปรับโครงสร้างเงินเดือนพนักงานใหด้ีกว่าระบบราชการ

อยู่ แล้วซึ่งเป็นไปดามข้อดกลงที่แจ้งไวแ้ก่พนักงานที่แปรสภาพมาจากข้าราชการตั้งแต่ มจธ. แปรสภาพเป็น
มหาวิทยาลัยในกำกับ ขณะเดียวกันต้องมกีารประเมินการทำ งานที่ข้ดเจนมากขึ้น กำกับใหม้ผีลงานในเชิงคุณ
ภาพและปริมาณเพิ่มขึ้นใหล้อดคลองกับการปรับเงินเดือนเพิ่มขึ้น

การปรับโครงลรัางเงินเดือนทั้งระบบรวมถึงค่าตอบแทนต่างๆ จะใขเ้วลามาก แต่กส็ามารถ

ปรับเฉพาะส่วนที่สอดคล้องกับการปรับเงินเดือนข้าราชการใหเ้สร็จกันเดือนเมษายน 2547 ได้

มติ 1. รับทราบ

2. ใหเ้สนอการปรับเงินเดือนพนักงานในส่วนที่สอดคล้องกับการปรับเงินเดือน
ข้าราชการต่อสภามหาวิทยาลัยในเดือนเมษายน 2547

นัดประชุมครั้งต่อไป

เลิกประชุม เวลา 16.45 น.

วันศุกรท์ี่ 9 เมษายน 2547

(รศ. ดร. ดักรินทร์ ภูมิรัตน)

เลขานุการ
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลัาธนบุรี

(ดร. ทองฉัตร หงศ์ลดารมภ์)

นายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
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