
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคไนใลรพระจอมเกล้าธนบุรี

ครั้งที่ 58

วันศุกร์ที่ 12 กันยายน 2546

ณ ห้องประชุมอาคารสำ นกงานอธิการบดี ชั้น 8

ผูม้าประชุม

1. รศ. ดร. หริส สูตะบุตร อุปนายกสภามหาวิทยาลัยทำ หนาทีแ่ทนประธาน
2. ศ. ดร. ยงยุทธ ยุทธวงศ์ กรรมการสภามหาวิทยาดัยผูทรงคุณวุฒ

สะเพียรชัย3. ศ. ดร. พจน์

4. นายปราโมทย์ ไมกลัด

5. นายไพบูลย์ วฒนคิรธิรรม

6. นายธีระพล พฤกษาทร— — £
7. ดร. พสฐ ลอาธรรม

8. รศ. ศิริวฒัน์ ไชยชนะ นายกสมาคมนักศึกษาเก่า กรรมการ

9. พลเรือโท สมภพ เสดะรุจิ ร.น. ผูแทนนักศึกษาเก่า

กีรติกร อธิการบดี10. ดร. กฤษณพงศ

11. รศ. เกษม เพชรเกดุ คณบดี

12. ผศ. นงนุช ภัทราคร ผูย้านวยการส์านักหอสมุด
13. ผศ. ดร. ทิพาพร อยูว่ิทยา กรรมการจากสภาวิชาการ

14. ผศ. ดร. สพุัฒนพ์งษ์ ดำรงรัตน์ อาจารยป์ระจำ

15. นางสนุิดย์

16. รศ. ดร. ศักรนิทร์

เทพไพฑูรย์

ภูมิรัดน

พนักงานประจำ

เลขานุการ

17. ดร. พิเชฐ ดรุงคเวโรจน์ ผชู่วยเลขานุการ

18. นางสาวนงลักษณ์ อ่องสุวรรณ หัวหนัางานประชุมฯ ผูช่วยเลขานุการ

ผูม้าประชุมไมไ่ห้

1. ดร. ทองฉัตร นายกสภามหาวิทยาลัยหงศ์ ลดารมภํ

2. ดร. อาภรณ์

3. ศ. ดร. ชัยอนันต์

ศรพีิพัฒน์

สมุทวณิช

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ

4. นายเขมทัด สคุนธสิงห์

5. นายสมประสงฅ์ บุญยะชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ
และประธานคณะกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัย

6. ผศ. สุทัศน์ พรอานุภาพกุล ประธานสภาคณาจารย์ และพนักงาน กรรมการ

7. ศ. ดร. จุลละพงษ์ จุลละโพธิ กรรมการจากสภาวิชาการ



ผูร้่วมประชุม 1. รศ. ดร. ไพบูลย์ ห์งสพฤกษ์ ทีป่รึกษาสภามหาวิทยาลัย

2. รศ. ดร. สมชาย จนทรชีาวนา รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ

3. ดร. เกษรา วามะศริ รองอธิการบดฝี่ายการเงินและทรัพย์สิน

4. ผศ. ดร. โสฬส สุวรรณยืน รองอธิการบดวีิทยาเขต

5. ผศ. สุภาณี เลิศไดรรักษ์ รองอธิการบดฝี่ายบุคคล
6. ผศ. ดร. มารศรี เรืองจิตชัชวาลย์ ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายวิชาการ

7. ผศ. ดร. วนิดา พวกุล ภาควิชาเคมี

8. ผศ. ดร. วรนุช เกิดสินธช์ัย ภาควิชาคณิตศาสตร์

9. รศ. ดร. วิเชียร ชุดมาสกุล คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

10. รศ. ดร. สวุิทย์ เดีย ผู้ส์านวยการสถาบันพัฒนาและฟิกอบรมโรงงานด้นแบบ

11. ดร. ธีราพร ชัยอรุณดีกุล สำนักบัณฑิตศึกษาและกิจการนานาชาติ

12. ดร. วรรโนา เต็มสิรพิจน์ กองแผนงาน

13. ดร. ผ่องศรี เวสารัช สำนักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

เริ่มประชุม เวลา 14.35 น.

1. ประธานแจ้งว่านายกสภามหาวิทยาลัยมภีารกิจเดินทางไปด่างประเทศ จึงไดม้อบหมาย

ให้ รศ. ดร. หริส สูดะบุดร อุปนายกสภามหาวิทยาลัยปฎิบตหน้าที่ประธานแทน

2. เลขานุการสภามหาวิทยาลัยเสนอขออนุญาตใหพ้นักงานฟ้าร่วมประชุมสภามหาวิทยาลัย

เพื่อช่วยกิจการในฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยตั้งแตก่ารประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งนีเ้ป็นต้นไป จำนวน

3 คน ดังนี้
2.1 ดร. ธิราพร ชัยอรุณดกีุล
2.2 ดร. วรรณา เต็มสิริพจน์

2.3 ดร. ผ่องศรี เวสารัช

มติ ใหค้วามเห็นชอบ

3. เนื่องจากในการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งนีก้รรมการสภามหาวิทยาลัย 2 ท่าน ได้แก่

อธิการบดีและนายกสมาคมนักศึกษาเก่ามภีารกิจต้องออกจากห้องประชุม เวลา 16.30 เพื่อไปประชุมเดรยีม

การจัดงานสมโภช 200 ปี จันพระราชสมภพพระบาทสมเด็จพระจอมเกลัาเจ้าอยู่ห้วของ 3 พระจอมเกลัาที่
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลัาพระนครเหนือ และวาระที่ 1 ประเด็นระดมสมองเรื่อง "งานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี" ก็อาจใชเ้วลาประมาณหนึ่งชั่งโมง ดงนั้นเพื่อใหก้รรมการ 2 ท่าน
ด้งกล่าวไดอ้ยู่ร่วมพิจารณาวาระต่างๆ ประธานจึงขอยกวาระประเด็นระดมสมองไปในการประชุมครั้งต่อไป

มติ ใหค้วามเห็นชอบ
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วาระที่ 1 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ
1.1 ที่ปรึกษาสภามหาวิทยาลัย

ดามที่สภามหาวิทยาลัยไดเ้ชิญนายประมนต์ สุธวีงศ์ อดีตกรรมการสภามหาวิทยาลัยซึ่งเคย
ดำรงตำแหน่งประธานคณะกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัย ร่วมเป็นที่ปรึกษาสภามหาวิทยาลัย นั้น นาย

ประมนต์ สุธวีงศ์ ไดด้อบรับเข้าร่วมเป็นที่ปรึกษาสภามหาวิทยาลัยแล้ว ประธานกล่าวว่าเป็นเรื่องที่น่ายินดี

เพราะท่านเป็นผู้'มีความลามารถมาก และขอขอบคุณมาในโอกาสนีด้้วย

มติ รับทราบ

วาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม

มติ รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 57วันที่ 8 สิงหาคม 2546 โดยมีการแก้ไข ด้งนี้

หน้า 20 วาระที่ 6.2 คำ ว่า "Student Center” แกเ้ป็น "Student Centered"

และ "Learner Center" แกเ้ป็น " Learner Centered"

วาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง
3.1 การจ้ดประชุม Retreat ของสภามหาวิทยาลัย

จากดำรขิองนายกสภามหาวิทยาลัยทีใ่หจ้ัดประชุม Retreat ของสภามหาวิทยาลัย เพื่อสำรวจ

และปรับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยใหส้อดคล้องกับนโยบายของประเทศและแนวโน้มสังคมที่จะ
เปลี่ยนแปลงไปในอนาคด นั้น

มหาวิทยาลัยไดจ้ัดประชุม Retreat ขึ้น ระหว่างวันที่ 5-7 กันยายน 2546 ณ ศูนย์การประชุม

และ'ป็กอบรมเขาปอยา อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยมีผูเ้ข้าร่วมประชุม 46 คน ประกอบด้วย คณะกรรมการ

สภามหาวิทยาลัย ผู้'บริหารมหาวิทยาลัยระด้บอธิการบดไีปจนถึงคณบดี ผู้'อำนวยการสำนัก/สถาบัน สรุปผล

การประชุมด้งเอกสารแนบทาย

ข้อคิดเห็นของที่ประชุม
1. จากการสัมมนาไดข้้อสรุปที่เด่นชัดในเรื่อง การประหกัด ความสามารถทางการแข่งชันได้

และการลงทุนในการพัฒนาบุคลากร
2. กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูท้รงคุณวุฒิแนะใหป้รับการทำ งานของสภามหาวิทยาลัย โดยให้

สภามหาวิทยาลัยทำ หน้าที่คิดในเชิงกลยุทธ กำหนดทิศทางมากกว่าทำ หน้าที่เชิงบริหารเข่นปัจจุบัน ถึงแม้

ว่าจะมขี้อกฎหมายกำหนดใหส้ภามหาวิทยาลัยมีหน้าที่อนมุ้ติการแต่งตั้ง ข้อบังคับต่างๆ ซึ่งเป็นเรื่องของการ

บริหาร ก็อาจหาวิธกีารลดภาระโดยตั้งคณะอนุกรรมการกลนกรองต้านต่างๆ ขึ้นมาดำเนินการในเรื่องเชิง
บริหารและแจ้งสภามหาวิทยาลัย ส่วนประเด็นเชิงกลยุทธฝ่ายบริหารสามารถจัดเตรียมเรื่องเสนอสภา
มหาวิทยาลัย

วิธกีารปฎิบต้ิดงกล่าวนั้น ในฟ้องด้นมหาวิทยาลัยควรตั้งคณะทำ งานเพื่อหาแนวทางปฏิบัติ
ว่าจะทำ อย่างไร มรีะบบ มีกลไกม่อยอย่างไรโดยสอดคล้องกับกฎหมายหรือระเบียบของมหาวิทยาลัย เช่น
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บางเรื่องมอบให้อนุกรรมการตัดสินใจไดเ้อง ทั้งนีใ้หค้ณะทำ งานนำ แนวทางนั้นหารือสภามหาวิทยาลัยเพื่อ
กำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติต่อไป

3. มหาวิทยาลัยควรรวบรวมผลการสัมมนาและขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัย

ผู้ทรงคุณวุฒิมาจัดทำ เป็นแผนปฏิบต้ิการพร้อมกัน

มติ 1. รับทราบ

2. นำ ข้อเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒไิปดำเนินการ

วาระที่ 4 เรื่องเสนอพิจารณา
4.1 เสนอชื่อกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อเป็นกรรมการสรรหาคณบดี

นายเกษม เพชรเกตุ ไดด้ำรงตำแหน่งคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ดั้งแด่รันที่ 15 มีนาคม
2543 และจะครบวาระในรันที่ 16 มีนาคม 2547 ตังนั้นมหาวิทยาลัยจึงเตรียมตำ เนินการสรรหาตามข้อบังตับ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลัาธนบุรี ว่าด้วยการสรรหาคณบดี พ.ศ. 2543 และ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2544
ข้อ 4.2 โดยใหน้ายกสภามหาวิทยาลัยเสนอชื่อกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 2 คน ร่วมเป็น

กรรมการสรรหาคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ นายกสภามหาวิทยาลัยฝากใหห้ารือกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ประธานจึงเสนอชื่อนายปราโมทย์ ไมก้ลัด และนายเขมทัด สุดนธสิงห์ ร่วมเป็นกรรมการสรรหา

กรรมการใหข้้อดีดเห็นเรื่องกระบวนการสรวิหาหลายประเด็น ตังนี้
1. กระบวนการสรรหาตามข้อบังตับในตอนทัายกำหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาเสนอชื่อผู้

สมควรดำรงตำแหน่งจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน แตไ่ม่เกิน 4 คน เพื่อใหก้รรมการสภามหาวิทยาลัยพิจารณา
ตัดเลือกนั้น มจีุดอ่อนที่สภามหาวิทยาลัยไมท่ราบข้อมูลรายละเอียดลึกซึ้งเทำ คณะกรรมการสรรหาและไม่มี
เวลากับเรื่องนี้เพียงพอ หากเปลี่ยนเป็นใหค้ณะกรรมการสรรหาตัดเลือกผูส้มควรดำรงตำแหน่งมาเพียง 1 ชื่อ
ใหส้ภามหาวิทยาลัยพิจารณา หากไม่เห็นชอบก็สรรหาใหม่ จะทำ ใหไ้ดบุ้คคลที่มีคุณภาพเข้ามาตำ วิงตำแหน่ง
เพวิาะวิธกีาวิ เช่นนีค้ณะกรรมกาวิสรวิหาจะต้องพิถีพิกันในกาวิตัดเลือกและจะเป็นผูท้ราบวิายละเอียดอย่าง
ลึกซึ้งทำ ใหต้ัดสินใจไดอ้ย่างรอบคอบ

2. การใหค้ณะกรรมการสรรหาเสนอชื่อผูส้มควรตำ รงตำแหน่งไม่น้อยกว่า 3 ชื่อดามข้อ

บังตับเดิม มีข้อดีที่ลดภาระความหนักใจของกรรมการสรรหาซึ้งส่วนใหญ่เป็นบุคคลภายในมหาวิทยาลัย
หากใหเ้สนอ 1 ชื่ออาจมีการ Lobby แตกความสามัคคี การตัดสินโดยสภามหาวิทยาลัยซึ้งมผีู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกมากกว่าคนในมหาวิทยาลัยจะไดร้ับการยอมรับไม,มีเลึยงวิพากษ์วิจารณ์ แต่หากจะให้คณะ

กรรมการสรรหาเสนอชื่อต่อสภามหาวิทยาลัย 1 ชื่อ ก็อาจทำ ไดโ้ดยปรับปรุงองค์ประกอบคณะกรรมการ

สรรหาให้มีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมากกว่ากรรมการที่มาจากบุคคลภายในมหาวิทยาลัย บุคคลภายใน
มหาวิทยาลัยควรมีเพียงเพื่อเป็นผูใ้หข้้อมูล

3. อาจใชว่ิธเีดิมโดยหากคณะกรรมการสรรหาเสนอชื่อมาบังสภามหาวิทยาลัยมากกว่า 1 ชื่อ
ก่อนที่สภามหาวิทยาลัยจะตัดสินกใ็หม้ีคณะอนุกรรมการซึ้งประกอบด้วยกรรมการสภามหาวิทยาลัยจำนวน
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หนึ่งไปกลั่นกรองคัดเลือกให้เหลือ 1 คน เพื่อสภามหาวิทยาลัยชุดใหญ่มีด้องใช้เวลานานและตัดสินใจได้
มนใจมากขึ้นเพราะไดม้ีการพิจารณาอย่างละเอียดแลัว

ประธานกล่าวสรุปว่าการสรรหาเป็นเรื่องสำคัญต้องปฏิบ้ดมใิหผ้ิดกฎหมาย ดังนั้นการจะ
เปลี่ยนแปลงวิธปีฏิบัติต้องพิจารณาอย่างรอบคอบ การสรรหาที่ผ่านส่วนมากไม่มีปัญหา ข้อบังคับทีใ่ช้'อยู่
ปัจจุบันมีส่วนดีอยู่มากทีใ่หป้ระชากรในคณะมีส่วนร่วม และคณะกรรมการสรรหาก็กลั่นกรองความมีส่วนร่วม
นั้น แล้วคัดผู้ที่ดีที่สุดขึ้นมา 3-4 คนให้สภามหาวิทยาลัยตัดสิน ในช่วงนี้ก็ควรใช้'ข้อบังคับนีไ้ปก่อน และ

หากเห็นว่าช้อเสนอทีใ่หเ้ปลี่ยนแปลงดังกล่าวมหีลักการที่ดีกค็่อยปรับเปลี่ยน

มติ เสนอชื่อนายปราโมทย์ ไมกลัด และนายเขมทัต สุคนธสิงห์ เป็นกรรมการ

สรวิหาคณบดี

4.2 แผนการดำเนินงานและงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2547

มหาวิทยาลัยจัดทำ งบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2547 โดยไดเ้ปลี่ยนรูปแบบจากเติม
การเสนองบประมาณ เป็น การจัดทำ แผนการดำเนินงานประจำปี โดยกำหนดใหห้น่วยงานจัดทำ

1. แผนการดำเนินงาน

2. ประมาณการรายรับ

3. ประมาณการค่าใชจ้่ายของแผนการดำเนินงานภายในระยะเวลาที่กำหนด
4. กำหนดดัชนขีึ้วัดความสำเร็จตามภารกิจด้านต่างๆ ของหน่วยงาน

สาระสำคัญ

1. แผนการดำเนินงานประจำปี 2547 มุ่งเนินประเด็นต่อไปนี้
1) การดำเนินงานดามหน้าที่หลักและแก่'ปัญหา/ปรับปรุงกระบวนการทำ งาน และเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งในภารกิจด้านต่างๆของมหาวิทยาลัย

2) พัฒนามหาวิทยาลัยตามวิลัยทัศน์ เพื่อสร้างรากฐานมหาวิทยาลัยในอนาคต งาน

หลักสำคัญในปี 2547 ได้แก่ การเพิ่มจำนวนนักศึกษาซึ่งเพิ่มขึ้นประมาณ 15% (1,800 คน) และนอกจาก

งานจัดการเรียนการสอนซึ่งถือเป็นงานปกติแลัว ยังมงีานต้านการวิจัยและด้านบริการวิชาการที่มหาวิทยาลัย
กำลังผลักต้นใหม้ีผลงานเพิ่มขึ้น โดยงบประมาณทำ งานวิจัย/บริการเพิ่มขึ้น 25% สำหรับการพัฒนางาน

ของหน่วยงานในปีนี้ จะเป็นการพัฒนาดัชนชีีว้ัดผลสำเร็จของงานด้านต่างๆ
2. แนวทางการจัดสรรงบประมาณประจำปี 2547

2.1 งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2547 มจีำนวนเงินทั้งสิ้น 1,806.974 ล้านบาท แบ่งเป็น

1) งบประมาณของหน่วยงานในกำกับ มจธ. 4 แห่ง จำนวนเงิน 220.772 ล้าน

บาท จัดจากประมาณรายรับประจำปี 207.439 ล้านบาท และเงินสะสมเก่าอีกจำนวนเงิน 13.333 ล้านบาท

(จะเสนอแผนงบประมาณรายจ่ายโดยละเอียดเพื่อขออนมุ้ติต่อไปในภายหลัง)
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2) งบประมาณของหน่วยงานปกติ จำนวนเงิน 1,586.202 ล้านบาท จดัสรรจาก

ประมาณการรายรับประจำปี 1,530.268 ล้านบาท และนำ เงินสะสมเก่ามาจัดสมทบเพื่อการพัฒนาและลงทุน
ดามเงื่อนไขที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด เพิ่มอึกจำนวน 55.934 ล้านบาท

2.2 การจัดสรรงบประมาณของหน่วยงานปกติ

แผนการดำเนินงานในปีนี้ เน้นการจัดงบประมาณเพื่อสนับสนุนหน่วยงานและกิจ
กรรม 6 ประเภท ดังนี้

1) รายจ่ายเพื่อการศึกษา 53.8% (853.7) ล้านบาท จัดสรรให้แก่คณะต่างๆ

44.4% (705.0) ล้านบาท และหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 9.4% (148.7) ล้านบาท

2) รายจ่ายเพื่อการวิจัยและบริการวิชาการ 19.0% (301.1) ล้านบาท

3) รายจ่ายสำ หรบการบริหารทั่วไป 6.6% (105.3) ล้านบาท

4) เงนสวัสดิการพนักงานและขาราชการ 2.0% (32.0) ล้านบาท

5) งบลงทุนและพัฒนา 16.9 % (267.7) ล้านบาท

6) เงนสำรอง 1.7% (26.2) ลานบาท

แผนการดำเนินงานและงบประมาณรายจ่ายประจำปีดังกล่าวไดผ้่านการพิจารณาของ

คณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สินในการประชุมครั้งที่ 4/2546 รันพฤหัสบดทีี่ 4 กันยายน 2546 แล้ว

คณะกรรมการฯ มีมติเห็นชอบร่างแผนการดำเนินงานและงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2547 โดยมขี้อ

ลังเกดดังนี้
1. มหาวิทยาลัยควรมฐีานข้อมูลค่าใชจ้่ายต่อหัวเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยและ

สถาบันการศึกษาทั่วไปดวย เพื่อเป็นฐานในการวางแผนระยะยาว
2. มหาวิทยาลัยควรลงทุนด้านโครงสรัางพึ้นฐานทางอินเตอร์เน็ตใหท้ันสมัยขึ้น
3. มหาวิทยาลัยควรเผยแพรผ่ลงานทางด้านการวิจัย โดยการจัด Open House หรือมี

การจัดร่วมลัมมนากับภาคเอกชนขึ้น เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและไดร้ับโอกาสทางธุรกิจเพิ่ม
4. ค่าใชจ้่ายของหน่วยงานในกำกับ : หอพักนักศึกษาปี 2547 เพิ่มขึ้นมาก โดยมรีายรับ

ประมาณ 16 ล้านบาท แต่มีค่าใชจ้่ายถึง 24 ล้านบาท สาเหตุหนึ่งที่ประมาณการรายจ่ายสูงกว่ารายรับ
เนึ่องมาจากค่าใชจ้่ายของหอพักนักศึกษาในปีนีไ้ดร้วมค่าเสื่อมราคาประมาณ 8 ล้านบาท และค่าใชจ้่ายใน

การพัฒนาสรสัติภาพนักศึกษาไรดั้วย

5. เรื่องการบริหารจัดการหอพักนักศึกษาและจำนวนนักศึกษาที่เข้าพักอาศัย มหาวิทยาลัย

ไดช้ี้แจงในเบึ๋องตนถึงภาพรวมการบริหารหอพักนักศึกษาและลัดส่วนจำนวนนักศึกษาที่ เข้าพักอาศัยมี
ประมาณร้อยละ 10 ของนักศึกษาทั่งหมด

6. ประมาณการรายรับงานบริการวิชาการในปงีบประมาณ 2547 ตํ่ากว่าแผนในปี 2546
นั้นเนึ่องมาจากในปงีบประมาณ 2547 มีการจัดทำ แผนการดำเนินงานทีช่ัดเจนจึงช่วยใหก้ารประมาณการรายรับ
ไดใํกล้เคียงความเป็นจริงมากขึ้น ตัวเลขในปี 2547 จึงตํ่ากว่าแผนปี 2546 ขึ้งยังไม่มีการจัดทำ แผนการ

ดำเนินงานชัดเจน
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สรุปข้อคิดเห็นและข้อสังเกตของกรรมการสภามหาวิทยาลัย

1. จากข้อมูลเปรียบเทียบรายรับ-รายจ่ายประจำปี 2546-2547 มปีระเด็นที่รองอธิการบดี
ฝ่ายเงินและทรัพย์สินชี้แจงเพิ่มเดิมดังต่อไปนี้

1.1 ค่าใชจ้่ายบุคลากรปี 2547 (425.742 ล้านบาท) สูงว่าปี 2546 (344.276 ลัาน

บาท) มากนั้น เนื่องจากในปีนีไ้ดค้ำนวณเงินปรับเพึ่มสำหรับข้าราชการเปลี่ยนสภาพเป็นพนักงานไรด้้วย
และอีกส่วนหนื่งเป็นเงินจากการไดร้ับอัตราเพิ่มจากสำนักงบประมาณอีกประมาณ 80 อัตรา

1.2 ค่าใชจ้่ายดำเนินงานปี 2547 (746.77 ด้านบาท) นัอยกว่าปี 2546 (767.312)

ทั้งๆ ทีจ่ำนวนนักศึกษาและภารกิจเพิ่มขึ้น และค่าใชจ้่ายสาธารณูปโภคปี 2547 (45.113 ด้านบาท) นัอย

กว่าปี 2546 (55.169 ด้านบาท) เนื่องจากในปีนี้มหาวิทยาลัยโดยโครงการพลังงานหารสองจะพยายาม
ควบคุมค่าไฟฟ้า และยอดรายจ่ายจริงปีที่แลัวค่าสาธารณูปโภคใชป้ระมาณ 40 กว่าล้าน

2. ตามที่คณะทำ งานวางระบบการประเมิน มจธ. ไดว้างกรอบแนวทางดำเนินการประเมิน

เรียบร้อยแล้ว และสภามหาวิทยาลัยกำลังจะตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาการประเมินเพื่อทำ หน้าทีใ่ห้'คำ ปรึกษา

ติดตามผลการดำเนินงานและรายงานต่อสภามหาวิทยาลัยนั้น แผนการดำเนินงานที่เสนอมาพร้อมกับขอตั้ง
งบประมาณนีจ้ะถูกประเมินโดยคณะกรรมการชุดด้งกล่าว ด้งนั้นมหาวิทยาลัยควรกำหนด KPI ใหล้อดคล้อง

กับกรอบที่คณะทำ งานวางไร้
3. ข้อแนะนำ การกำหนด KPI

3.1 KPI ควรจะมีน้อยแด่มีความสำคัญมาก หากมี KPI มากจะกระจายความสำคัญ

ทำ ใหไ้มช่้ดเจนว่าควรพิจารณาตัวไหนเป็นหลัก

3.2 ควรมีการแบ่งระตับ KPI โดยแยกเป็น output,outcome และ impact ถึงแม

impact จะรายงานค่อนข้างยากแด่ควรใสไ่วใ้หพ้ยายามทำ ต่อไป

3.3 KPI ควรมีความสมดุลยต์ามหลัก Balanced Score Card ดามปกติ Balanced

Score Card จะใชก้ับองค์กรธุรกิจแด่ก็ควรนำ มาปรับใชก้ับมหาวิทยาลัยไต้

มติ อนมุิติแผนการดำเนินการและงบประมาณดังเสนอ และนำ ข้อคิดเห็นของ

กรรมการไปพิจารณา

4.3 การเกษียณอายุก่อนครบวาระการดำรงตำแหน่งบริหาร

ด้วย วิศ.ดร.เดช พุทธเจริญทอง พนักงานตำแหน่งคณบดคีณะวิทยาศาสตรจ์ะเกษียณอายุ

ในร้นที่ 30 กันยายน 2546 แต่ เนื่องจากวาระการดำรงตำแหน่งคณบดีมรีะยะเวลา 4 ปีเริ่มตั้งแต่ร้นที่ 1

พฤศจิกายน 2543 และครบวาระการดำรงตำแหน่ง ในร้นที่ 31 ตุลาคม 2547 ด้งนั้นจึงเป็นการเกษียณอายุ
ก่อนครบวาระ

ดามหลักมหาวิทยาลัยต้องปฏิบัติตามข้อบังดับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2541 ข้อ 54 กล่าวคือการจางผูม้ีอายุเกิน 60 ปจีะต้องนำ เสนอต่อคณะ

กรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณาก่อนแล้วจึงนำ เสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนมุิติ แต่สัญญาด้าง
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พนักงาน (รด.ดร.เดช พุทธเจริญทอง) จะสิ้นสุดสัญญาในสิ้นปงีบประมาณนี้ (กันยายน 2546) หากรอการ

ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในกันที่ 16 กันยายน 2546 แล้วนำ เสนอสภามหาวิทยาลัยในการ

ประชุมเดือนตุลาคม 2546 กจ็ะไมท่ันการ มหาวิทยาลัยจึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณามอบอำนาจ

ใหค้ณะกรรมการบริหารงานบุคคลเป็นผูพ้ิจารณาการต่อสัญญาจ้างพนักงานกรณเีกษียณอายุก่อนครบวาระ

การดำรงตำแหน่งบริหารของ รด.ดร.เดช พุทธเจริญทอง และใหม้หาวิทยาลัยปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ

บริหารงานบุคคลไปก่อน แลัวนำ เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบต่อไป

อธิการบดใีหข้้อมูลว่ากรณนีี้เป็นกรณแีรกที่พนักงานเกษียณอายุก่อนครบวาระการดำรง

ตำแหน่งบริหาร มีสองประเด็นที่ดองพิจารณาดือ การดำรงตำแหน่งบริหารซึ่งการแต่งตั้งมีทั้งโดยสภา

มหาวิทยาลัยและโดยสภาวิชาการ และเงื่อนไขการจ้างและสิทธิประโยชนซ์ึ่งอยู่ภายใตดุ้ลยพินิจของคณะ

กรรมการบริหารงานบุคคล (ซึ่งเป็นเรื่องระดับบริหาร) ในครั้งแรกดีดจะนำ เสนอคณะกรรมการบริหารงาน

บุคคลและเสนอสภามหาวิทยาลัยดามกระบวนการเรื่องการพิจารณาด้านบุคคล แต่พิจารณาว่าการแต่งตั้งผู้

ดำรงตำแหน่งคณบดีเป็นอำนาจของสภามหาวิทยาลัยจึงควรหาริอสภามหาวิทยาลัยก่อน นอกจากนีย้ัง

ต้องการขอหลักการใหค้รอบคลุมถึงการจ้างพนักงานที่เกษียณอายกุ่อนครบวาระในตำแหน่งอื่น ๆ ด้วยว่าจะมี

แนวปฏิบต้ิอย่างไร เรื่องจึงตำ เนินตามกระบวนการไมท่ันก่อน รด. ดร.เดช พุทธเจริญทอง จะเกษียณอายุ

จึงเสนอขอใหส้ภามหาวิทยาลัยพิจารณา

มหาวิทยาลัยไต้หาข้อมูลเทียบเคียงการปฏิบัติ กรณเีกษียณอายุก่อนครบวาระจาก

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรนุารแีล้วไดค้วามว่า หากพนักงานเกษียณอายุก่อนครบวาระกใ็หพ้้นจากตำแหน่ง

บริหารด้วย แล้วใหค้ณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณาว่าสมควรจ้างใหด้ำรงตำแหน่งต่อไปหรือไม่ ลัา

เห็นควรใหด้ำรงตำแหน่งต่อไปก็เสนอสภามหาวิทยาลัยโดยใหม้สีิทธแิละสถานภาพต่อไปเช่นเดิม

กรรมการสภามหาวิทยาลัยใหข้้อคิดเห็นว่ามหาวิทยาลัยควรพิจารณาจากเจตนารมณ์ตั้งแต่

ตอนแต่งตั้งที่ประสงคจ์ะใหต้ำ รงตำแหน่งครบวาระ 4 ปี ดังนั้นการครบเกษียณอายไุม่น่ามีผลใหพ้้นจาก

ตำแหน่ง ควรใหเ้ป็นพนักงานต่อไปจนครบวาระโดยมสีิทธิ สถานภาพต่อไปเช่นเดิม ทั้งนี้การดังกล่าวไม่มขี้อ

กฎหมายใดระบหุ้ามไว้ และการมอบอำนาจการตัดสินใจว่าจะจ้างต่อหรือไมใ่หก้ับคณะกรรมการบริหารงาน

บุคคลนั้น หากปรากฏว่าตามหลักของกฎหมายไม่ลามารถมอบอำนาจไดก้ใ็หเ้วียนขอมติจากกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย

มติ 1. มอบใหค้ณะกรรมการบริหารงานบุคคลเป็นผูพ้ิจารณาอนมุ้ติการจ้างพนักงานที่

เกษียณอายุก่อนครบวาระการดำรงตำแหน่งบริหารเฉพาะในกรณี รด.ดร.เดช

พุทธเจริญทอง และนำ เสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป

2. มอบใหค้ณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณาหาแนวทางการจ้างพนักงานที่
เกษียณอายุก่อนครบวาระการดำรงตำแหน่งบริหารเพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัย

อนมุ้ติ เป็นหลักการต่อไป
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4.4 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาความสามารถทางการ

แข่งขนเชิงอุตสาหกรรม หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2546

สถาบันวิทยาการหุ่นยนตภ์าคสนาม เสนอหลักสูดรวิทยาศาสดรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

พัฒนาความสามารถทางการแข่งขันเชิงอุตสาหกรรมซึ่งเป็นหลักสูดรใหมไ่ดร้'้บการบรรจไุวใินแผนการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) แล้ว (ชื่อหลักสูดรเดิมคือ สาขาวิชาการบริหารความสามารถ

ทางการแข่งขันเชิงอุดสาหกรรม) เริ่มใชห้ลักสูตรดั้งแด่ภาคการศึกษาที่ 2 ปกีารศึกษา 2546
โครงสร้างของหลักสูดวิเป็นไปดามเกณฑ์มาดรฐานหดักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2542

ของทบวงมหาวิทยาลัย โดยมหีน่วยทิตรวม 37 หน่วยทิด หลักสูดรแผน ก(2) หมวดวิชาบังคับ 16 หน่วยทิต

หมวดวิชาเลือก 9 หน่วยทิต และวิทยานิพนธ์ 12 หน่วยทิด หลักสูตรแผน ข หมวดวิชาบังคับ 16 หน่วยทิต

หมวดวิชาเลือก 15 หน่วยทิด และการคันคร้าอิสระ 6 หน่วยทิด ดังรายละเอียดหมายเลข 2

สภาวิชาการในการประชุมครั้งที่ 8/2546 ร้นที่ 28 กรกฎาคม 2546 พิจารณาแล้วเห็นสมควร

อนมุดีิจึงเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา

สรุปข้อคิดเห็นของกรรมการสภามหาวิทยาลัยและคำ ชีแ้จงจากมหาวิทยาลัย
1. ชื่อหลักสูตร "สาขาวิชาการพัฒนาความสามารถทางการแข่งขันเชิงอุตสาหกรรม" นั้น

แตกด่างจากการดั้งชื่อหลักสูตรทั่วๆ ไปซึ่งจะอิงสายวิชาต่างๆ เช่น เคมี ฟิสิกส์ ดร.วรนุช เกิดสินชขุัยชีแ้จง
ว่าการดั้งชื่อหลักสูตรที่เสนอมานีส้่วนหนึ่งมาจากการที่ มจธ. ไปร่วมทำ งานกับกลุ่มอุตสาหกรรมซึ่งทำ งาน
ด้านพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อยกระดับการแข่งขันทางอุตสาหกรรม แล้วพบว่าผูป้ระกอบการขาด

องค์ความรู้ ทักษะในการพัฒนาเทคโนโลยี และการบริหารจัดการเทคโนโลยี ดังนั้นจึงจัดทำ หลักสูดรและ

ดั้งชื่อใหตรงตามสิ่งทีจ่ะดำเนินการ
2. หลักสูตรการพัฒนาความสามารถทางการแข่งขันเชิงอุตสาหกรรม (GDIC) ที่ เสนอมานี้

บางส่วนคล้ายกับอีก 2 หลักสูตรที่เปิดสอนอยู่แล้ว คือหลักสูดรวิศวกรรมระบบการผลิด (LMC) ของคณะ

วิศวกรรมศาสตร์ และหลักสูตรการจัดการเทคโนโลยีและนร้ดกรรม (TIM) ของบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและ

นร้ตกรรม ดังนั้นจึงขอใหทั่งลามหน่วยงานเชื่อมโยงทำ งานร่วมกันมใิหเ้กิดความชํ้าซัอน ใชท้รัพยากรร่วม

กันและสนับสนุนกัน

มติ อนมุีดิหลักสูตรดังเสนอ

4.5 หลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์

หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2546

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ เสนอขอปรับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 9
(พ.ศ. 2545-2549) เพื่อบรรจหุลักสูดรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ โดยเริ่มใชห้ลักสูตร
ดั้งแด่ภาคการศึกษาที่ 2/2546 และเสนอรายละเอียดหลักสูตรมาเพื่อพิจารณา
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โครงสร้างหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2542 ของ

ทบวงมหาวิทยาลัย โดยมหีน่วยกิตรวม 48 หน่วยกิด เป็นวิชาบังดับและวิชาเลือก 12 หน่วยทิต และวิทยา

นิพนธ์ 36 หน่วยทิต ดังรายละเอียดเอกสารหมายเลข 3

การเปิดหลักสูตรดังกล่าวนีใ้ชบุ้คลากร และทรัพยากรร่วมกับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต

สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งดำเนินการอยู่แล้ว
สภาวิชาการ ในการประชุมครั้งที่ 9/2546 วันที่ 25 สิงหาคม 2546 พิจารณาแล้วเห็นลมควร

อนมุ้ติจึงเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิขอใหค้ณะเทคโนโลยีสารสนเทศตรวจสอบคำ แปลภาษาไทยที่ถูก

ต้องของคำ "Data mining" แทนคำ ว่า "เหมืองข้อมูล" ดังที่เสนอมา ดร.วิเชียร ชุติมาสกุล รับไปดำเนินการ

มติ 1. อนุม้ดปรับแผนเพื่อบรรจหุลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการ

คอมพิวเตอร์ ไรใ้นแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 9
(พ.ศ. 2545-2549)

2. อนมุ้ดิหลักสูตรสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์

หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2546

4.6 เสนอชื่อผูส้มควรฟ้ารับพระราชทานปริญญากิตติมคักด

คณะวิศวกรรมศาสตร์และคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี เสนอชื่อผูส้มควรเข้ารับ
พระราชทานปริญญากิตติมดักดึ่รวม 2 ราย สภาวิชาการจึงไดแ้ต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณากลั่นกรองรายชื่อ
ที่คณะเสนอ ประกอบด้วย รศ. ไพบูลย์ ห้งสพฤกษ์ รศ. หริส สูตะบุตร รศ. ไกรวุฒิ เกียรตโิกมล ศ. จุลละพงษ์

จุลละโพธิ รศ. เดช พุทธเจริญทอง รศ. เกษม เพชรเกดุ และ รศ. สมชาย จันทรช์าวนา

ผู้ทรงคุณวุฒไิดพ้ิจารณาแล้วเห็นสมควรเสนอชื่อ นายปัญญา โชติเทวัญเข้ารับพระราชทาน

ปริญญาวิศวกรรมศาสดรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศกดี้ สาขาวิชาวิศวกรรมอาหาร ในปีการศึกษา 2545 เนื่องจาก
1. เป็นผู้มีความใฝ่รู้ สามารถศึกษาและเรียนรูด้้วยตนเองและเสริมสร้างประสบการณจ์าก

การปฏิบัติจริง แมมไิดศ้ึกษาด้านอุตสาหกรรมเกษตรจากสถานศึกษาหรือมหาวิทยาลัยโดยตรงก็สามารถ

ดำเนินธุรกิจการแปรรูปอาหารอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ
2. เป็นผูบุ้กเบิก/ประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมการเกษตรเกี่ยวกับไกค่รบวงจร โดยไดอ้อกแบบ

วางระบบตั้งแต่วิธกีารเลี้ยงไก่ การผลิตอาหารสัตวโ์ดยใชส้มุนไพรทำ ใหใ้ตไ้ก่เนี้อที่ปลอดภัยจากสารดกด้าง
พัฒนากระบวนการผลิต การแปรรูปผลิตภัณฑจ์นประสบผลสำเร็จไดผ้ลิตภัณฑ์อาหารเพื่อสุขภาพที่มีคุณภาพ
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของผูบ้ริโภคภายในประเทศและต่างประเทศ

3. ใหค้วามอุปถมภร์่วมมือกับ มจธ. หลายด้าน เช่น ใหทุ้นแกค่ณาจารย์ มจธ. รับนักศึกษา
ปีกงาน และร่วมโครงการวิศวกรรมอาหารของ มจธ. ดังประวัติและผลงานแนบท้ายวาระ

สภาวิชาการ มีมติเมื่อวันที่ 11 กันยายน 2546 เห็นชอบใหเ้สนอชื่อนายปัญญา โชติเทวัญ
เป็นผูส้มควรเช้ารับพระราชทานปริญญาวิศวกรรมศาสดรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดี้ สาขาวิชาวิศวกรรมอาหาร
ในปกีารศึกษา 2545 ดังประวัติและผลงานแนบท้ายวาระ
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มติ อนุมัติดังเสนอ

4.7 แต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาการประเมิน มจธ.
ความเติม

1. ตามคำ สั่งที่ 18/2545 ลงวันที่ 11 ธันวาคม 2545 สภามหาวิทยาลัยไดแ้ต่งตั้งคณะทำ งาน
วางระบบการประเมินมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ศ. ดร. ยงยุทธ ยทธวงศ์ เป็นประธาน นายไพบูลย์

วัฒนสิริธรรม ดร. พิสิฐ ลีอ้าธรรม และ ดร. กฤษณพงศ์ กีรติกรเป็นกรรมการ

2. สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 53 วันที่ 11 เมษายน 2546 มีมดใิหค้วามเห็นชอบ
แนวทางดำเนินงานตามที่คณะทำ งานเสนอ ดังนี้

2.1 กำหนดกรอบหลักของมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ ประกอบด้วย

1) ผลงานตามหน้าที่
2) ประโยชน์ต่อลังคม

3) ฐานะการเงิน

4) ระบบบริหารจัดการ

5) การสร้างศักยภาพเพื่ออนาคต เช่น อาจจะชีไ๋ดว้่ามีความสามารถเรียนรู้
แกไขความผิดพลาดของตนเอง

อนึ่ง มจธ. มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธซ์ึ่งอยู่ภายในกรอบหลักดังกล่าวนี้แล้ว
นอกจากนี้ สมศ. ยังไดว้างมาตรฐานซึ่งจะต้องมกีารประเมิน มาตรฐานดังกล่าวจัดอยู่ภายในกรอบหลักนีด้้วย
มหาวิทยาลัยสามารถตั้งเป๋าหมายและจัดทำ ตัวชีว้ัดการบรรลุผลได[้ดยอาจจัดทำ แผนที่นำ ทาง (roadmap)

ซึ่งมี milestones ที่มีดวัชี้วดัดังกล่าว
2.2 ทำ เป็นบันทึกความเข้าใจร่วมยันระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับอธิการบดี ดาม

กรอบในข้อ 1 (Memorandum of Understanding)

2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาการประเมินดนเองของมหาวิทยาลัย เพื่อเป็น
Self Evaluation คอยติดตาม และรายงานสภามหาวิทยาลัย จำนวน 3-5 ท่าน

สาระสำคัญ

ตามที่สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 53 วันที่ 11 เมษายน 2546 ใหม้หาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะ
กรรมการที่ปรึกษาประเมินมหาวิทยาลัย เพื่อทำ หน้าทีใ่หค้ำ ปรึกษาติดตามผลการดำเนินงานและรายงานต่อ

สภามหาวิทยาลัยนั้น มหาวิทยาลัยจึงขอเสนอแต่งตั้งกรรมการทีป่รึกษาการประเมินมหาวิทยาลัย ดังนี้
นายยงยุทธ ยุทธวงศ์ ประธานคณะกรรมการ

นายไพบูลย์ วัฌนสิริธรรม กรรมการ

นายวิลาศ สินสวัสดี้
นายภาณวุัตน์ สุริยฉัตร เลขานุการ
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กรรมการในที่ประชุมเสนอว่ารายชื่อที่เสนอแต่งดั้งมามทีั้งมาจากภาควิชาการ และภาคสังคม

แล้ว ควรมีกรรมการที่มาจากภาคธุรกิจด้วยเพื่อใหม้ีมุมมองที่หลากหลาย

มติ 1. อนมุีดแต่งดั้งคณะกรรมการดังเสนอ โดยใหเ้พิ่มกรรมการที่มาจากภาคธุรกิจ
อีก 1 คน แล้วแจ้งสภามหาวิทยาลัยทราบ

2. กรรมการที่มาจากภาคธุรกิจใหท้าบทามนายสมประสงค์ บุญยะชัย เป็น

ลันดับแรก หากไม่สำเร็จอาจทาบทามจากกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัย

หรือผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคธุรกิจ

วาระที่ 5 เรื่องเสนอเพี่อทักท้วง-รับทราบ
5.1 รายงานสถานะการเงินของมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยเสนอรายงานสถานภาพการเงินของมหาวิทยาลัย ประจำ เดือนกรกฎาคม

2546 มาดังเอกสารแนบท้าย

กรรมการใหข้้อ เสนอแนะว่าการรายงานสถานะการเงินของมหาวิทยาลัยควรรายงานให้

เห็นภาพในเชิงบริหาร โดยแสดงใหเ้ห็นผลการดำเนินงานดามเป๋าหมาย นโยบาย ยุทธศาสตรท์ี่วางไวว้่าเป็น
ไปตามแผนแคใ่ด

มติ รับทราบ และนำ ข้อคิดเห็นไปเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน

นัดประชุมครั้งต่อไป

เลิกประชุม เวลา 16.45 น.

วันศุกร์ที่ 10 ตุลาคม 2546

สทิ -(Aa3
(รศ. ดร. ดักรินทร์ ภูมิรัตน)

เลขานุการ
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

(ดร. ทองฉัตร หงฅล์ดารมภ์)

นายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
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