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วาระที่ 1 เรื่องแจ้งเพี่อทราบ
1.1 บุคลากร/หน่วยงานของมหาวิทยาลัยไดร้ับรางวัลจากมูลนิธโิทเร

มูลนิธโิทเรเพื่อการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ ประเทศไทย ไดร้ับการจัดดั้งเมื่อปี พ.ศ. 2536
ด้วยเงินบริจาคจาก Toray Industries,Inc. โดยมวีัตถปุระสงค์เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี รวมทั้งสิ่งแวดล้อมในประเทศไทย เป็นประจำ ทุกปีมูลนิธไิดจ้ัดกิจกรรมคัดเลือกและมอบ
รางวัลใหก้ับบุคคล คณะบุคคล หรือหน่วยงานที่มืความสามารถสูง และประสบความสำเร็จในงานด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ในปีนี้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ไดร้ับรางวัลจากมูลนิธโิทเร 2 รางวัล

คือ ประเภทบุคคล และประเภทหน่วยงาน ประเภทบุคคล ดร. อรรณพ เรืองวิเศษ อาจารยภ์าควิชา

วิศวกรรมเครื่องกล คณะวิศวกรรมศาสตร์ ไดร้ับรางวัลในสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตรจ์ากผลงานโครงการ

การวิ เคราะหจ์ลศาสตร์และการเคลื่อนทีข่องหุ่นยนต์กระพือปีก
ประเภทหน่วยงาน ศูนยพ์ัฒนาหุ่นยนตภ์าคสนามไดร้ับรางวัลในฐานะที่มีผลงานดีเด่น

และหลากหลาย โดยมีผลงานวิจัยที่สามารถใชแ้กป้ัญหาใหภ้าคอุตสาหกรรมอย่างเป็นรูปธรรมหลายเรื่อง
อาทิเช่นการพัฒนาระบบหุ่นยนต์อุตสาหกรรมขนาดใหญ่เพื่อใชใ้นสายการผลิตเหล็กรูปพรรณใหแ้ก่บริษัท
และกังใหบ้ริการทางวิชาการอย่างกว้างขวางด้านหุ่นยนต์และระบบอัตโนม้ติ ทั้งกังมีบทบาทสูงในการ
สนับสนุนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยใีนระดับสถาบันและระดับชาติ รศ. ดร. ชิต เหล่าวัฒนา ในฐานะ

หัวหน้าศูนย์ฯ กล่าวว่ารางวัลทีไ่ดร้ับมาจากผลงานที่สั่งสมมาในอดีตที่อาจารย์อาวุโสไดส้ว้างวัฒนธรรม
การทำ งานที่ดไีวป้ระกอบกับความร่วมมือของอาจารย์วุ่นใหม่ที่มีความดั้งใจทำ งานจึงทำ ใหัมีผลงานที่ดี
หลากหลาย จึงขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ พวอ้มกับแสดงความดั้งใจทีจ่ะทำ งานเพื่อสว้างผลงานต่อไป

ในนามสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี อุปนายกสภามหาวิทยาลัยได้

แสดงความยินดีและขอบคุณอาจารยท์ีไ่ดส้ว้างชื่อเสียงแก่มหาวิทยาลัย

มติ รับทราบ
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1.2 ความก้าวหน้าของการประเมินคุณภาพ (สมศ.)

มหาวิทยาลัยไดแ้จ้งความจำนงขอรับการประเมินคุณภาพการศึกษาในปึงบปวะิมาณ
2545 จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) และ สมศ.

ไดก้ำหนดเข้าตรวจเยี่ยมมหาวิทยาลัยในเดือนธ้นว่าคม 2545 ถึง มกราคม 2546 เลขานุการสภามหาวิทยาลัย
จึงรายงานกิจกรรมการประเมินโดยสรุปด้งเอกสารแนบทายวาระ

มติ รับทราบ

1.3 ผลการประชุมสัมมนาเครือข่ายอุดมศึกษาจังหวัดราชบุรี

จากการที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลัาธนบุรไีดร้่วมมือมหาวิทยาลัยศรคีรืนทวิวิโรฒ
และสถาบันการศึกษาในจังหวัดราชบุรี 8 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยการอาชีพบ้านโป่ง วิทยาลัยเกษตรและ

เทคโนโลยีราชบุรี วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม วิทยาลัยเทคนิคราชบุรี วิทยาลัยเทคนิคราชบุรี 2
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จักรรีัช วิทยาลัยพยาบาลบรมวิาชชนนี ราชบุรี และสถาบันราชก้ฏหมู่บ้าน

จอมบึงสร้างเครือข่ายอุดมศึกษาจังหวัดราชบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
ทุกสถาบันใหสู้งขึ้นทั้งคุณภาพของอาจารย์และผูส้ำเร็จการศึกษาใหเ้ป็นที่ยอมรับในระดับท้องถิ่น ระดับ

ประเทศและระดับนานาชาติ และเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหแ้กป่ระชาชนในท้องถิ่น ตลอดจนร่วม

ก้นพัฒนาท้องถิ่น ภูมิภาค และประเทศ อีกทั้งการใชท้รัพยากรทางด้านการศึกษาร่วมก้นนั้น ไตม้ีกาวิ

ประชุมเพื่อทำ แผนกลยุทธใ์นกาวิดำเนินกาวิเมื่อวันที่ 7 - 8 พฤศจิกายน 2545 มหาวิทยาลัยจึงวิายงาน

ผลการประชุมมาเพื่อรับทวาิบ ดังเอกสารแนบท้ายวาระ

ดามแผนดำเนินการไดแ้บ่งช่วงดำเนินการออกเป็น 3 ระยะ ระยะแรกเป็นช่วงของการ

สร้างพื่นฐานการทำ งานร่วมกันของบุคลากรในเครือข่าย เพื่อใหบุ้คลากรของแต่ละหน่วยงานทำ ความรู้จัก

ด้นเคย และเห็นเป้าหมายความสำคัญของการทำ งานร่วมก้นและเพื่อนำ ไปสูเ่ป้าหมายของการดำเนินงาน
ของเครือข่าย วิะยะที่สอง เป็นช่วงของกาวิเวิมต้นสร้างเครือข่ายทางต้านวิชาการ โดยสร้างมาตรฐาน

ทางหลักสูตร การวิจัย กิจกรรมระหว่างอาจารย์ นักศึกษา การใชท้รัพยากรร่วมก้นอย่างแทจ้ริง ขณะเดียวก้น

ก็ดำเนินงานทางด้านบริการวิชาการร่วมก้นไปด้วย เพื่อนำ ไปสู่การดำเนินงานในระยะที่สาม ระยะ

ที่สาม เป็นช่วงของกาวพิัฒนาและสร้างความเข้มแข็งใหก้ับเครือข่าย โดยการนำ มาตรการต่างๆ ออกมา

ดำเนินการ เช่น การใชห้ลักสูตรร่วมก้น การดำเนินงานวิจัยอย่างเป็นเครือข่ายขนาดใหญ่

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอว่ามหาวิทยาลัยควรพิจารณาทำ กิจกรรม

ที่มีความพร้อมและเป็นที่ดอ้งการของชุมชนดามวาระโอกาสโดยไม่ต้องรอเวลาตามแผน เข่น ขณะนีม้ี
ปัญหาเวิองนั้าท่วม ฟาร์มโคนมกำลังเดีอตร้อนประกอบกับเพิ่งมปีระกาศของกรมปศุดัดว์เวิองการสร้าง
ฟาร์มโคนมมาดวฐิาน มหาวิทยาลัยคววิรีบดำเนินการใชเ้ทคโนโลยี บุคลากรที่มีอย่ เข้าไปดำเนินการ
เพื่อใหท้้นกับสถานการณแ์ละโอกาสทีเ่กิดขึ้น ขึ้งจะเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยอีกทั้งยังเป็นการพัฒนา
และสร้างความลัมพันธ์กับชุมชน

อธิการบดรีับข้อเสนอดังกล่าวไปหารีอกับผูร้่วมโครงการ และแจ้งว่าทบวงมหาวิทยาลัย

ชอบโครงการเครือข่ายอุดมศึกษาลักษณะนี้ และให้ มจธ. ทำ โควิงกาวินี้เป็นโครงการนำ ร่องเพื่อเป็น
แบบอย่างใหเ้กิดขึ้นในระบบมหาวิทยาลัยในจังหวัดต่างๆ
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มติ 1. รับทราบ

2. อธิการบดรีับข้อเสนอของกรรมการสภามหาวิทยาลัยไปหารือกับผูร้่วมโครงการ

1.4 การบรรยายแนวคิดเกี่ยวกับ Knowledge based Society

จากการทีศ่าสตราจารย์ ดร. ยงยุทธ ยุทธวงศ์ ไดไ้ปพบกับ Mr. Juan Enriquez และ

รับทราบแนวดีดเกี่ยวกับการเตรียมรับอนาคตที่เป็น Knowledge based Society นั้น ดร. ยงยุทธ ไดม้า

บรรยายแนวดีดดังกล่าวใหก้รรมการสภามหาวิทยาลัยและบุคลากร มจธ. ฟังเมื่อวันพฤหัสบดีที่ 9

มกราคม 2546 ณ หัองประชุมผู้บรหิาร มจธ. ดังเอกสารแนบท้ายวาระ

ในนามสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี อุปนายกสภามหาวิทยาลัย

กล่าวขอบคุณศาสตราจารย์ ดร. ยงยุทธ ยุทธวงศ์ ทีไ่ดม้าบรรยายใหค้วามรูแ้ละสาระที่มีประโยชน์มาก

มติ รับทราบ

1.5 นโยบายของ ฯพณฯนายกรัฐมนตรี

ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี พันตำรวจโท ดร. ทักษิณ ชินวัดร ไตเ้ชิญผูบ้ริหารมหาวิทยาลัย

ระดับอุดมศึกษาจากสถาบันกาวศึกษาภาครัฐและเอกชนจำนวนประมาณ 1,600 คน ไปรับทราบนโยบาย

เกี่ยวกับการศึกษา เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2546 ณ อาคารเฉลิมพระบารมี 50 ปี ซอยศูนยว์ิจัย

อธิการบดไีดเ้ชิญผูบ้ริหารของ มจธ. ระดับคณบดี หัวหนัาภาค ไปร่วมรับฟังนโยบาย

และแจ้งใหัสภามหาวิทยาลัยทราบ สรุปไดด้้งนี้

แนวดีดนโยบายของ ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี

1. เปลี่ยนแนวความดีดการทำ งานของข้าราชการจาก Supply Side Approach มาเป็น

Demand Side Approch โดยใหัสร้างผลผลิตในเชิงรุกใหนัักศึกษามีความรูค้วามสามารถเพื่อใหท้ันกับ
การเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคตที่เทคโนโลยีจะเข้ามาช่วยในการศึกษาอย่างมาก ต้องปฏิรูปการศึกษาให้

เป็นการศึกษาแบบต่อเนื่อง การศึกษาพึ้นฐานของประเทศบังอ่อนต้องใชเ้วลาพัฒนาและต้องทำ ในระดับ
ก่อนเช้ามหาวิทยาลัยด้วย ลังคมประเทศไทยใหัความล้าดญักับใบปริญญามากกว่าความรูค้วามลามารถ

ที่แทจ้ริงซึ่งสวนทางกับความเป็นจริงของลังคมโลก
2. จะใหก้ารสนับสนุนงานวิจัยหากมโีครงการขอใหเ้สนอขึ้นไป ทั้งนีข้อใหอ้ธิการบดี

มหาวิทยาลัยของร้ฐ 24 แห่งไปหารือกับสำนักงานงบประมาณว่าขณะนี้ดีดขดเรื่องโครงสร้างการใชเ้งิน
อย่างไร

3. การบริหารองศ์กรต้องมีความยืดหยุ่น การจะผลิตนักศึกษา/สร้างงานวิจัยใหเ้ป็นที่
ต้องการของลังคมและประเทศชาติ ตัวนักศึกษา/นักวิจัย ต้องมคีวามรูค้รอบคลุมหลายด้าน ดังนั้นการบริหาร
ดามกฎเกณฑท์ี่แบ่งเป็นภาควิชา คณะ จะไม่เอึ้อต่อการใชท้รัพยากรร่วมกัน การทำ งานร่วมกัน ควรต้องปรับ

ใหเ้กิดความคล่องตัวเพื่อใหผ้ลผลิดเป็นไปตามความต้องการ และสามารถเปิดรับนักศึกษาไดม้ากขึ้น

4



4. ปรับระบบการรับนักศึกษาจากระบบสอบแข่งขันรวมโดยทบวงมหาวิทยาลัย เป็น

การรับตรงของมหาวิทยาลัย

5. ใหคู้ปองการศึกษา และเน้นใหเ้ป็นการศึกษาแบบ Demand Side Approach และ

ผ่อนคลายกฎการรับนักศึกษาโดยใหเ้ทียบจากประสบการณท์ำ งาน มกีารเทียบโอนหน่วยทิตข้ามคณะ

ข้ามมหาวิทยาลัย และข้ามประเทศ

6. ปรับระบบการบริหารมหาวิทยาลัยใหเ้ป็นแบบเอกชน คือใหม้ีความรู้สึกว่าเป็นเจ้าของ

กิจการ จะทำ ใหผู้บ้ริหารและคนในมหาวิทยาลัยบริหารจัดการเบ็ดเสร็จได้อย่างดีที่สุด เพราะจะดูแลและ

คำนึงถึงผลประโยชนค์่าใขจ้่าย ผลผลิตอย่างดีทีสุ่ด ฯพณฯนายกรัฐมนตรปีระสงคใ์หม้กีารบริหารมหาวิทยาลัย
แบบไม่ต้องเกรงใจลังคมอย่างไม่ถูกต้อง ใหส้รางวัฒนธรรมแนวความคิดใหม่ที่สอดคล้องกับทิศทางทีโ่ลก
จะเปลี่ยนไปในอนาคต

7. การขยายวิทยาเขตมีนโยบายไม่สรัางอาคาร แตใ่หล้งทุนสรัางเครือข่าย (software

การบริหาร)

8. เพิ่มสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาในต่างจังหวัด เพื่อนักเรียนไม่ต้องเข้ามาศึกษาใน

กรุงเทพ หรือจังหวัดใหญ่ๆ เป็นการลดความสิ้นเปลือง ลดปัญหาลังคมที่เด็กห่างไกลพ่อแม่ และเกิด
ความเสียหายต่างๆ

9. ใหม้หาวิทยาลัยเป็นกำลังสำดัญในการเตรียมคนใหม้ีความรู้ ความสามารถทีจ่ะรับ
กับอนาคตทีโ่ลกจะเปลี่ยนไป

อธิการบดีมีความเห็นว่าแนวคิดของรัฐบาลในขณะนีส้ำนักงบประมาณจะต้องเป็นผูร้ับ
นโยบายและไปหาทุนมาใหโ้ครงการต่างๆ โดยไม่ต้องรองบประมาณปตี่อๆ ไป

มติ รับทราบ

วาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม

มติ รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ 49 วันที่ 13 ธันวาคม 2545 โดยไม่มีการแกไข

วาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง

3.1 รศ. เดช พุทธเจริญทอง และผศ. จุลคิริ ศรงีามผ่องยื่นฟ้องมหาวิทยาลัย และ

ทบวงมหาวิทยาลัยต่อศาลปกครอง

ดามที่ รศ. เดช พุทธเจริญทอง และผศ. จุลคิริ ศรงีามผ่องฟ้องขอเพิกถอนมดีคำ สั่ง
เกี่ยวกับการแต่งดั้งอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ต่อมาไดม้ีพระบรมราชโองการ
โปรดเกล้าแต่งดั้งอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี สภามหาวิทยาลัยจึงแนะให้

มหาวิทยาลัยทำ หนังสือแจ้งใหัผูฟ้้องทราบว่าไดม้ีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งดั้งอธิการบดีแล้ว
และใหผู้ใ้กลช้ิดไปแนะน่าว่าควรถอนฟ้องนั้น มหาวิทยาลัยไดท้ำ หนังสือแจงไปยังผูฟ้้องทั้งสองคนแล้ว
และขอความกรุณาจากรองศาสตราจารย์ ดร. ไพบูลย์ ห้งสพฤกษ์ ซึ่งเคยเป็นอาจารย์และผูร้่วมงานกับ
ดร. เดช ใหโ้ปเจรจากับ ดร. เดช
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รศ. ดวิ. ไพบูลย์ แจ้'งว่าไดไ้ปเจวจิากับ ดวิ. เดชว่าเมื่อมพีระบรมราชโองการมาแล้วตาม
ธรรมเนียมถือว่าพระบรมราชโองการเป็นเรื่องสำคัญยิ่งใหญ่ควรยุติ เรื่องฟ้องรัอง ดร. เดช ใหเ้หตุผลว่าที่
ฟ้องเพราะประสงคจ์ะใหเ้ป็นแบบอย่างใหท้ำ ใหถู้กต้อง ดร. ไพบูลยใ์หค้วามเห็นไปว่าความเห็นของ ดร. เดช

ขัดแยงกับความเห็นของสภามหาวิทยาลัยฯ และมหาวิทยาลัยฯ ที่เห็นว่าไดท้ำ ไปถูกต้องแล้ว แด่เมื่อไดม้ี

พระบรมราชโองการฯ แต่งดั้งมาแล้วก็ขอให้ ดร. เดช รับไปหารือกับผูเ้ป็นโจทยร์่วมฟ้องไดยุ้ดิเรื่องการ

ฟ้องรองแล้วตอบใหท้ราบด้วยเมื่อไดข้อสรุปประการใด ซึ่งขณะนีย้ังไมไ่ดร้ับคำ ตอบจาก ดร. เดช

มติ รับทราบ

3.2 เปรียบเทียบข้อมูลพนฐานของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ

จากการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 49 วันที่ 13 ธันวาคม 2545 วาระพิจารณา

งบประมาณรายจ่ายมหาวิทยาลัย ปี 2546 สภามหาวิทยาลัยเสนอใหม้หาวิทยาลัยวิเคราะห์เปรียบเทียบ

ข้อมูลพีน้ฐานกับมหาวิทยาลัยที่มีขนาดใกลเ้คียงกันนั้น มจธ. จึงเสนอผลเปรียบเทียบข้อมูลของมหาวิทยาลัย

กับมหาวิทยาลัยแมโ่จั สถาบันเทคโนโลยีพระนครเหนือ และสถาบันเทคโนโลยีเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
ดังเอกสารแนบท้ายวาระซึ่งสรุปไดด้้งนี้

1. ลัดส่วนจำนวนนกศึกษาของ มจธ. ในระดับปริญญาตรีอยูใ่นเกณฑน์้อย แตจ่ำนวน

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามากที่สุด แสดงใหเ้ห็นว่า มจธ. ไปในทิศทางที่สอนระดับบัณฑิตและเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัย

2. ดัดส่วนบุคลากรสายวิชาการ:สายสนับสนุนของ มจธ. เท่ากับ 1:0.97 ซึ่งเป็นอัตรา
สูงสุด ในขณะที่อัดราดํ่าสุดคือ 1:0.66 และเกณฑข์องมหาวิทยาลัยคือ 1:1.4

3. ลัดส่วนบุคลากรสายวิชาการ:นักศึกษาของ มจธ. 1:22.13 ในขณะที่สูงสุดเท่ากับ
1:26.27 และดำ สุด 1:20.10

4. คุณวุฒิอาจารย์ มจธ. อยูใ่นเกณฑท์ี่ดีมากมีอาจารยใ์นระดับปริญญาเอกเป็นดัดส่วน
ที่สูงที่สุด

5. ค่าเล่าเรียนตลอดหลักสูตร มจธ. ก่อนปรับอัตราอยูใ่นเกณฑท์ี่ตํ่า เพิ่งปรับอัตรา
เมื่อปีกาวศึกษา 2545 อยูใ่นเกณฑ์ที่สูง ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยเอกชนยังตํ่ากว่าครึ่งหนึ่ง

6. ด้านงบประมาณ (เฉพาะงบดำเนินงาน) งบประมาณรัฐ:งบรายไดเ้ท่ากับ 30:70

แสดงใหเ้ห็นว่า มจธ. มีความสามารถหารายไดส้นับสนุนตนเองไดม้ากกว่า ซึ่งเป็นไปดามสถานการณ์
ปัจจุบันที่มหาวิทยาลัยไดร้ับงบประมาณจากรัฐเฉลี่ยแล้วค่าใชจ้่ายต่อหัวนักศึกษาลดลง

กรรมการมีซัอคีตเห็นว่า

1. การเสนอช้อมูลควรสรุปดัวดัชนืชึว้ัดที่เป็นมาตรฐาน แล้วเปรียบเทียบกับผลของ

มจธ. และมหาวิทยาลัยต่างๆใหัเห็นในตารางเดียวกัน

2. ควรเพิ่มใหม้ีช้อมูลด้านต่างๆ ดังนี้
2.1 ดัดส่วนเงินเดีอน/ค่าตอบแทน:ค่าใชจ้่ายทั้งหมด เพื่อใหเ้ห็นว่าค่าใชจ้่าย

ทั้งหมดใชจ้่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้างลูกจ้าง ค่าสอนพิเศษ ค่าล่วงเวลา

ค่าตอบแทนบุคคลมีดัดส่วนมากนัอยเพียงใด
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2.2 ลัดส่วนเงินเดึธน ค่าจ้าง ค่าสอนพิเศษค่าล่วงเวลาและค่าตอบแทนสายวิชาการ:

สายสนับสนุน

2.3 สัดส่วนงบลงทุน (มูลค่าปัจจุบัน) ต่อหัวนักศึกษา (FTES)

2.4 ความพึงพอใจของลูกค้า นักศึกษา พนักงาน

3. เมื่อกำหนดตัวดัชนชีีว้ัดแล้ว (KPI) ควรกำหนดเป้าหมายด้วยว่าจะทำ ใหไ้ดถ้ึงระดับใด

4. ควรจัดทำ ข้อมูลบนพึ้นฐานเดียวกัน เช่น ค่าเล่าเรียนโครงการปกติไม่ควรรวมกบ

โครงการพิเศษ งบประมาณทีใ่ชใ่นการจัดการศึกษาควรแยกออกจากงบวิจัย รับจ้างและงบบริการวิชาการ

มติ 1. รับทราบ

2. มอบรองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนารับข้อเสนอแนะไปปรับปรุง

วาระที่ 4 เรื่องเสนอพิจารณา

4.1 ผลการดำเนินงานประจำปงีบประมาณ 2545 ของมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยไดด้ำเนินการจัดทำ รายงานผลการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2545 เพื่อ
ประมวลผลการดำเนินงานในรอบปีทีผ่่านมา ซึ่งประกอบด้วยประรัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัย ข้อมูล

พึ้นฐานด้าน นักศึกษา บุคลากร อาคารสถานที่ และผลการดำเนินงานดามเป้าหมายของแผนกลยุทธ์

มจธ. ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545- 2549) ซึ่งประกอบด้วยเป้าหมายหลัก (Flagship) 6 ด้าน เพื่อนำ ไปสู่

การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเ้ป้นมหาวิทยาลัยวิจัย มหาวิทยาลัยเสมือน มีการจัดการเรียนการสอนด้าน

วิทยาศาสดร์ที่ดี การจัดการเรียนการสอนด้านบริหารจัดการ รวมทั้งเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูแ้ละมีการ
บรหืารรายไดแ้ละด้นทุนอย่างมปีระสิทธิภาพ

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอว่าวาระนีเ้ป็นวาระที่สำคัญ ข้อมูลที่เสนอมาเป็นประโยชน์มาก
กรรมการสภามหาวิทยาลัยควรพิจารณาอย่างถี่ถ้วนและช่วยกันคิดหาแนวทางบริหารกิจการต่อไปใหด้ีที่สุด
ดังนั้นจึงควรจัดประชุมในโอกาสที่กรรมการมาพรัอมเพรียงค้นมากที่สุด และจัดเป็นวาระพิเศษเฉพาะเรื่อง
เพื่อจะไดม้ีเวลาพิจารณาอย่างรอบคอบ

นอกจากนีก้รรมการพิจารณาข้อมูลแลัวมขี้อสังเกตดังนี้
1. มหาวิทยาลัยควรคิดหายุทธวิธใีนการหารายไดน้อกเหนือจากการรับนักศึกษาดามปกติ

เช่น การสอนทางไกล การทำ สื่อขาย การขายเทคโนโลยี

2. ควรเพิ่มให้มีการแสดงงบลงทุนเพื่อให้เห็นว่าไดล้งทุนไปในกิจกรรมใดบัาง
เหมาะสมหรือไม่ ควรใหค้วามสำคัญกับการลงทุนด้านอุปกรณ์ เทคโนโลยี เครื่องมือสนับสนุนการสอน

3. ปัจจุบันมีการขยายงานในทางราบเพิ่มมากขึ้นในขณะที่อัตรากำลังมีจำกัด ทำ ให้

พนักงานรับภาระมาก และงบประมาณก็กระจายไปในงานราบ ดังนั้นควรคำนึงว่าการที่จะเริ่มกิจกรรม
ใหม่ควรจะพิจารณาความคุ้มค่าและทรัพยากรที่มีสามารถรับภาระไหว เพื่องานหลักจะไดไ้ม่เสียหาย

4. ลัดส่วนจำนวนอาจารย์:พนักงาน:ลูกจ้างใกลเ้คียงกัน แสดงใหเ้ห็นว่าลูกจ้างประจำ

และลูกจ้างชั่วคราวมีจำนวนมาก แตไ่ม่มีอัดราบรรจทุำ ใหลู้กจ้างเหล่านั้นลาออกเป็นจำนวนมากในแต่ละปี
การรับคนใหม่เช้ามาแทนเป็นปัญหาในการทำ งานซึ่งจะขาดความต่อเนื่อง และมหาวิทยาลัยจะต้องเสียเวลา

และค่าใชจ่ายในการพัฒนาและปีกอบรม สภาพการณด์้งกล่าวทำ ใหค้นที่อยูร่ับภาระแทนหนัก คนทีร่ับเช้า
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มาใหม่เมื่อทำ งานไประยะหนึ่งกไ็ม่มขีวัญกำลังใจในการทำ งานเพราะไม่มีอัตราบรรจุ มหาวิทยาลัยควร

ใหค้วามสำ อัญอับบุคลากร ควรใหอ้ัตราเพิ่มถึงแมภัาระค่าใขจ้่ายจะเพิ่มขึ้นแต่กจ็ะไปลดค่าใข้จา่ยในการ
สอนงานและพัฒนาธีเกอบรมลง

5. การเลนอช้อมูลควรแสดงเป็น 2 ลักษณะ คือ เชิงปริมาณเทียบอับแผนและในรูป

ของค่า KPI ที่สำคัญต่างๆ เปรียบเทียบอับมหาวิทยาลัยอื่นและผลงานของปีทีผ่่านมา เพื่อใหเ้ห็นพัฒนาการ
6. การคำ นวนจำนวนอาจารยต์่อห้วนักศึกษายังไม่ดรงดามความเป็นจริงเพราะมิไดน้ับ

รวมอาจารยจ์้างชั่วคราว อาจารย์พิเศษเช้าด้วย

7. การคำ นวนค่าใชจ้่ายต่อหัวนักศึกษาควรนำ ค่าใชจ้่ายเกี่ยวอับการจัดการศึกษา
ทั้งหมดมารวม รวมทั้งเงินอุดหนุนวิทยานิพนธจ์าก สกว. สพช. และอื่นๆ ด้วย

8. ควรแสดงค่าใชจ้่ายด้านบริการวิชาการด้วย

อธิการบดขีึ้แ จงว่าการเปรียบเทียบข้อมูลอับมหาวิทยาลัยอื่นดอ้งใข้ดว้เลขวิธคีิดแบบ
เดียวอับมหาวิทยาลัยอื่นๆ อัาจะคิดในรูปแบบที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยเสนอด้องคิดอีกรูปแบบหนึ่ง
ขึ้งไม่ง่ายนัก เพราะหน้าทีห่ลักของมหาวิทยาลัยมีทั้งสอน วิจัยและบริการวิชาการ คนๆ หนึ่งทำ หน้าที่

หลายอย่างหากใหแ้ยกรายได้ - ค่าใชจ้่ายชัดเจนแยกไม่ออก เช่น ค่าดอบแทน ค่าลาธารณูปโภค กรรมการ

บางท่านเสนอใหท้ำ ข้อมูลทั้งลองแบบคือแบบเปรียบเทียบอับมหาวิทยาลัยอื่นๆ และแบบดามความเป็นจริง

การคิดแบบตามความเป็นจริงควรดขู้อมูลจากภาระหน้าที่หลักของแต่ละบุคคลไม่จำ เป็นด้องไปสำรวจ

แยกย่อยละเอียดมากจะเสียเวลาทำ ใหไ้มไ่ดง้าน

9. ระบบ MIS เป็นข้อมูลสำคัญในการคัดสินใจของผูบ้ริหารควรเร่งดำเนินการใหส้ำเร็จ

แต่ดีดขัดทีง่บประมาณ
10. การรบรูค้วามต้องการของอุดสาหกรรม เช่นการจัดงานเทคโนโลยีแฟร์ ควรปรากฎใน

เป๋าหมายหลัก (Flagship)

มติ ยังไม่มขี้อยุติ ใหจ้ัดประชุมในโอกาสที่กรรมการพร้อมเพรียงมากที่สุด

วาระที่ 5 เรื่องเสนอเพื่อหักท้วง-วับทราบ
5.1 การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร

สภาวิชาการ ครั้งที่ 13/2545 วันที่ 16 ธันวาคม 2545 ใหค้วามเห็นชอบการแก้ไขปรับปรุง
หลักสูตร จำนวน 2 หลักสูตร ด้งนี้

1. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

เทคโนโลยีการจัดการพลังงาน หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2545

คณะพลังงานและวัสดุ ปรับปรุงหลักสูตรวิศวกรรมคาสดรมหาบัณฑิต/วิทยาศาสดร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการพลังงาน เพื่อใหเ้หมาะสมอับความต้องการ และสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงไป รายละเอียดการปรับปรุงด้งเอกสารประกอบวาระหน้า 60 และเอกสารหมายเลข 1

เรื่มใข้หลักสูตรตั้งแตภ่าคการศึกษาที่ 1/2546 โครงสร้างหลักสูตรภายหลังการปรับปรุงลดลงจากเดิม 43

หน่วยกิต เหลือ 40 หน่วยกิต ขึ้งยังคงเป็นไปตามเกณฑม์าดรฐานหลักสูตรระด้บบัณฑิดศึกษา พ.ศ.

2542 ของทบวงมหาวิทยาลัย
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2. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมี หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2545

ภาควิชาเคมี คณะวิทยาศาสตร์ ปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสดรบัณฑิต สาขาวิชา

เคมี เพื่อใหเ้ป็นไปตามกรอบทีม่หาวิทยาลัยกำหนด และสอดคล้องกับเกณฑม์าตรฐานของทบวงมหาวิทยาลัย
ดังรายละเอียดดามเอกสารประกอบวาระหน้า 63 และเอกสารหมายเลข 2 โครงสรัางหลักสูตรภายหลัง

การปรับปรุงลดลงจากเดิม 147 หน่วยกิต เหลือ 141 หน่วยกิต ซึ่งยังคงเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน
หลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2542 ของทบวงมหาวิทยาลัยเริ่มใชหลักสูตรปรับปรุงตั้งแต่ภาคการ
ศึกษาที่ 1/2545

มติ ใหค้วามเห็นชอบ

5.2 รายงานสถานภาพการเงินของมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยขอเสนอรายงานสถานภาพการเงินของมหาวิทยาลัย ประจำ เดือนพฤศจิกายน

2545 ดังเอกสารแนบท้ายวาระ

มติ รับทราบ

นัดประชุมครั้งต่อไป

เลิกประชุม เวลา 17.00 น.

วันศุกรท์ี่ 14 กุมภาพนธ์ 2546

(ดร. ทองฉัตร หงส์ลดารมภ์)

นายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

(รศ. ดร. ดักรนีทร์ ภูมิรัตน)

รักษาการเลขานุการ
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
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