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เริ่มประชุม เวลา 14.35 น.

วาระที่ 1 เรื่องแจ้งเพี่อทราบ
1.1 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯให้สมเด็จพระเทพรัตนราซสุดาฯ สยามบรมราชกุมารเีสด็จฯ

แทนพระองค์มาพระราชทานปริญญาบัตร

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ใหัสมเด็จพระเทพรัดนราชสุดาฯ

สยามบรมราชกุมารี เสด็จฯ แทนพระองค์มาพระราชทานปริญญาบัดรแกผู่ส้ำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัย/

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า ทั้ง 3 แห่ง ณ ศูนยน์ิทรรศการและการประชุมไบเทค ดามกำหนดการดังนี้
รันอังคารที่ 27 สิงหาคม 2545 เวลา 14.30 น.

รันพุธที่ 28 สิงหาคม 2545 เวลา 14.30 น.

รันพฤหัสบดทีี่ 29 สิงหาคม 2545 เวลา 14.30 น.

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาดกระบัง

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

จึงเรียนมาเพื่อทราบ และขอเชิญชวนกรรมการทุกท่านเจ้าร่วมพิธี

มติ รับทราบ

1.2 การเจรจาและคงูานด้านการบริหารและปฏิรูปอุดมศึกษา ณ สหราชอาณาจักร

ปลัดทบวงมหาวิทยาลัย และผูแ้ทน ทปอ. ไดไ้ปร่วมประชุม The Future of Higher Education

และดูงาน ณ สหราชอาณาจักร ระหว่างรันที่ 13 - 20 มิถุนายน 2545 ตามคำ เชิญของ British Council

อธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรไีดไ้ปร่วมประชุมดังกล่าวด้วย จึงแจง

ผลการประชุม ดังเอกสารแนบท้ายรายงานการประชุม

มติ รับทราบ
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1.3 การชีแ้จงของนายกรัฐมนตรเีรื่องแนวทางการดำเนินการตามนโยบายของรัฐบาลใน

ปีที่สอง (เฉพาะส่วนที่เกี่ยวกับมหาวิทยาลัย)

ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี พ.ด.ท. ดร. ทักษิณ ชินวัตร ไดป้ระชุมชีแ้จงแนวทางการดำเนินการ

ตามนโยบายของรัฐบาลในปีที่สอง เมึ่อวันศุกรท์ี่ 7 มิถุนายน 2545 ณดึกลันตไิมตรี ทำเนียบรัฐบาล

รองอธิการบดฝี่ายการเงินและทรัพย์สิน ผูแ้ทนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลัาธนบุรี ไต้

เข้าร่วมประชุม จึงขอแจ้งสรุปประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ดังนี้

1. รัฐบาลจะสนับสนุนใหห้น่วยงานของรัฐหน่วยต่างๆ ใชบ้ริการของมหาวิทยาลัยใหม้ากขึ้น

2. เรื่องที่เคยแจ้งใหม้หาวิทยาลัยพิจารณาว่าตนมิความแข็งแกร่งทางด้านใด เพื่อทีร่ัฐจะได้
ส่งเสริมใหเ้ป็นหลักทางด้านนั้น ขอใหม้หาวิทยาลัยต่างๆ เร่งดำเนินการ

3. มหาวิทยาลัยจะทำ อย่างไรจึงจะนำ องค์ความรู้ที่มือยู่มากมายในมหาวิทยาลัยไปประสานกับ

ชุมชนได้

นายกสภามหาวิทยาลัยขอฝากใหม้หาวิทยาลัยพิจารณาว่ามหาวิทยาลัยจะใชโ้อกาสที่รัฐให้

การสนับสนุนใหเ้ป็นประโยชนต์่อมหาวิทยาลัยไดอ้ย่างไรบ้าง

มติ รับทราบ

1.4 โครงการทักษะวิศวกรรมเคมี (ChEPS)

รองศาสตราจารย์ ดร. ดักรินทร์ ภูมิรัตน รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารแจ้งเรื่องโครงการทักษะ

วิศวกรรมเคมี เพื่อให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยทราบความเป็นมาและสถานภาพปัจจุบัน สรุปไดด้ังนี้

โครงการทักษะวิศวกรรมเคมี Chemical Engineering Practice School (ChEPS) เป็นโครงการ

ภายใตภ้าควิชาวิศวกรรมเคมี คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี เริ่มดำเนินการ

มาตั้งแตป่ี พ.ศ. 2540 เปิดสอนในระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อผลิตวิศวกรที่มีคุณภาพนำ ไปสู่ Research Engineering

เข้าไปสู่อุตสาหกรรมปิโดรเคมี ลักษณะพิเศษของโครงการคือเปิดสอนร่วมกับภาคอุตสาหกรรม โดยเข้าไปศึกษา

วิจ้ยในโรงงานภายใตก้ารดูแลของอาจารย์และวิศวกรประจำ โรงงาน ในช่วงต้นของหลักสูตรผูเ้รียนจะมกีารเรียน

การสอนในลักษณะ Project Base Learning ภายในมหาวิทยาลัย ในช่วงหลังของหลักสูตรจะเข้าไปเรียนรูใ้น

โรงงานอุตสาหกรรมอย่างจริงจัง ซึ่งนับไดว้่าเป็นประโยชน์ต่อวงการศึกษา อุตสาหกรรม และประเทศชาติ

ในเบึ้องด้นโครงการไดร้ับการสนับสนุนจากมูลนิธศิึกษาพัฒน์ สวทช. สถาบันปิโตรเลียมแห่ง

ประเทศไทย และปัจจุบันกองทุนเพื่อสิ่งเสริมการอนุรักษพ์ลังงานไดเ้ข้ามาดนับสนุนด้วย การบริหารจัดการนั้น

ในระยะแรก MIT ไตเ้ข้ามาช่วยดำเนินโครงการ โดยมบีริษัทเอกชนหลายแห่งใหค้วามร่วมมือ เช่น บริษัทไทย

ออย บริษัทสยามซิเมนต์

ทีป่ระชุมใหข้้อคิดเห็นว่าเป็นโครงการทีด่มีาก น่าจะขยายตัวออกไป ขอใหป้ระสานกับอุตสาหกรรม

มากขึ้น และประสานกับ MIT เพื่อดูสู่ทางทีจ่ะขยายการศึกษาไปถึงระดับปริญญาเอกโดยอาจใขทุ้นกาญจนาภิเษก

มติ รับทราบ
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วาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม

มติ รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 43 รันที่ 14 มิถุนายน 2545 โดยมกีารแกไขดังนี้

หน้าที่ 13 บรรทัดที่ 11 นับจากข้างล่าง แกัโขข้อความเป็น,,โดยอาจเน้นการสร้าง

ขีดความสามารถใหส้ถาบันท้องถิ่นเพื่อพัฒนามาดรฐานหลักสูตร ซึ่งอาจ

ยกระดับสถาบันเหล่านั้นให้'เป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยแห่งชังหวัดราชบุรไีด้

ในระยะยาว,,

หน้า 17 วาระที่ 4.4 มติข้อที่ 1 เพิ่มข้อความเป็น 1 จนกว่าจะมี

พระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งอธิการบดใีหม่

วาระที่ 3 เรื่องสึบเนื่อง

3.1 แนวทางการนำ เงินสะสมของมหาวิทยาลัยไปลงทุนหารายได้

ดามที่สภามหาวิทยาลัยมดีำรใิหม้หาวิทยาลัยหาแนวทางน้าเงินสะสมของมหาวิทยาลัยไปหา
ดอกผลใหสู้งกว่าดอกเบี้ยเงินฝากทีไ่ดอ้ยู่ดามปกตินั้น ขณะนี้กำ ดังมกีารประกาศขายพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งให้

ดอกเบี้ยค่อนข้างสูงคือ

ดอกเบี้ยร้อยละ 4.15 สำหรับพันธบัตรอายุ 5 ปี

ดอกเบี้ยร้อยละ 5.25 สำหรับพันธบัตรอายุ 7 ปี

ดอกเบี้ยร้อยละ 6.10 สำหรับพันธบัตรอายุ 10 ปี

ด้วยขณะนีย้ังไม่ถึงกำหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สิน ทางมหาวิทยาลัย

จึงขอความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ (ดร. มารวย ผดุงสิทธี้ ดร. หิรัญ รติศรี) แล้วมีความเห็นว่าดอกเบี้ยทีไ่ดอ้ยูใ่น
ระดับค่อนข้างสูง และความปลอดภัยสูงมาก มหาวิทยาลัยจึงขอเสนอแผนการลงทุนดังนี้

1. ลงทุนในระยะ 5 ปี ประมาณ 100 ล้านบาท

2. ลงทุนในระยะ 7 ปี ประมาณ 100 ล้านบาท

กรรมการใหค้วามเห็นชอบกบข้อเสนอดังกล่าว และมีความเห็นเพิ่มว่ามหาวิทยาลัยน่าจะ
พิจารณาลงทุนในกิจกรรมชื้ออลังหาริมทรัพย์ด้วย

มดี อนมุ้ตใิหม้หาวิทยาลัยลงทุนด้งเสนอ และน้าข้อคิดเห็นของที่ประชุมไปเสนอ

คณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สิน

วาระที่ 4 เรื่องเสนอพิจารณา

4.1 เสนอชื่อกรรมการสรรหาคณบดี

ด้วยคณบดีคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยีจะครบวาระการดำรงตำแหน่งในวันที่ 29

ตุลาคม 2545 และคณบดีคณะพลังงานและวัสดุจะครบวาระการดำรงตำแหน่งในวันที่ 7 กันยายน 2545

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ว่าด้วยการสรรหาคณบดี พ.ศ. 2543 และฉบับที่ 2
พ.ศ. 2544 ใหน้ายกสภามหาวิทยาล้ยเป็นผูเ้สนอชื่อกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 2 คน ร่วมเป็น

กรรมการ
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นายกสภามหาวิทยาลัยจึงขอหารือกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อเสนอชื่อเป็น

กรรมการสรรหาคณบดีคณะละ 2 คน

อนึ่ง กรรมการบางท่านดั้งข้อลังเกดว่าตามข้อบังคับระบวุ่า เมื่อวาระการดำรงตำแหน่งเหลือ

เวลาไม่นอยกว่า 6 เดือนใหด้ั้งคณะกรรมการสรรหานั้น มหาวิทยาลัยมักจะเริ่มตำ เนินการข้า เช่น ในครั้งนีค้วร

ดั้งคณะกรรมการสรรหาดั้งแด่เดือนมีนาคม/เมษายน 2545 ประธานขอใหม้หาวิทยาลัยรับข้อลังเกดไปปรับปรุง

มติ 1. กรรมการสรรหาคณบดีคณะพลังงานและวัสดุ ได้แก่

- นายปราโมทย์ ไมักดัด

- นายเขมทัต สคุนธสิงห์

2. กรรมการสรรหาคณบดคีณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี ได้แก่

- นายปราโมทย์ ไมักดัด

- นายยงยุทธ ยุทธวงศ์

4.2 ทูลเกล้าฯ ถวายปริญญากิตติมคักดั้

ทีป่ระชุมสภาวิชาการ ครั้งที่ 7/2545 วันที่ 8 กรกฎาคม 2545 มีมติเป็นเอกฉันทใ์หค้ณะ

สถาปัตยกรรมศาดรท์ูลเกลัาฯ ถวายปริญญาสถาปัตยกรรมศาสดรดุษฎีบัณฑิตกิตติมคักดึ้ สาขาวิชาสถาปัตย

กรรม แด'พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ และทูลเกล้าฯ ถวายปริญญาสถาปัตยกรรม

ศาสดรดุษฎีบัณฑิตกิตติมคักดี้ สาขาวิชาศิลปอุดสาหกรรม แต่สมเด็จพระนางเด้าสิริกิดี้ พระบรมราชินนิารถ

มติ มีมดีเป็นเอกฉันทใ์หข้อพระราชทานทูลเกล้าฯ ถวายปริญญาสถาปัตยกรรมศาสตร

ดุษฎีบัณฑิตกิตติมคักดึ้ สาขาวิชาสถาปัตยกรรม แด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทร

มหาภูมิพลอดุลยเดชฯ และทูลเกล้าฯ ถวายปริญญาสถาปัตยกรรมศาสดรดุษฎี
บัณฑิตกิตติมคักดี้ สาขาวิชาศิลปอุตสาหกรรม แด่สมเด็จพระนางเด้าสิริกิดึ้

พระบรมราชินนีารถ

4.3 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ หลักสูตรใหม่

พ.ศ. 2545

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ เสนอหลักสูตรวิทยาศาสดรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพาณิชย์อิ เล็ก

ทรอนิกส์ ซึ่งเป็นหลักสูตรใหม่ยังมไิดบ้รรจไุวใํนแผนพัฒนาการศึกษาระคับอุดมศึกษา ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545- 2549)
มีกำหนดการเปิดสอนดั้งแด่ภาคการศึกษาที่ 2/2545

หลักการและเหตุผลในการปรับแผนฯ เพื่อเปิดหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ เนื่องจากในปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศไตเ้ปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว และส่งผลกระทบต่อการตำ เนินธุรกิจในยุคโลกาภิวัตนห์รือโลกไรพรมแดนที่สามารถท่าธุรกรรมไต้อย่าง
รวดเร็ว ณ สถานที่และเวลาที่ต้องการ จึงจำ เป็นอย่างยิ่งที่ผูเ้กี่ยวข้องด้องเรียนรู้ ดีดดาม และประยุกต์เทคโนโลยี

สารสนเทศก้บด้านพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์

หลักสูตรวิทยาศาสดรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ เป็นหลักสูดวิภาคพิเศษ

เรียนวันเสาร์และวันอาทิตย์ มีหลักการเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาความรูค้วามสามารถของบัณฑิตไม่จำกัดสาขา
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วิชา แต่มีความรูแ้ละ/หรือประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดเ้รียนรู้และเข้าใจพีน้ฐานด้าน
พาณิชยอ์ิเล็กทรอนิกส์ และวิทยาการใหม่ๆ โดยเปิดโอกาสใหบ้ัณฑิตทีท่ำ งานแล้วสามารถเข้าศึกษาต่อได้ ขณะ

เดียวกันสามารถนำ ประสบการณจ์ากการทำ งานมาแลกเปลี่ยนเพื่อการทำ ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ เป็นการเปิด
โอกาสทางการศึกษา และช่วยพัฒนาบุคลากร ด้วยการผลิตมหาบัณฑิตให้เป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาพาณิชย์

อิเล็กทรอนิกสไ์ทยใหเ้จริญก้าวหนำ

โครงสร้างหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2542 ของทบวง

มหาวิทยาลัย ดังนี้ แผนก(2) หมวดวิชาบังดับ 18 หน่วยทิต วิชาเลือก 9 หน่วยทิต วิทยานิพนธ์ 12 หน่วยทิด

แผน ข วิชาบังดับ 18 หน่วยทิด วิชาเลือก 15 หน่วยทิด การคันคว้าอิสระ 6 หน่วยทิด

ที่ประชุมสภาวิชาการ ครั้งที่ 6/2545 ว้นที่ 24 มิถุนายน 2545 ไดพ้ิจารณาแล้วเห็นชอบใหน้ำ

เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อขออนมุิดปรับแผนบรรจหุลักสูดรวทิยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพาณิชยอ์ิเล็กทรอนิกส์

ไวใ้นแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 - 2549) และขออนมุิติรายละเอียดหลักสูตร
ดังเอกสารหมายเลข 2

กรรมการมขี้อลังเกตว่า

1. หลักสูตรดังกล่าวควรใชช่ื่อว่า “E Business" จะมคีวามหมายกว้างมากกว่า “E Commerce"

แด่ทั้งนี้ผูร้างหลักสูดรใขช้ื่อตามแผนฯ 9
2. หลักสูตรนีก้ำลังเป็นทีน่ิยมจึงเสนอใหม้รีะบบการสอนทางไกล

มติ อนมุิติ

1. ปรับแผนเพื่อบรรจหุลักสูตรวิทยาศาสดรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพาณิชยอ์ิเล็กทรอนิกส์

ไวใ้นแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 - 2549)
2. รายละเอียดหลักสูดรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์

3. ใหน้ำ ข้อสังเกตของกรรมการไปพิจารณา

4.4 การสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ เหมาะสมเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งทั้งใหด้ำรง
ตำแหน่งอธิการบดี

นายกฤษณพงศ์ กีรดิกร อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรไีดค้รบวาระการ

ดำรงตำแหน่งในว้นที่ 14 กรกฎาคม 2545 มหาวิทยาลัยจึงตำ เนินการสรรหาตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วย

การสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 2544 สรุปไดด้ังเอกสารแจกในที่ประชุม

มติ ใหค้วามเห็นชอบเสนอชื่อนายกฤษณพงศ์ กีรดิกร ต่อทบวงมหาวิทยาลัย เพื่อตำ เนินการ

ขอพระราชทานพระมหากรุณาโปรดเกลัาฯ แต่งดั้งใหด้ำรงตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลัาธนบุรี ดั้งแต่ว้นที่ 16 กรกฎาคม 2545 - 15 กรกฎาคม 2549

4.5 เสนอชื่อผูส้มควรเข้ารับพระราชทานปริญญากิตติมลักด

คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี เสนอชื่อศาสตราจารย์ ดร. วิลเลียม บี. แม็คกลาสสัน

เป็นผูส้มควรเข้ารับพระราชทานปริญญาปรัชญาดุษฎบีัณฑิตกิตติมคักดี้ สาขาวิชาเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว

ในพิธพีระราชทานปริญญาบัตรประจำปีการศึกษา 2544 ดังประว้ติและคำ ประกาศเกียรติคุณแนบทายวาระ
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ที่ประชุมสภาวิชาการ ครั้งที่ 7/2545 วันที่ 8 กรกฎาคม 2545 พิจารณาตามข้อบังคับและ

หลักเกณฑ์แล้วเห็นชอบให้'เสนอสภามหาวิทยาลัย

มติ อนมุ้ตดังเสนอ

4.6 โครงการจดตั้งคณะบริหาร
มหาวิทยาลัยเสนอโครงการวัดตั้งคณะบริหาร (เป็นหน่วยงานภายใน) ซึ่งไดร้ับการอนุม้ติ

ใหบ้รรจไุวในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนุบรึ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 - 2549) โดยมี
วัตถุประสงคด์ังนี้

1. วัดใหม้ีการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษาในสาขาวิชาการ

บริหารจัดการใหก้ับวิศวกร นักวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และนักบริหารจัดการองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน
2. ทำ งานวิจัยเพื่อสร้างองคค์วามรูท้างด้านการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับความต้องการ

ของอุตสาหกรรม
3. ใหเ้กิดการบูรณาการระหว่างศาสตรท์างเทคโนโลยีและทางต้านบริหารจัดการขึ้นใน

มหาวิทยาลัย

4. เป็นศูนย์กลางในการใหค้ำ ปรึกษาและถ่ายทอดเทคนิคการบริหารจัดการ เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งข้นใหก้ับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน

กำหนดเปิดสอนตั้งแตภ่าคการศึกษาที่ 2/2545 หลักสูตรที่เปิดสอนมีด้งนี้
1. M.Sc. Management of Technology

2. M.Sc. Project Management

3. M.Eng. Construction Engineering and Management

4. M.Sc. Business Logistics Management

5. M.Sc. Public & Private Enterprise Management

6. M.Sc. Facility Management

7. M.Sc. Engineering Management

หลักสูตรดังกล่าวจะเปิดสอนโดยเปิดโอกาสใหผู้ท้ีท่ำ งานแล้วมาศึกษาต่อได้

รูปแบบการจัดองค์กรของคณะบริหาร มีคณะกรรมการอำนวยการ (Board of Trustees) ทีไ่ด้

รับมอบหมายจากสภามหาวิทยาลัยผ่านสภาวิชาการกำหนดนโยบายการบริหาร โดยอาจมีคณะกรรมการ 1 ชุด
ทำ หนาทีใ่นการดีดดามประเมินผลการดำเนินงานของคณะฯ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการอำนวยการ

ในส่วนของการดำเนินงานคณะบริหารจะมทีีมผูบ้ริหารที่ประกอบด้วยคณบดทีี่เป็นผูบ้ริหาร
สูงสุด มรีองคณบดี และคณะกรรมการบริหารคณะ (Management Committee) ซึ่งมีคณบดีเป็นประธาน
ทำ หน้าทีพ่ิจารณา/อนมุิติตัดสินเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบตีงิานดามระเบียบของคณะฯ การทำ งานในกิจกรรม

ต่างๆ จะดำเนินการในรูปแบบของโครงการ (Projects/Programs) ซึ่งมีผูอ้ำนวยการโครงการเป็นผูร้ับผิดชอบ

มีสำ น้กงานคณบดทีีจ่ะทำ งานธุรการสิ่วนกลาง

โครงการจัดตั้งคณะบริหารไดผ้่านการพิจารณาจากทีป่ระชุมสภาวิชาการ ครั้งที่ 6/2545
วันที่ 24 มิถุนายน 2545 แล้วเห็นชอบใหน้ำ เสนอสภามหาวิทยาลัย เพื่อขออนมุิตโิครงการจัดตั้งคณะบริหาร

ดังรายละเอียดเอกสารหมายเลข 4
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กรรมการมขี้อคิดเห็นดังน

1. ชื่อ “คณะบริหาร” ควรใชช้ื่อที่สื่อไดต้รงความหมายกว่านี้ เช่น “คณะบริหารและการ

จดการ” “คณะวิทยาการจัดการ" ส่วนชื่อภาษาจังกฤษ “School of Management” ดรงความหมายแล้ว

2. สาขาวิชาทีเปิดสอน “Public & Private Enterprise Management" หากใชช้ื่อว่า
“Enterprise Management” จะเหมาะสมกว่าหรือไม่ และสาขาวิชา “Project Management” ใกลัเคียง

กับ "Facility Management"

3. จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อประเทศชาติ หากมหาวิทยาลัยสามารถสอนบุคลากร
ที่มีเทคโนโลยีอยู่แลัวให้สามารถบริหารจัดการเทคโนโลยใีนอุตสาหกรรมได้

4. คณะบริหารกำหนดเปิดสอนทั้งในระด้บปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา โดยในระดับ

ปริญญาตรมีจีดประสงค์เพื่อสนับสนุนคณะที่สอนในระดับปริญญาตรเีท่านั้น ดังนั้นจึงควรยุบระดับปริญญาตรี
และสอนเฉพาะระดับบัณฑิตศึกษา และการศึกษาต่อเนื่อง

5. คณะกำหนดเปิดสอนในภาคการศึกษาที่ 2/2545 มีเวลานัอยในการเตรียมการ การดั้ง
คณะเป็นหน่วยงานอิสระควรพิจารณาใหร้อบคอบทั้งโครงสร้างการบริหารงาน แผนงาน ระเบียบรองร้บต่างๆ

เช่น การจัดใหม้ี Steering Committee การจัดใหฐ้านะของกรรมการอำนวยการอม่ตํ่ากว่าสภาวิชาการ การ

เรียกชื่อเลขาคณะเป็น Secretary General ฯลฯ

6. คณะบริหารในระยะเริ่มแรกจะเป็น “โครงการ" เมื่อดำเนินการไปไดด้ามเป๋าหมาย
มั่นคงดีแลัวใหยุ้บเลิกคำ ว่า “โครงการ” เป็นคณะโดยสมบูรณ์ ทั้งนีค้ณะควรจัดท่าแผนการเงินด้วย

มติ อนมุีดโครงการจัดดั้งคณะ โดย

1. ใหใ็ชช้ื่อคณะว่า"คณะวิทยาการจัดการ” ไปพลางก่อน และพิจารณาหาชื่อที่
เหมาะสมต่อไป

2. ใหเ้ปิดสอนในระดับบัณฑิตศึกษา และการจัดการศึกษาต่อเนื่อง
3. นำ ขอคิดเห็นของกรรมการไปพิจารณาปรับปรุงการดำเนินงาน

4.7 ขออนุมัติสนับสนุนค่าใชจ้่ายงานนิทรรศการเทคโนโลยีแฟรี

ตามที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลัาธนบุรไีดจ้ัดงานเทคโนโลยีแฟร์ ระหว่างรันที่
26 มกราคม - 2 กุมภาพันธ์ 2545 โดยไดร้ับงบประมาณจากมหาวิทยาลัย และเงินรายไดอุ้ดหนุนรวม

จำนวน 1 ลัานบาท และเงินสนับสนุนอื่นๆ รวม 8,586,498.83 บาทนั้น เมื่อสิ้นสุดงานปรากฎว่ามีรายจ่าย

สูงกว่ารายรับ 999,103.97 บาทเนื่องจากไดร้ับการสนับสนุนจากภาคเอกชนตํ่ากว่าเป๋า ด้งรายละเอียดเอกสาร

แนบท้ายวาระ จึงขออนมุีดใหม้หาวิทยาลัยสนับสนุนเงินจำนวนทีข่าดดังกล่าว
ที่ประชุมเห็นสมควรอนมุีดเนื่องจากมหาวิทยาลัยไดร้ับประโยชนจ์ากการจัดงานครั้งนีค้ิด

เป็นมูลค่าสูงในด้านการเผยแพรช่ื่อเสียง และการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย

มติ อนุมัติดังเสนอ

4.8 การจัดสรรเงินรางวัลใหแ้ก่พนักงานมหาวิทยาลัย ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2544

คณะรัฐมนตรไีด้มีมดิ เห็นชอบใหช้้าราชการทุกประเภทและลูกจัางประจำ ไดร้ับเงินรางวัล

ประจำปี โดยจ่ายครั้งเดียว เป็นจำนวนไม่เกินหนื่งเท่าของเงินเดือน ค่าจ้าง หรือค่าตอบแทน มหาวิทยาลัยฯ
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ได้รับการพิจารณาจัดสรรเงินรางวัล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2544 ใหแ้กข่่าราชการ และลูกจ้างประจำ ที่

ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี โดยติดเป็นร้อยละ 22.7 ของฐานอัดราเงินเดือน

ของข้าราชการและลูกจ้างประจำ ทีป่ฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี โดยใช้อัตรา

เงินเดือนของช้าราชการและลูกจ้างประจำ ดังกล่าว ณ วันที่ 30 กันยายน 2544

เนื่องจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรมีรีะบบบุคคลแบบคูข่นานมทีั้งพนักงาน

มหาวิทยาลัย ช้าราชการและลูกจ้างประจำ และผลงานของมหาวิทยาดัยที่ เสนอไปเพื่อขอรับเงินรางวัลเป็น
ผลงานร่วมของพนักงานมหาวิทยาลัย ช้าราชการ และลูกจ้างประจำ ดังนั้นเมื่อทางราชการจัดสรรเงินรางวัล

ใหก้ับช้าราชการและลูกจ้างประจำ จึงควรจ้ดสรรเงินรางวัลใหก้ับพนักงานมหาวิทยาลัยด้วย โดยใชว้งเงินไม่เกิน

ร้อยละ 22.7 ของฐานอัดราเงินเดือนของพนักงานที่ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยฯ ณ วันที่ 30 กันยายน 2544

ติดเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 2,281,148 บาท ด้งนั้นมหาวิทยาลัยจึงเสนอมาเพื่ออนมุตใินหลักการ

1. ใหจ้ัดสรรเงินรางวัลใหแ้กพ่นักงานมหาวิทยาลัย โดยใชว้งเงินไม่เกินร้อยละ 22.7 ของ

ฐานอัตราเงินเดือนของพนักงานทีป่ฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยฯ ณ วันที่ 30 กันยายน 2544
2. มอบใหค้ณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธกีารในการจัดสรรเงิน

รางวัลใหแ้กพ่นักงานมหาวิทยาลัย ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2544

ที่ประชุมใหค้วามเห็นชอบด้งเสนอ กรรมการบางท่านใหข้้อติดเห็นว่ามหาวิทยาลัยควรจัดใหม้ี

เกณฑใ์หเ้งินรางวัลแก่พนักงานโดยมีต้องอิงระบบของรัฐ

มติ อนุมัติดังเสนอ

วาระที่ 5 เรื่องเสนอเพื่อทักทวง-รับทราบ

5.1 รายงานผลการดำเนินงานของโครงการบัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม
บัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมเสนอรายงาน ดังนี้

1. ผลการดำเนินงานงวดครึ่งปงีบประมาณ 2545 (ต.ค. 44 - มี.ค. 45) ซึ่งเป็นการรายงานตาม
ระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการจัดดั้งและดำเนินงานบัณฑิตวิทยาลัยร่วมฯ พ.ศ. 2541 ข้อ 54 ดังเอกสารแนบ

ท้ายวาระ

2. ผลการดำเนินงานตามโครงการทีไ่ดร้ับการสนับสนุนจาก สพช. งวดที่ 7 (ด.ค. 44 - มี.ค. 45)
ซึ่งเป็นการรายงานดามข้อดกลงระหว่างบัณฑิตวิทยาลัยร่วมฯ กับ สพช. ด้งเอกสารแนบท้ายวาระ

ผลการดำเนินงานดังกล่าวไดผ้่านความเห็นชอบของที่ประชุมคณะกรรมการอำนวยการบัณฑิต
วิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ครั้งที่ 2/2545 วันที่ 30 พฤษภาคม 2545

มติ รับทราบ

5.2 การปรับปรุงหลักสูตรของโครงการบัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม
ที่ประชุมคณะกรรมการอำนวยการบัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ครั้งที่

2/2545 วันที่ 30 พฤษภาคม 2545 และครั้งที่ 3/2544 วันที่ 27 กันยายน 2544 ใหค้วามเห็นชอบในการเปิด

วิชาเลือกเพิ่มของสายวิชาเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม 2 วิชา ได้แก่
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JEE 662 Atmospheric Dynamics

JEE 685 Climate Changes and the Ecosystems

มติ ให้'ความเห็นชอบ

5.3 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการขึ้นรูปโลหะ

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2545)

สภาวิชาการในการประชุมครั้งที่ 6/2545 วันที่ 24 มิถุนายน 2545 เห็นชอบให้'ภาควิชาวิศวกรรม

เครื่องมือและวัสดุ คณะวิศวกรรมศาสตร์ ปรับปรุงหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการ

ขึ้นรูปโลหะ เพื่อให์วิชาเรียนสอดคล้องกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสภาพลังคมที่เปลี่ยนแปลง และสอด

คล้องกับนโยบายของทบวงมหาวิทยาลัย

สาระสำคัญในการปรับปรุงแกโ้ขหลักสูตร มดีังนี้

1. ปรับเปลี่ยนปรัชญาของหลักสูตรให้'เหมาะสม

2. เปลี่ยนระบบรหัสวิชาและหมายเลขหลักสิบของกลุ่มวิชาเทคโนโลยีการขึ้นรูปโลหะ

3. การปรับปรุงหลักสูตร

3.1 หมวดวิชาบังคับ ไดเ้ปลี่ยนชื่อวิชาและรายละเอียดของวิชา จำนวน 4 วิชา

3.2 หมวดวิชาเลีอก ยกเลิกวิชาเลือกจำนวน 1 วิชา เปลี่ยนรหัสวิชาเลือก จำนวน 3 วิชา

เปลี่ยนชั่วโมงปฏิบัติวิชาเลือก จำนวน 2 วิชา เพิ่มวิชาเลือกจำนวน 4 วิชา

3.3 ย้ายวิชาเรียนในแด่ละภาคการศึกษาใหัเหมาะสม

3.4 จัดทำ ระบบประก้นคุณภาพของหลักสูตร

โครงสร้างของหลักสูตรภายหลังการปรับปรุงไม่เปลี่ยนแปลง เริ่มใชห้ลักสูตรดั้งแด่ภาคการ

ศึกษาที่ 1/2545

มดี ใหัความเห็นชอบ

5.4 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอาหาร หลักสูตรปรับปรุง

พ.ศ. 2545

สภาวิชาการในการประชุมครั้งที่ 6/2545 วันที่ 24 มิถุนายน 2545 เห็นชอบใหภัาควิชา

วิศวกรรมอาหาร คณะวิศวกรรมศาสตร์ ปรับปรุงหลักสูตรประกาศนียบดัรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอาหาร

เนื่องจากในปัจจุบันเนี้อหาในบางวิชามกีารซาช้อนกับวิชาบางวิชาที่น้กศึกษาไดเ้รียนมาแล้วในระดับปริญญาตรี

ดังนั้นภาควิชาฯ จึงขอปรับปรุงแกใ้ขรายวิชาบังคับและวิชาเลือกใหัเหมาะสมบันสมัย เพื่อใหัครอบคลุมผู้'ทีจ่บการ

ศึกษาระดับปริญญาตรใีนแด่ละสาขาวิชาที่เช้ามาศึกษา ทั้งนีจ้ำนวนหน่วยกีดรวมของหลักสูตรไม่เปลี่ยนแปลง
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โครงสว้างหลักสูตรเป็นไปดามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรประกาคนียบัตรบัณฑิต พ.ศ. 2533

ทบวงมหาวิทยาลัย เริ่มใชห้ลักสูตรปรับปรุงตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ 1/2545

มติ ใหค้วามเห็นชอบ

5.5 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอาหาร

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2545)

สภาวิชาการในการประชุมครั้งที่ 6/2545 วนที่ 24 มิถุนายน 2545 เห็นชอบใหภ้าควิชาวิศวกรรม

อาหาร คณะวิศวกรรมศาสตร์ ปรับปรุงหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาวิศวกรรมอาหาร เนื่องจาก

ในปัจจุบันมบีางรายวิชาซ์าช้อนกับเนั้อหาบางรายวิชาทีน่ักศึกษาเรียนในระดับปริญญาตรี รวมทั้งจำนวนหน่วยกิต
รวมตลอดหลักสูตรมจีำนวนมาก ดังนั้นภาควิชาฯ จึงปรับปรุงหลักสูตรโดยลดจำนวนหน่วยทิตลงเพื่อใหนักศึกษา

มีเวลาในการต้นคว้า และใหเ้วลากับงานวิจัยไดม้ากขึ้น ซึ่งจะส่งผลใหน้ักศึกษาสามารถสำเร็จการศึกษาดามระยะ

เวลาที่กำหนด

โครงสว้างหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2542 ทบวง

มหาวิทยาลัย โดยในการศึกษาแผนก(2) หน่วยทิตลดลงจากเดิม 43 เหลือ 37 หน่วยทิด การศึกษาแผน ข ยัง

คงเท่าเดิมคือ 45 หน่วยทิด เริ่มใชห้ลักสูตรตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ 1/2545

มติ ใหค้วามเห็นชอบ

5.6 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอาหาร

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2545)

สภาวิชาการในการประชุมครั้งที่ 6/2545 ว้นที่ 24 มิถุนายน 2545 เห็นชอบใหภ้าควิชาวิศวกรรม

อาหาร คณะวิศวกรรมศาสตร์ ปรับปรุงหลักสูตรวิศวกรรมศาสดรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอาหาร เนื่อง

จากในปัจจุบันมขีั้นดอนการดำเนินงานที่ยังไมช่ัดเจนพอ ก่อใหเ้กิดปัญหาในการบริหาร ดูแลนักศึกษา โดยเฉพาะ

นักศึกษาที่สำเร็จการศึกษาในสาขาวิชาอื่นทีไ่มใ่ช่สาขาวิชาวิศวกรรมอาหาร อีกทั้งจำ เป็นต้องปรับเปลี่ยนใหส้อด

คลองกับหลักสูตรมหาบัณฑิตที่มีการปรับปรุงเนื่องมาจากความขั้าช้อนของเนึ้อหารายวิชาบางวิชาที่นักศึกษาได้

เรียนมาบัางแล้วในระดับปริญญาตรี รวมทั้งใหส้อดคล้องกับการปรับลดจำนวนหน่วยกิตเพื่อใหน้ักศึกษาสามารถ

ใชเ้วลากับงานวิจัยไดม้ากขึ้น ซึ่งจะส่งผลใหน้ักศึกษาสามารถสำเร็จการศึกษาไดด้ามระยะเวลาที่กำหนด ในการ

ปรับปรุงหดักสูตรไดร้วบรวมขอมูลจากทั้งนักศึกษา นักวิชาการตลอดจนภาคอุตสาหกรรมที่เกี่ยวช้อง เพื่อกำหนดให้

มีการเรียนการสอนทีก่ระชับ และลึกขึ้ง เหมาะกับนักศึกษาที่มีพึน้ฐานต่างๆ กัน และจะช่วยใหอ้ัตราการดัมฤทธีผ้ล

ของนักศึกษาภายในระยะเวลาที่กำหนดสูงขึ้น โดยยังคงคุณภาพที่ดไีว้

โครงสว้างหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูดรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2542 ทบวง

มหาวิทยาลัย โดยการศึกษาสำหรับผู้ทีส่ำเร็จปริญญาตรหีน่วยกิตลดลงจากเดิม 79 เหลือ 73 หน่วยกิต สำหรับ

ผู้'ที่สำเร็จปริญญาโทยังคงเท่าเดิมคือ 48 หน่วยกิด เริ่มใซัหลักสูดรปรับปรุงตั้งแตภ่าคการศึกษาที่ 1/2545

1 1



มติ ใหค้วามเห็นชอบ

5.7 การปรับปรุงแกไขหลักสูตร

สภาวิชาการครั้งที่ 6/2545 วันที่ 24 มิถุนายน 2545 ใหค้วามเห็นชอบการปรับปรุงแกไ้ข

หลักสูตรจำนวน 4 หลักสูตร ดังนี้
1. หลักสูตรสถาปัตยกรรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสิลปอุตสาหกรรม

ฉบับปี พ.ศ. 2542

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ เปิดวิชาเลือกเพิ่มเดิม 3 วิชา เพื่อใหน้กศึกษามวีิชาเลือกเรียน

มากขึ้น ดังนี้

IND 433 การออกแบบการควบคุมและการจัดการเพื่อใชง้านผลิตภัณฑ์

IND 464 การดำเนินการทางธุรกิจสำหรับนักออกแบบ

IND 465 การออกแบบลักษณะเฉพาะตัวของผลิตภัณฑ์

เริ่มใชัหลักสูตรปรับปรุงตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ 1/2545 เป็นต้นไป
2. หลักสูตรสถาปัตยกรรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถาปัตยกรรม

ฉบับปี พ.ศ. 2542

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ เปลี่ยนแปลงหน่วยกิดของรายวิชาในหมวดวิชาเฉพาะ กลุ่ม

วิชาออกแบบสถาปัตยกรรม จาก 4 หน่วยกีด เป็น 5 หน่วยกีด ในรายวิชาลังต่อไปนี้

ARC 446 การออกแบบสถาปัตยกรรม 6 (จากเดิม 4(0-8-8) เป็น 5(0-10-10)

ARC 547 การออกแบบสถาปัตยกรรม 7 (จากเดิม 4(0-8-8) เป็น 5(0-10-10)

ทั้งนี้ เพื่อใหเ้ป็นไปดามข้อกำหนดใหมข่องสภาสถาปนิก และจำนวนหน่วยกีดสะห้อน

ภาระการเรียนการสอนที่แหจ้ริง โครงสรัางของหลักสูตรหลังการปรับปรุงเพิ่มขึ้นจากเดิม 178 หน่วยกีด เป็น

180 หน่วยกีด เริ่มใชห้ลักสูตรลังกล่าวอับนักศึกษาที่เช้าตั้งแตป่กีารศึกษา 2545 เป็นด้นไป
3. หลักสูตรสิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาศาสตร์ประยุกต์

(การเรียนรูภ้าษาองกฤษแบบพึ่งตนเอง) ฉบับปี พ.ศ. 2541

สายวิชาภาษาศาสตรป์ระยุกต์ คณะศิลปศาสตร์ ปรับหน่วยกิตวชิา LNG 697 การศึกษา

วิจัยด้านการเรียนรูภ้าษาอังกฤษแบบพึ่งตนเอง จาก 6 หน่วยกิต เป็น 3-6 หน่วยกิต เพื่อใหน้ักศึกษาที่เลือก
ศึกษาในแผน ข สามารถเลือกเรียนได้ โดยนักศึกษาในแผน ข ที่เลือกศึกษา วิชา LNG 697 จะต้องเรียนวิชา

เลือกเพิ่มอีก 3 หน่วยกีด เพื่อใหค้รบจำนวนหน่วยกิตทีก่ำหนดไวใินหลักสูตร การปรับปรุงแก้ไขด้งกล่าวจะเริ่ม
ใชอ้ับนักศึกษาในปีการศึกษา 2545

4. หลักสูตรดึลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาศาสตร์ประยุกต์

(การสอนภาษาอังกฤษ) ฉบับปี พ.ศ. 2543

สาขาวิชาภาษาศาสตรป์ระยุกต์ คณะศิลปศาสตร์ ปรับหน่วยกีดวิชา LNG 698 โครงการ

ศึกษาวิจัยการเรียนการสอน จาก 6 หน่วยกีด เป็น 3-6 หน่วยกีด เพื่อใหน้ักศึกษาที่เลือกศึกษาในแผน ข สามารถ

เลือกเรียนได้ โดยนักศึกษาในแผน ข ที่เลือกศึกษาวิชา LNG 698 จะต้องเรียนวิชาเลือกเพิ่มอีก 3 หน่วยกีด
เพื่อใหค้รบจำนวนหน่วยกิดที่กำหนดไวใินหลักสูตร การปรับปรุงแก้ไขด้งกล่าวจะเริ่มใชอ้ับนักศึกษาในปีการ
ศึกษา 2545
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5.8 รายงานสถานกาพการเงินของมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยเสนอรายงานสถานภาพการเงินของมหาวิทยาลัยประจำ เดือนมิถุนายน 2545

มาดังเอกสารแนบท้ายวาระ

มติ รับทราบ

นัดประชุมครั้งต่อไป วันศุกรท์ี่ 9 สิงหาคม 2545

เลิกประชุม เวลา 18.30 น.

(วิศ. ดวิ. อภิชิต เทอดโยธิน)

เลขานกุาวิ

สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลัาธนบุรี
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การดงูานและการเจรจาด้านHigher Education Management and Reformณสหราชอาณาจักร

โดยปลัดทบวงมหาวิทยาลัยและผูแ้ทนทีป่ระชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.)
13-20 มิถุนายน 2545

1. ภูมิหลัง

1.1 มกีารประชุมร่วมระหว่างอธิการบดีมหาวิทยาลัยร้ฐของไทยและของสหราชอาณาจักร (Thai-UK

University Presidents Forum) ครั้งแรกเมื่อ 16 มกราคม 2545 ในกรุงเทพฯ เพื่อพิจารณาความร่วมมือ
ระหว่างกลุ่มมหาวิทยาลัยทั้งสองประเทศ
1.2 ปลัดทบวงมหาวิทยาลัย ผูช้่วยปลัดทบวงมหาวิทยาลัย ผูแ้ทน ทปอ. ประกอบด้วยอธิการบดี 4

มหาวิทยาลัย (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลัาธนบุรี, มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ, มหาวิทยาลัย

ศิลปากร และมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช) รองอธิการบดี 2 มหาวิทยาลัย (จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย,

มหาวิทยาลัยรามคำแหง) เดินทางไปสหราชอาณาจักรระหว่าง 13-20 มิถุนายน 2545 เพื่อ

ประชุม Conference on Borderless Higher Education

ดงูานและเจรจาด้านการบริหารและปฏิรูปอุดมศึกษา โดยมปีระเด็นหลักคือ งบประมาณเพื่ออุดม
ศึกษา (Financing), ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย - อุตสาหกรรม, การสร้าง Cooperative

Research Network (CRN) และ e-Universities

ทั้งหมดเป็นประเด็นที่พิจารณาใน Forum ครั้งแรก
ทั้งนี้ ฯพณฯ รมว.ทบวงมหาวิทยาลัยมีแผนจะร่วมไปดงูานด้วย แต่ติดราชการด่วนจึงไปร่วมไมไ่ด้

1.3 คณะจากประเทศไทยไดพ้บผูบ้ริหารระดับสูงด้านอุดมศึกษาของสหราชอาณาจักร ดังนี้
Sir Howard Newby ะ Chairman - Higher Education Funding Council of England (HEFCE)

Sir Martin Harris ะ Vice Chancellor - University of Manchester

Sir Colin Campbell ะ Vice Chancellor - University of Nottingham

Professor John Garside ะ Vice Chancellor - University of Manchester Institute of

Science and Technology (UMIST)

Mr. John Beaumout ะ CEO - UK e-University Worldwide Ltd.

Dr. Malcolm Perry ะ Director - Surrey Research Park

ผูบ้ริหารระดับสูงของ Imperial College - University of London, Open University และ Sheffield

Hallam University

ประเด็นหลัก

2. สภาพอุดมศึกษาในองกฤษ

2.1 สถาบันอุดมศึกษาอังกฤษมพีลจัดรสูง เปิดสู่อุตสาหกรรม เข้าร่วมการพัฒนาเศรษฐกิจระดับภูมิภาค
ของประเทศและเปิดสูด่่างประเทศอย่างมาก คนในสถาบันฯ โดยเฉพาะผูบ้ริหารระดับสูงมคีวามสามารถสูง
โลกทัศนก์ว้างและมองออกภายนอก
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2.2 รัฐบาลอังกฤษและสถาบันอุดมศึกษาเห็นว่าอุดมศึกษาเป็นสินค้าบริการที่สำคัญทีจ่ะนำ รายไดฟ้้าประเทศ
มองว่าคู่แข่งที่สำคัญในตลาดเอเชียคือ อเมริกาและออสเตรเลีย รมว.ด้านการศึกษาประกาศชัดเจนว่าภายในปี

2005 จะเพิ่มการรับนักเรียนต่างชาติอีก 5 หมื่นคน (โดยการใหแ้รงจูงใจต่างๆ) เพราะจะนำ รายไดม้าสู่
ประเทศอีก £ 500 ลาน

2.3 อังกฤษถือว่าการเจรจา GATS เรื่องการเปิดเสรภีาคบริการ (เข่น การศึกษา, พลังงาน, การเงิน ฯลฯ)

เป็นเรื่องทีจ่ะตองเจรจาใหไ็ดป้ระโยชนท์ี่สุด และใหค้วามสำคัญสูงมากในการเจรจาด้านการศึกษาในกรอบ
GATS

2.4 รัฐบาลมีนโยบายจะเพิ่มผู้'เรียนอุดมศึกษาเป็น 50% ของกลุ่มอายุภายในปี 2010 ทำ ใหม้หาวิทยาลัย

ต้องวางแผนยาวว่า เพื่อใหใ้ตต้ามเป้าชองรัฐบาล จะไดน้ักศึกษามาจากส่วนใดของดังคมและด้วยกลไกใด

คาดว่าต้องการอาจารย์เพิ่ม 17,000 คน และงบประมาณอีก £ 6 พันล้าน ช่วง 2003 - 2007
2.5 มหาวิทยาลัยอังกฤษแสดงชัดเจนว่าอุดมศึกษาอังกฤษถูกขับด้นด้วยการมรีายไดแ้ละกำไร (revenue/

profit driven) นอกเหนือจากคุณภาพ และคนในมหาวิทยาลัยไมรู่้สึกว่าเป็นเรื่องประหลาด
2.6 มีการจับกลุ่มมหาวิทยาลัยในสหราชอาณาจักรร่วมคับมหาวิทยาลัยชั้นนำ ทั่วโลก เช่น กลุ่ม

Universitas 21, กลุ่ม World Universities Network เพื่อแลกเปลี่ยนนักศึกษา นักวิจัย และทำ งานวิจัย/

ธุรกิจร่วมกัน

3. งบประมาณเพื่ออุดมศึกษา
3.1 HEFCE จัดสรรงบประมาณจากกระทรวงด้านการศึกษาปีละ £ 5,000 ล้าน ใหม้หาวิทยาดัย 88 แห่ง

และสถาบันอุดมศึกษา 22 แห่ง และ Further Education Institutes อีกประมาณ 200 แห่ง

3.2 ในการจัดงบประมาณเพื่อการเรียนการสอน HEFCE จะใชสู้ตร (formula - based) ซึ่งขึ้นกับกลุ่มวิชา
(Price Group มี 4 กลุ่ม) ล้กษณะสถาบัน (Institutional premium มี 5 แบบ) ลักษณะนักศึกษา (Student

premium มี 3 แบบ) และจำนวนนักเรียน FTE

จำนวนนักศึกษาที่มหาวิทยาลัยจะรับได้ HEFCE เป็นผู้'อนุญาต
3.3 ลักษณะของสูตรเป็นดังนี้

Price Group นํ้าหนัก
A วิชาคลินิกทางแพทยศาสตร์, ทันตแพทย์ 4.5

และดัตวแพทย์

B วิชาที่มีปฏิบัติการ (วิทยาศาสตร์, 2

พรคีลินิก, วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี)

C วิชาทีใ่ชส้ตูดิโอ, ปฏิบัติการหรืองานสนาม 1.5

D วิชาอื่น ๆ 1

Student premiums

- นักเรียนบางเวลา

- นักเรียนผู้ใหญ่ (อายุเกิน 25 ปี) เต็มเวลา

- นักเรียนในหลักสูตรทีใ่ชเ้วลาศึกษามากกว่าปรกตใินแต่ละปี (ไมน่ับ Group A)
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Institutional premiums

- London premium

- Pensions (บางสถาบัน มี pension บุคลากรสูงกว่าปรกติ)

- Specialist institutions

- สถาบันเล็ก (ค่าใชจ้่ายส่วนกลางและค่าใชจ้่ายบริหารจะสูง)

- อาคารเก่าและประวัติศาสตร์

3.4 ในการจำแนกคุณภาพการเรียนการสอนจะทำ Teaching Quality Assessment Exercise - TQA แต่

ไม่นำ ผลมาพิจารณาในการจัดสรรงบประมาณเพื่อการเรียนการสอน แตจ่ะประกาศใหรู้ก้ัน

3.5 ประมาณ 10 ปมีาแล้ว ค่าเล่าเรียน(Student เ66ร)ของนกัศึกษามหาวิทยาลัยอยูใ่นระดับตํ่า ทั้งนี้
นักศึกษาไดร้ับค่าใชจ้่ายครองชีพ (maintenance grant)จาก local council ขึ้นกับรายไดค้รอบครัว เมื่อปี
1996/7 รัฐบาลพรรค Conservatives ขึ้นค่าเล่าเรียน(เป็นประมาณ £ 1,100 ต่อปี) ยกเลิกค่าใชจ้่ายครองชีพ

แต่มีเงินกูแ้ทน(วงเงินขึ้นกับรายไดค้รอบครัว) อาจจะมกีารทบทวนเรื่องนีเ้พราะมีหลักฐานว่าการขึ้นค่า
เล่าเรียนแมจะควบคูไ่ปกับการมีเงินกู้ อาจเป็นอุปสรรคในการขยายโอกาสอุดมศึกษา
3.6 การจัดสรรงบประมาณเพื่อการวิจัยจะขึ้นกับผล Research Assessment Exercise - RAE (ทำ ในปี

1996, 2001) โดยจะจำแนกระดับคุณภาพการวิจัยของภาควิชา/กลุ่มวิชาออกเป็น 64 กลุ่ม และ 7 ระดับ

กลุ่มวิชาที่ถูกประเมินว่ามคีุณภาพตํ่ากว่า “มาตรฐานระดับประเทศ" จะไมไ่ดร้ับงบประมาณเพื่อการวิจัย
4. มหาวิทยาลัยกับอุตสาหกรรมและการพัฒนาประเทศ

4.1 ใน 2 - 3 ปีทผี่านมา รัฐบาลไดด้ัง regional economic development authority ในลังกฤษ 8 ภูมิภาค
(รวมในสก๊อตแลนด์, เวลส์และไอร์แลนด์เหนือ อีก 3 ภูมิภาค) รวมเป็น 11 ภูมิภาคในสหราชอาณาจักร

มหาวิทยาลัยถูกคาดหวังใหเ้ป็นกลไกสรางงานและขับดันการพัฒนาเศรษฐกิจของภูมิภาค สิ่งที่มหาวิทยาลัย
ทำ ได้แก่ การรวมกลุ่มมหาวิทยาลัยทำ งานวิจัยสนับสนุนอุตสาหกรรมหลักของแต่ละภูมิภาค การปรับรูป

Research/Science Park ใหส้่งผลต่อเศรษฐกิจของภูมิภาค เป็นต้น

4.2 รัฐบาลโดย Department of Trade and Industry, Department of Science มโีครงการใหม้หาวิทยาลัย

ทำ งานกับอุตสาหกรรมใกลชัิดผ่านโครงการต่างๆ เช่น Company - Sponspored Research, Teaching

Company (นักศึกษาลงไปแกไ่ขโจทย์อุตสาหกรรมและไดเ้ครดิตในวิชาเรียน) 1 การมี Venture capital และ

Risk capital

4.3 Research/Science Park (มีกว่า 50 แห่ง) ในการเชื่อมต่อมหาวิทยาลัยกับอุตสาหกรรมผ่านงานวิจัย
การบ่มเพาะผูป้ระกอบการ การสรัางนักศึกษาใหเ้ป็นผูป้ระกอบการ(นักศึกษาลงปฏิบัติงานในบริษทใน

Research/Science Park ในลักษณะสหกิจศึกษา) รวมทั้งเป็นแหล่งสรัางทรัพย์สินทางปัญญาของ
มหาวิทยาลัย และหารายไดจ้ากการวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา

Surrey Research Park ระบวุ่า ทำ รายไดใ้หม้หาวิทยาลัย Surrey ปลีะ £ 25 ล้าน และนำ เงิน

มหาวิทยาลัยมาลงทุนที่มี IRR 16% มีคณะกรรมการบริหารอิสระจากมหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัย

(Council^ะอนุมัติ เฉพาะงบลงทุนส่วนทีไ่ดจ้ากมหาวิทยาลัย(ถ้ามี)
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4.4 มหาวิทยาลัยจะมหีน่วยจัดการการวิจัย, ทรัพย์สินทางปัญญาและการลงทุน เป็นส่วนกลางของ

มหาวิทยาลัยหรือเป็นองค์กร/บริษัทของมหาวิทยาลัย โดยดูแลตั้งแตก่ารใหข้้อมูลแหล่งทุน การทำ เอกสาร

โครงการ การคิดราคา การเจรจา IP การทำ preincubation (เช่น pre FS, FS)/ การทำ incubation

5. e - Education

5.1 HEFCE ลงทุน £ 62 ล้านร่วมกับ รนท Microsystem £ 6 ลัาน จัดดังบริษัท eUniversities Worldwide

Ltd. สร้าง platform ใหม้หาวิทยาลัยรัฐทำ หลักสูตรฟิกอบรม/การเรียนระดับปริญญาผ่าน Internet ทั้งนี้

มหาวิทยาลัยอาจขอเงินสนับสนุนการทำ หลักสูตร £ 1 - 2 ล้านต่อหลักสูตร หรือลงทุนเอง รายไดข้อง

มหาวิทยาลัยจะมาจากรายไดจ้ากหลักสูตรและกำไรของบริษัท บริษัทจะเปิดดำเนินการ มกราคม 2003

ทั้งนีต้ลาดของบริษัทจะเน้นตลาดคุณภาพ ค่าเล่าเรียนจะไม่ด่างจากการเรียนปรกติ

5.2 บริษัททีใ่หบ้ริการ e-Uducation ทีใ่หญ่มากได้แก่ บริษัท Apollo/University of Phoenix ในอเมริกา

จากการสำรวจ 40% ของแรงงานในอเมริกาจะเปลี่ยนงานทุกปี เนื่องจากการเกิดของงานที่ใขฐ้านความรู้/
ทักษะใหม่ จึงมคีวามต้องการการฟิกอบรม/การศึกษาอย่างใหม่เกิดขึ้นมาก ปัจจุบันมีนักศึกษากว่า 1.4

แสนคน สถานที่เรียนกว่า 170 แห่ง และ corporate site กว่า 300 แห่ง ค่าเล่าเรียนประมาณ $ 500 -
700 ต่อหน่วยกิด

5.3 เชื่อกันว่าตลาดของ e-Education จะอยู่ที่การฟิกอบรม/การศึกษาใหมข่องคนในวัยแรงงานมากกว่าคน
ในวัยเรียนปรกติ และรับกันว่า e-Education อาจใหท้ักษะ/ความรู้ที่ตลาดต้องการ/market skill) ในขณะที่
มหาวิทยาลัยรูปแบบปรกติมจีุดเด่นและต้องเน้นด้านทักษะการมชีีวิตร่วมในสังคม (civic/social skill) ยงเห็น

กันว่าผูท้ีจ่บมหาวิทยาลัยจะต้องมีทั้งวิชาการ ทักษะที่ตลาดต้องการ และทักษะพลเมืองดี

อนึ่ง ผูช้่วยปลัดทบวงฯ อธิการบดีมสธ. รองอธิการบดีมร. ไดแ้ยกไปดูงานด้าน e-Education

เฉพาะด่างหาก จึงจะมขี้อมูลด้าน e-Education มากกว่านี้
6. องค์กรเพื่อสถาบันอุดมศึกษา
6.1 HEFCE เป็นรูปแบบขององค์กรอิสระที่พัฒนามาจาก University Grant Committee (UGC) ซึ่งจัดสรร
งบประมาณใหส้ถาบันอุดมศึกษาโดยเป็นตัวกลาง(buffer)?ะหว่างรัฐบาล/พรรคการเมือง และสถาบันอุดม
ศึกษา ลดทอนแรงกดดันการจัดงบประมาณที่ฝ่ายการเมืองหรือข้าราชการต้องการ แต่อาจไม่ถูกหลักการ

ควรมกีารพัฒนากลไก/องค์กรที่มลีักษณะคล้าย HEFCE สำหรับระบบอุดมศึกษาไทย ทีจ่ะมีสถาบัน
อุดมศึกษา(รวมระดับอนปุริญญา)นับร้อยๆ สถาบัน เช่นเดียวกับอังกฤษ

6.2 Universities UK เป็นนิติบุคคล ทำ หน้าที่คล้ายสำนักงานเลขาธิการทปอ. (เดิมคือ Vice Chancellors

and Principals Committee - VCVP) มีเจัาหน้าที่ประจำ ประมาณ 40 คน เป็นเสมือน “สมอง” ของทปอ.

อังกฤษ มีการทำ Corporate Plan (5 ปี) และมีกลุ่มเฉพาะ (strategy group) ที่มีอธิการบดีเป็นประธาน
ทำ งานต่อเนื่องเฉพาะประเด็น

Universities UK มกีารสร้างความเข้าใจสาธารณะและความเข้าใจของนักการเมืองอย่าง proactive

พยายามจัดกิจกรรมใหอุ้ดมศึกษามภีาพเด่นในสังคม และทำ ใหเ้รื่องของอุดมศึกษาเป็นประเด็นทีน่ักการ
เมืองต้องสนใจ นับตั้งแตก่ารจัดทำ เอกสารจุดยีนอุดมศึกษาก่อนการเลือกตั้ง การจัดประชุมกลุ่มย่อยเรื่อง
อุดมศึกษาในการประชุมประจำปขีองพรรคการเมือง การพบหัวหน้าพรรคการเมืองใหน้โยบายพรรคในการ
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เลือกตั้งมีนโยบายเกี่ยวกับอุดมศึกษา การจัดพบส.ส.ใหม่ การให์ขอมูลอุดมศึกษา/พบปะผูช้่วย ส.ส. อย่าง
ต่อเนื่อง
6.3 นอกจากนั้นสถาบันอุดมศึกษาในสหราชอาณาจักรยงรวมกลุ่มเป็นนิติบุคคลต่างๆ เช่น Regional

Universities Association, บริษัทร่วมทุนฯ
7. ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยในสหราชอาณาจักรกับ ทปอ.

7.1 ทปอ. และ อกม. วิสามัญเกี่ยวกับการสรรหาและพัฒนาบุคลากร เสนอโครงการพัฒนาอาจารยร์ะดับ

ปริญญาเอกผ่านทบวงมหาวิทยาลัยเพื่อใหค้รม.พิจารณา โดยตั้งเป้าจะผลิต 14,000 คน (สำหรับ

มหาวิทยาลัยรัฐ ราชมงคล และราชภัฎ) ภายใน 15 ปี ทั้งนีจ้ะผูกการผลิตปริญญาเอกใหเ้กิด “มวลวิกฤติ

เพื่อการวิจัยเฉพาะเรื่อง” โดยใช้ Corperative Research Network (CRN) ที่กำหนดไวแ้ล้วประมาณ 43
เครือข่าย โดยทปอ.จะส่งนักศึกษาปริญญาเอกไปปฏิบัติงานวิจัยด่างประเทศประมาณ 1 ปี

ทั้งนี้ทปอ. จะต้อง identify โครงการวิจัยขนาดใหญท่ี่ต้องการทำ กับมหาวิทยาลัยองกฤษภายใต้

กรอบ CRN อาจารยก์ฤษณพงศร์ับจะประสานในเบี๋ องต้นด้านวิศวกรรมศาสตร์และอาหาร โดยจะมีอาจารย์

จากอังกฤษเจรจาในรายละเอียดภายในไดรมาสสุดท้ายของ 2002

มหาวิทยาลัยอังกฤษพร้อมทีจ่ะรับนักเรียนไทยไปทำ วิจัยประมาณ 1 ปใีนลักษณะ “visitor” ซึ่งจะมี
ค่าใชจ้่าย 70% ของค่าเล่าเรียนปรกติ โดยเริ่มที่มหาวิทยาลัยสามแห่งทีไ่ปเจรจาครั้งนี้
7.2 ทปอ. จะเสนอโครงการร่วมกับมหาวิทยาลัยอังกฤษใน 2 กลุ่มหลัก

. Academic development เช่น การผลิตปริญญาเอก, การทำ วิจัยร่วม (กับมหาวิทยาลัยและภาค

เอกชนแด่ละฝ่าย)

Governance and Management development เช่น Governance (สภามหาวิทยาลัย, คณะ, องศก์ร/

บริษัทลังกัดมหาวิทยาลัย, บริษัทอิสระของมหาวิทยาลัย) Financing, Superannuation, Research and IP,

Building & Estates management

8. ข้อเสนอแนะ

8.1 ควรมขี้อตกลงในระดับรัฐบาล (เช่น ระหว่างทบวงมหาวิทยาลัยและ HEFCE) เพื่อความร่วมมือด้าน

อุดมศึกษา ทำ กิจกรรมในลักษณะกลุ่มมหาวิทยาลัยต่อกัน(ไมใ่ช่ลักษณะทวิภาคทีี่แต่ละมหาวิทยาลัยทำ

อยู่แล้ว) ความร่วมมือควรครอบคลุมทั้งการพัฒนาทางวิชาการและการพัฒนาด้านธรรมาภิบาลและการ
จัดการ(ขอ 7.2)

จากการมขี้อตกลงระดับรัฐ ทบวงฯ เป็นผูต้ิดตามและประเมินผล ส่วนทปอ เป็นผูจ้ัดทำ

โปรแกรม/โครงการ และประสานปฏิบัติ

ข้อตกลงในระดับรัฐ ควรมกีับประเทศที่มีความสำคัญ เช่น ออสเตรเลีย ประเทศในยุโรป คานาดา

จีน ญี่ปุ่น เกาหลี องศก์รวิชาการ/วิชาชีพในสหรัฐอเมริกา ทั้งนีค้วรแยกบทบาทใหช้ัดเจนระหว่างทบวง
และทปอ.ตามทีไ่ดเ้สนอไว้
ผู้เกี่ยวข้อง :ทบวง, ทปอ.
8.2 ในกรณขีองสหราชอาณาจักร ทบวงและทปอ.ควรใหค้วามสำคัญทั้งเรื่องวิชาการ/ธรรมาภิบาล-การจัดการ
ระบบอุดมศึกษาไทยจะฃับซ้อนขึ้นมากเมื่อมกีารหลอมรวม 2 กระทรวง กัาไม่พัฒนา/ไม่มีนวัตกรรมใน
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ธรรมาภิบาล-การจัดการ สถาบันอุดมศึกษาไทยยากทีจ่ะพัฒนาขึ้นมาไดแ้ละแข่งขันได้ และเป็นผูน้ำ การ
อุดมศึกษาในภูมิภาคไดย้าก

ตัวอย่างเรื่องที่ควรดำเนินการ เข่น

ก. การมกีลไกจัดสรรงบประมาณเช่น HEFCE ที่ เป็นอิสระใหเ้กิดขึ้นในเบื้องด้นภายไดค้ณะ
กรรมการอุดมศึกษาแห่งชาติ จนถึงการสร้างองค์กรเช่น HEFCE ภายใตก้ระทรวงการศึกษาในอนาคต

ข. การจัดดั้งระบบมหาวิทยาลัย/อุดมศึกษาของภูมิภาค (Regional Higher Education Group) เพื่อ
รองรับแผนการพัฒนาภูมิภาค/พื้นที่เฉพาะ

ค. การสร้างนวัดกรรมระบบ Governance ในสถาบันอุดมศึกษา

ผู้เกี่ยวข้อง : ทบวง, ทปอ.

กฤษณพงศ์ กีรดิกร

1 กรกฎาคม 2545


