
การระดมสมองเร่ือง “บทบาทของ มจธ. ในระบบนวัตกรรมของประเทศ : การพฒันาความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนเพื่อน างานวิจัยไปใช้เชิงพาณิชย์”  ครั้งที่ 41 

โดย รศ. ดร. บัณฑิต  ฟุ้งธรรมสาร 
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 

ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ครั้งที่ 154 
วันศุกร์ที่  10  กุมภาพันธ์ 2555 

ณ ห้องประชุมสน่ัน สุมิตร  อาคารส านักงานอธิการบดี ชั้น 9 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
……………………………………………… 

 

ในการประชุม Retreat สภามหาวิทยาลัยครั้งล่าสุดเมื่อวันท่ี 17 ธันวาคม 2554 ได้มีการระดมสมอง
เรื่องยุทธศาสตร์การวิจัยใน 5 ปีข้างหน้าของ มจธ. (พ.ศ. 2555 – 2559)  โดยเน้นความร่วมมือกับภาคเอกชน 
รวมท้ังการระดมทรัพยากรเพื่อการวิจัยจากภาคเอกชน   นอกจากนี้ การประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งท่ี 153 
วันท่ี 13 มกราคม 2555 ได้เชิญ ดร. ภัทรพงศ์ อินทรก าเนิด อาจารย์ประจ าวิทยาลัยนวัตกรรม มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ มาบรรยายเรื่อง “Revising Thailand’s Financing Innovation Policies” ซึ่งได้ให้ข้อสังเกตว่า
ระบบสนับสนุนการวิจัยของไทยค่อนข้างจ ากัด  และได้เสนอแนะหลายเรื่องท่ีไทยยังไม่มี หรือมีอยู่แต่ควรท าให้
มากขึ้น   

การน าเสนอครั้งนี้ รศ. ดร. บัณฑิต ฟุ้งธรรมสาร ได้บรรยายในประเด็นความร่วมมือกับภาคเอกชน และ
บทบาทของ มจธ. ท่ีมีต่อข้อเสนอแนะเชิงนโยบายของ ดร. ภัทรพงศ์ อินทรก าเนิด ซึ่งท่ีประชุมสภา
มหาวิทยาลัยครั้งท่ี 153 วันท่ี 13 มกราคม 2555 ได้อภิปรายไปบ้างแล้ว  

 
ยุทธศาสตร์การวิจัยของ มจธ. ปี 2555 – 2559 (สรุปโดยย่อ) 
ยุทธศาสตร์การวิจัยของ มจธ. ปี 2555 – 2559  กล่าวถึงเรื่อง การเงินเพื่อการวิจัยและความร่วมมือ

กับภาคเอกชน  และประเดน็ต่าง ๆ ดังนี ้
1.  เนื้อหาของยุทธศาสตร์วิจยั ประกอบด้วย 

1.1  สถานภาพด้านการวจิัย ของ มจธ.  
1.2  บริบท: ภูมิทัศน์การวิจัยท่ีเปลี่ยนไป 
1.3  วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมหลักด้านการวจิัย 
1.4  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์  
1.5  กลยุทธ์ และมาตรการ  

2.  วิสัยทัศน์ มจธ. (Vision) 
หนึ่งในวิสัยทัศน์ของ มจธ. คือ มุ่งสู่ ความเป็นเลิศในเทคโนโลยีและการวิจัย  และยุทธศาสตร์วิจัย

เน้น มุ่งสู่การวิจัยท่ีมีผลกระทบสูง (Towards high-impact research) 
3.  พันธกิจการวจิัย (Research Mission) เน้นการท าวิจัยเพื่อ 

3.1  พัฒนาองค์ความรู้และนวตักรรมเพื่อสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชน วัฒนธรรม และ  
         สิ่งแวดล้อม 

3.2  พัฒนานักวิจัยและคุณภาพการศึกษา  
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4.  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Intent) 
4.1  ผลิตผลงานวิจัยและบ่มเพาะนักวิจัยท่ีมีคุณภาพสูง เปน็ที่ยอมรับในระดบัชาติและนานาชาติ  

         (Excellence)  
4.2  ผลิตผลงานวิจัยท่ีสามารถสร้างผลกระทบต่อเศรษฐกิจ ชุมชน วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม   
       (Relevance)  
4.3  เป็นองค์กรที่มีผลิตภาพสงู ในเชิงการผลิตผลงานวิจัยและการพัฒนานักวิจัย (Productivity)  
4.4  การวิจัยมีความยั่งยืน หาทรัพยากรมาสนับสนุนการวจิยัได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

 (Sustainability)  
4.5  มีระบบวิจัย ระบบส่งเสรมิและบริหารจดัการงานวจิัย และงานพัฒนานักวิจัยท่ีมีประสทิธิภาพสูง  

  ประชาคมวิจัยยดึมั่นในหลักธรรมาภบิาล (Governance)  
5.  เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ปี 2555 (Strategic Targets) มี 9 ข้อ น าเสนอครั้งนี้ (ข้อ 5.2 และ 5.6)  

5.1  เป็นผู้น าของประเทศและอาเซียนในสาขาวจิัยเชิงยุทธศาสตร์ท่ี มจธ. มีความเข้มแขง็  
5.2  เป็นผู้น าของประเทศ และมีชื่อเสียงเป็นท่ียอมรับในอาเซียนในการถ่ายทอดความรู้และ

เทคโนโลยี และการน าผลงานวิจัยสู่การใช้งานเชิงพาณิชย์  
5.3  เพิ่มการรับนักศึกษาปรญิญาเอกเป็น 2.5 เท่า (เพิ่มปีละ 20%) หรือ 385 คน 
5.4  เพิ่มผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการนานาชาต ิเป็น 2 เท่า หรือ 600 เรื่อง 
5.5  รักษาอันดับหนึ่งของประเทศ และ 30 อันดับแรก (NI) ของ Asia และ 5 อันดับแรกของ

ประเทศ (overall) ใน SIR World Report  
5.6  เพิ่มรายได้ทุนวิจัยเปน็ 2.5 เท่า (เพิ่มปีละ 20%) หรือ 650 ล้านบาท และ 50% มาจากนอก

แหล่งทุนปกติของรัฐ  
5.7  80% ของบุคลากรเพื่อการวิจัย ท างานวิจัย (จาก 50%) 
5.8  มีระบบสนบัสนุนการวิจัยและการบริหารจดัการวจิัยท่ีมีประสิทธภิาพ 
5.9  75% ของโครงการวิจัยสง่มอบผลงาน ภายในก าหนด 

6.  กลยุทธ์ ประกอบดว้ย 5 ขอ้ (เน้นข้อ 6.5 ในการน าเสนอครั้งนี้)   
6.1  เสริมสร้างความเข้มแข็งในสาขาวิจัยท่ีเป็นจุดแข็ง และสาขาใหม่ท่ีมีความส าคัญเชิง

ยุทธศาสตร์  
6.2  สร้างสิ่งแวดล้อมท่ีเก้ือหนุนการวิจัย ดึงดูดนักวจิัย นักศึกษา จากในและต่างประเทศ 
6.3  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และระบบส่งเสริมการวิจัยท่ีแข่งขันได้ในระดบัชาติและนานาชาติ  
6.4  ส่งเสริมภาพลักษณ์การวจิัยให้เป็นที่ประจักษ์ และสร้างผลกระทบจากผลงานวิจัย (Visibility & Impact) 
6.5  ส่งเสริมการจัดหาทรัพยากรวิจัย และความรว่มมือกับภาคการผลิตและบริการ 

       7.  แนวนโยบาย และเป้าหมายในการส่งเสริมการจดัหาทรพัยากรวิจัย และความร่วมมือกับภาคการ 
ผลิตและบริการ 
o แนวนโยบาย  มแีนวคิดที่จะปรับฐานรายไดใ้นภาพรวมของมหาวิทยาลัย “รัฐ:การศึกษา:

บริการและวจิัย” จาก 1:1:0.8 เป็น 1:1:1.2 ใน 5 ป ีและ 1:1:2 ใน 10 ปี 
o เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (จากหัวข้อ 5.6) 

-  เพิ่มรายได้ทุนวิจัยจากแหลง่ทุนภายนอก 2.5 เท่า จาก 260 เป็น 650 ล้านบาท/ปี ใน 5 ป ี
       -  50% ของทุนวิจัยจากแหล่งภายนอกมาจากภาคเอกชน 
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กลยุทธ์ในการสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชน 
กลยุทธ์ในการสร้างความรว่มมือกับภาคเอกชน ประกอบด้วย 5 ข้อ ดังนี้ 
1.  การปรับ Mind Set  

1.1 สร้างความเข้าใจและความตระหนัก (ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย) ในบทบาทของ 
      มหาวิทยาลัยในการสนับสนุนการสรา้งขีดความสามารถทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมในภาค  
      การผลิตและบริการ 
1.2 ก าหนดให้การวิจัยเพื่อการพฒันาเศรษฐกิจเป็นพันธกิจท่ีส าคัญของมหาวิทยาลัย 

2.  การรู้จักโอกาสและแหล่งทุน 
2.1  สนับสนุนข้อมูลและยุทธศาสตร์การเข้าถึงแหล่งทุนวิจยัประเภทต่าง ๆ รวมท้ังการวิเคราะห์ 

โอกาส 
2.2  พัฒนาให้นักวิจัยมี Industry acumen (รู้บรบิทของอุตสาหกรรม รู้วิสัยทัศน์ และแนวโน้ม) 

3. ส่งเสริมการสร้างความเชื่อมโยงกับภาคการผลิตและบริการท่ีมีประสิทธิผล  
3.1  พัฒนาหน่วย/บุคลากรท่ีรับผิดชอบด้านการเชื่อมโยงกับสาขาอุตสาหกรรมหลัก ๆ 
3.2  พัฒนา “entrepreneurship” ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น การจัดหลักสูตร

ฝึกอบรมส าหรับอาจารย ์นักวจิัย และนักศึกษา (กระตุ้นให้สมัผัสโลกธุรกิจ) 
3.3  ส่งเสริม Work Integrated Learning (WiL) ให้กว้างขวางท้ังนกัศึกษาและอาจารย ์รวมท้ังทุน     

ปริญญาเอก โครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษกอุตสาหกรรม (คปก. อุตสาหกรรม) ฯลฯ 
3.4  ส่งเสริมให้อาจารย/์นักวิจยัไปปฏิบัติงานวจิัย/จัดการวจิยัในสถานประกอบการ (สวทน. ก าลัง

พัฒนานโยบาย) และรับบุคลากรจากสถานประกอบการมาปฏิบัติงาน/เปน็ที่ปรึกษา 
3.5 สร้างความเชื่อมโยง/บูรณาการงานบริการวิชาการและบริการอื่น ๆ กับงานวิจัยพัฒนา และ

ส่งเสริมการท างาน iTAP  
3.6 พัฒนาบริการสวนอุตสาหกรรม (โรงงานต้นแบบ และฝึกอบรม และ Business Incubator) ให้

ดึงดูดผู้ใช้บริการมากขึ้น 
3.7 สร้างความตระหนักในบทบาทและประโยชน์ของ IP และจดัให้มีบริการ Technology 

Licensing (TL) (เบื้องต้นใช้บริการ สวทช.) 
3.8 พัฒนายุทธศาสตร์เฉพาะด้านส าหรับอุตสาหกรรมประเภทต่าง ๆ เช่น บรรษัทข้ามชาติ 

(MNC) บริษัทขนาดใหญ่ของคนไทย รัฐวิสาหกิจ SMEs ฯลฯ 
3.9 ร่วมมือกับคณะกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัยและเครือข่ายศิษย์เก่า 

4. สนับสนุนการจดัตั้งห้องปฏิบัติการ/ศุนย์วิจัยรว่มกับเอกชน/รฐัวิสาหกิจ (Industry-University  
 Cooperative Research Centers)  

4.1  ใช้เงินรายได้ของมหาวิทยาลัยเป็น Seeding fund และ/หรือ Matching fund 
4.2  เรียกร้องให้รัฐสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานการวิจัยเพื่อดึงดูดให้เอกชน/รัฐวิสาหกิจร่วมลงทุน 
4.3  แสวงหาการสนบัสนุนจากศูนย์แห่งชาติในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

5. พัฒนากลไกภายในมหาวิทยาลัยท่ีรองรับ/เก้ือหนุนการท างานร่วมกับภาคการผลิต/บริการ 
5.1  พัฒนากลไกทางภาษีที่ดึงดูดให้เอกชนลงทุน/บริจาคเงินทุนเพื่อการวิจัย การพัฒนา

ห้องปฏิบัติการเฉพาะทาง การจ้าง Chair Professor (สวทช. ปตท. SCG เริ่มแลว้) 
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5.2 ก าหนดให้การสร้างความเชื่อมโยงและหารายไดว้ิจัยจากภาคการผลิต/บริการเป็น KPI ของ
หน่วยงานและของบุคลากร (ระดับ รศ. และ ว.5 ขึ้นไป)  

5.3 พัฒนากลไกท่ีเอ้ือต่อ Joint หรือ Co-appointment และจ้างบุคคลท่ีมีประสบการณแ์ล้ว (ท้ัง
ไทยและเทศ) 

5.4 ให้ Recognition กับผลงานวิจยัท่ีมีผลกระทบสูงต่อเศรษฐกิจและสังคม 
5.5 สนับสนุนให้มีต าแหน่งงานและการว่าจา้งบุคลากรสายเทคนคิ (ช่างและวิศวกร) และผู้จัดการ

โครงการ เพื่อให้สามารถตอบสนอง Contract research และการถ่ายทอดความรู้/เทคโนโลยี
ได้ทันท่วงทีและมีคุณภาพ  

5.6 พัฒนาระบบการเงินและบัญชท่ีีคล่องตัวและโปร่งใส ส าหรับการรับงานจากแหล่งทุนภายนอก 
และฝ่ายนิติการท่ีมีความช านาญ 

5.7 พัฒนากลไกระดมทุนเข้ากองทุนวิจัยจากศิษย์เก่า อุตสาหกรรม ฯลฯ ที่ต่อเนื่อง (เช่น สร้าง
อาคารวิจัยติดปา้ยชื่อผู้ให้ทุน จัดตั้งมูลนิธิ?)  

ตัวอย่าง ความร่วมมือกับภาคเอกชน  
1.  โครงสร้างพื้นฐาน 
ฐานการวิจัยหลักของมหาวิทยาลัยส่วนหนึ่ง (โดยเฉพาะส่วนท่ีมีความสัมพันธ์ค่อนข้างใกล้ชิดกับ

อุตสาหกรรม) อยู่ท่ี มจธ. บางขุนเทียน ซึ่งมีอาจารย์นักวิจัยจาก มจธ. บางมดไปร่วมงานด้วย มีการวิจัยจาก
ระดับพื้นฐานไปสู่การใช้งานในเชงิพาณิชย์ ซึ่งเป็นไปในลักษณะความร่วมมือกับอุตสาหกรรมโดยเฉพาะในส่วน
ท่ีเก่ียวกับ Bio-based Industries เน้นในด้าน Food, Feed, BioFuel/Alternahle  Energy และ BioPharma 
 มจธ. บางขุนเทียนตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2536  เน้นการเป็นสวนอุตสาหกรรม มีโรงงานต้นแบบซึ่งนับเป็น
มหาวิทยาลัยแห่งแรกของประเทศท่ีมี facilities เช่นนี้   มีคลัสเตอร์ท่ีเน้นเรื่อง Biotechnology biochemisty และ 
biochemicel process เป็นหลัก มี platform ส าหรับการท างานร่วมกับเอกชน/อุตสาหกรรม เรียกว่า Bangkhuntian 
R & D Cluster ภายใต้สถาบันพัฒนา และฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ (สรบ.) มีกลุ่ม Biochemical Engineering and 
Pilot Plant Research and Development ซึ่งร่วมมือกับ BIOTEC  มีศูนย์ความเป็นเลิศทางด้านการใช้ประโยชน์
และการจัดการของเสีย รวมท้ังคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี และอ่ืน ๆ 

สรบ. มีทีมท างานในลักษณะ multidisciplinary ประกอบดว้ย คณาจารย์ นักวจิัย นักวิทยาศาสตร์ 
วิศวกร ซึ่งท างานวิจัยโดยเฉพาะจ านวน 234 คน ในจ านวนนี้มีนักวิจัย 60 คน และนักศึกษาระดบัปริญญาเอก 
60 คน ซึ่งถือเป็นจุดแข็งของทีมวิจัย  มีบุคลากรสายสนบัสนุน 93 คน  และนักศึกษาซึ่งมาใช้ห้องแล็บประมาณ 
277 คน  
 กิจกรรมท่ี มจธ. บางขุนเทียน ด าเนินการและมีความเชี่ยวชาญ ได้แก่  

 Algal Biotechnology  Mass Cultivation, High Value Product Development  
 Sensor Technology  Glucose/Sucrose Sensor, BOD, DNA Modified Sensor    
 Systems Biology & Spirulina Systems Biotechnology, Genome, Biol. of Microb,   

           Bioinformatics   Lipid Syn., Medical Systems Biology  
 Bioprocess Development  Fermentation Technology, Solid State Fermentation,  

Bioprocess Modeling, Animal Cell Culture 
Fungal Biotechnology 

 Food Technology & Engineering  Retort, Aseptic Processing, 
Engineering Properties of Food  
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 Waste Utilization & Management (ECoWaste)  
Anaerobic Waste Water Treatment 
Bioreactor Modeling Design 
Waste Auditing/ Clean Technology 

. Combustion   Pilot Plant R&D  - GMP Pilot Plant for: > Food 

. Clean Energy System   Services     > Therapeutic protein  
         - Microbial Production Service for  

  > Animal Feed 
 

2. กลยุทธ์ในการด าเนินการ  
การวิจัยท่ีเริ่มจากห้องปฏิบัติการไปสู่ผลผลิตท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพานิชย์นั้น เป็น

กระบวนการพัฒนาที่ประกอบด้วยหลายขั้นตอนและต้องใช้เวลานาน  มจธ. ได้ก าหนดบทบาทท่ีจะท างานวิจัย
พัฒนาในหลายๆ ขั้นตอน ท่ีเป็นระดับ pre-commercial หรือท่ีเรียกว่า “translational Research”  กรณี Bio-
based Industry ได้ด าเนินกิจกรรมเริ่มตั้งแต่การคัดเลือกสายพันธุ์  การ optimiz จ าลองระบบการด าเนินงาน
จนกระท่ังการพัฒนาโรงงานต้นแบบ เช่น การลงทุน พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการวิจัย การผลิต (ยาชีววัตถุ
ในระดับโรงงานต้นแบบท่ีได้มาตรฐาน CGPM (Current Good Manufacturing Practrecs)  นอกจากวิจัยและ
พัฒนาแล้ว มจธ. ยังมีการถ่ายทอดเทคโนโลยี  Scaleup Technology  ฝึกอบรมและบริการ Incubator ซึ่งสร้างโอกาสท่ี
ดีหลายประการให้กับผู้เข้าร่วม เช่น การร่วมงานกับนักวิจัยเก่ง ๆ  ใช้อุปกรณ์หลากหลายและมีสมรรถนะสูง 
เป็นต้น 

และเร็วๆ นี้ก็จะมีการก่อสร้างอาคารวิจัยและนวัตกรรมกระบวนการชีวภาพด้วย มจธ. ยังมีความ
ได้ เปรียบ ท่ีส าคัญ คือ มี  Science & Engineering Practice Program 5 สาขา ได้ แ ก่  Chemical Engineering 
Practice School (ChEPS),  Food Engineering Practice School (FEPS), Biotechnology Practice Program 
(BITP), Bioinformatics Program (BIFS) และ BioEntrepreneur Practice Program ซึ่งเป็นอีกกลไกหนึ่งใน
การสร้างความเชื่อมโยงอุตสาหกรรมและการน ามาซึ่งโจทย์วิจัยท่ีเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมโดยตรง 

ตัวอย่างความส าเร็จในการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเริ่มจากการวิจัยพื้นฐานจนเป็นโรงงานต้นแบบ ได้แก่ 
การพัฒนาเทคโนโลยีผลิตก๊าซชีวภาพ (Biogas)  

ท่ีกล่าวมาเป็นกรณีตัวอย่าง Bio-based Industry โดยอาศัยฐานคลัสเตอร์บางขุนเทียนเป็นหลัก  
อย่างไรก็ตามในมหาวิทยาลัยยังมีในคณะต่าง ๆ เช่น คณะวิศวกรรรมศาสตร์  สวท. และ FIBO ท่ีด าเนิน
กิจกรรม Translational Research ด้วยเช่นกัน  

 

มจธ. มีบทบาทอย่างไรต่อข้อเสนอแนะของ ดร.ภัทรพงศ์ 
จากการบรรยายของ ดร. ภัทรพงศ์ อินทรก าเนิด ในหัวข้อ “Revising Thailand’s Financing 

Innovation Policies”  ได้ให้ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายหลายข้อ  รศ. ดร. บัณฑิต  ฟุ้งธรรมสาร จึงได้น าเสนอ
ข้อเสนอแนะเฉพาะข้อท่ีจะเปน็ประโยชน์ต่อ มจธ. และ มจธ. อาจมบีทบาท ดังนี ้
 1.  นโยบายเรื่องการสร้าง Innovation Company ให้ได้ 10,000 แห่งภายใน 5 ปี : มจธ. มีบทบาท
ด้าน Bio-based Industries ดงัท่ีกล่าวมาข้างต้น และสาขาอืน่ๆ  
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 2.  การช่วยอุตสาหกรรมเพื่อต่อยอด แก้ปัญหา หรือสร้างอุตสาหกรรมใหม่ : มจธ. ด าเนนิการอยู่ เช่น 
โครงการ iTAP ซึ่งมีส่วนในการช่วยอุตสาหกรรมหลายรายในด้านเทคโนโลยีการผลิตท่ีก้าวหน้า (advanced 
manufacturing) ด้านวิศวกรรมและการออกแบบ เปน็ต้น 
 3.  การท าวิจัยให้บริษัทข้ามชาติ : มจธ. เริ่มท าอยู่บ้าง โดยเฉพาะด้าน hard disk drive 
 4.  นโยบายการสร้างความเขม้แข็ง หรือเพิ่มจ านวนอุตสาหกรรม cluster หรือ sector ท่ีเป็น high-
tech, mid-tech หรือ resource-based : มจธ. มบีทบาทในด้าน hard disk drive, ด้านอุตสาหกรรมชิ้นส่วนยา
ยนต์  ด้าน resource-based โดยเฉพาะด้านอาหาร  ด้านบรกิาร จะเปน็เรื่อง IT และ media arts  
 5.  นโยบายแรงจูงใจด้านภาษ ี(Tax Incentives) ดร. ภัทรพงศ์ เสนอให้ขยายขอบเขตนิยามของ R&D 
ซึ่งเดิมหมายถึง การวิจัยในหอ้งปฏิบัติการเป็นหลัก ควรมีความหมายรวมถึง การออกแบบและวิศวกรรม : 
มจธ. ให้ความส าคัญเรื่องนี้อยู่แล้ว และจะมีกลไกการให้การยอมรับและตอบแทนบุคลากรท่ีมีผลงานวิจัยในเชิง
การแก้ปัญหาอุตสาหกรรมแต่อาจไม่สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ด้วย  
 6.  นโยบายเงินอุดหนุน (Grants/Subsidies) ของภาครัฐ  ให้มีการให้ทุนแบบใหม่โดยเน้นการต่อยอด
สร้างนวัตกรรมใหม่  เป็นอุตสาหกรรมที่เชื่อมโยงระหว่างเอกชนกับเอกชน และความร่วมมือระหว่างเอกชนกับ
มหาวิทยาลัย หรือสถาบันวิจัยต่าง ๆ  : มจธ. มีความประสงค์เช่นเดียวกัน และมีส่วนด าเนินการอยู่ด้วยแล้ว 
 7.  นโยบายเก่ียวกับกฎ ระเบียบ  ให้ออกกฎ ระเบียบท่ีเอ้ือต่อภาครัฐในการให้ทุนสนับสนุนการวิจัย
กับภาคเอกชนได้โดยมีกรรมการกลางคัดเลือก : มจธ. สนับสนุนเรื่องนี้  กรณีท่ีท าได้จะสร้างอุปสงค์ด้านการ
วิจัยจากภาคเอกชนมากขึ้น 
 8.  การสร้างความสามารถของระบบราชการท่ีเก่ียวข้อง (Capacity and Capability of Bureaucracy) 
โดยเฉพาะด้านการให้ทุนสนับสนุนกับภาคเอกชน ต้องมีการปรับเปลี่ยนทัศนคติ มีการฝึกอบรม : มจธ. ได้
ด าเนินการโดยบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม (GMI) มจธ. ร่วมกับ ดร.ภัทรพงศ์ ท าวิจัยเรื่องนี้แล้ว 
 9.  ด้าน Entrepreneurship เสนอให้ภาครัฐพิจารณาแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี 
การตลาด โดยใช้เทคนิค “foresight” : มจธ. อยู่ในฐานะท่ีท าได้ สามารถช่วยภาครัฐ เอกชนได้ 
 ส าหรับการให้ทุนสนับสนุนนักศึกษาไปลงทุนในธุรกิจใหม่หรือการส่งนักศึกษาไปท างานกับบริษัท
ต่างประเทศ เป็นเรื่องท่ี มจธ. ให้การสนับสนุนและผลักดันอยู่เพราะสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ มจธ. ท่ีมุ่งสู่
ความเป็นสากล 
 10.  การสร้างความไว้วางใจ (Trust Building) การให้ทุนสนับสนุนความร่วมมือระหว่างบริษัทกับ
บริษัท หรือเอกชนกับมหาวิทยาลัย เป็นส่วนหนึ่งของการสร้างความไว้วางใจระหว่าง partner ท่ีเก่ียวข้อง : มจธ. 
ให้การสนับสนุนการตั้งแล็บร่วมกับภาคเอกชน  ท้ังนี้ ในกรณีท่ีประสบความส าเร็จจะเป็นการสร้าง visibility 
และ impact ให้กับมหาวิทยาลัย 

11.  การสร้างแรงจูงใจกับสถาบันการศึกษาในการร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม โดยการให้รางวัล 
ผลตอบแทนในระดับองค์กร บุคคล หรือการให้ recognition : เรื่องนี้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของ มจธ. 
                                                 

สรุปการอภิปรายของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้แสดงความคิดเห็นและให้ข้อแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อระบบวิจัยของ 

มจธ. ดังนี ้
1.  ผู้บริหาร นักวิชาการอาวุโส ต้องมองภาพใหญ่ มองวาระของชาติ (National Agenda) เพื่อให้

งานวิจัยสามารถตอบสนองวาระเหล่านั้นได ้การเข้าถึงวาระของชาติมีหลายวิธี เช่น การเชิญผู้เก่ียวข้องมา
บรรยายการศึกษาจากแผนพัฒนาและแผนยุทธศาสตร์ต่างๆ เป็นต้น ตัวอย่างเช่น  โครงการปริญญาเอก
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กาญจนาภิเษก (คปก.) ด้านอตุสาหกรรมโครงการใหม่ซึ่งเป็นโครงการใหญ่ท่ีก าลังขออนุมัติจากคณะรัฐมนตรี  
โครงการดังกล่าวประสงค์ให้มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายอุตสาหกรรมเพื่อให้มีโอกาสน างานวจิัยไปใช้เชิงพาณิชย์
มากขึ้น  

นอกจากนี้กรรมการได้ให้ข้อมูลในเรื่องวาระแห่งชาติ ว่าขณะนี้มีการรวมตัวของศาสตราจารย์
หลายท่านในการท างานวจิัยเรื่องท่ีสอดคล้องกับวาระแห่งชาติ เช่น ข้าว มัน ยาง และโลจสิติกส์เรื่องอาหาร 
การท่องเท่ียว เพื่อให้มี value added มากขึ้น  

2.  Focus Area  มจธ. อาจท าวิจัยโดยเน้นบางสาขา เช่น biobased materials ซึ่งเป้นงานวิจัยเชิง
วาระ (agenda based หรือ issue based) และเน้นวจิัยท่ีตอบสนองบางพื้นท่ี เช่น 8 จังหวดัรอบราชบุรี (area 
based)  
 นอกจากนี้การประเมินผลงานวิจัย นอกจากจะวัด output แล้ว ต้องวัด outcome และ impact ด้วย 
เช่น การประเมนิ outcome ของผลงานท่ี มจธ. บางขุนเทียนท ามา 5 – 10 ปี ท าให้เกิดการจ้างงานใหม่ ๆ 
เท่าใด เพิ่ม productivity หรือ ลด loss ในอุตสาหกรรมเป็นมูลค่าเท่าไร การท่ีจะท าให้เกิด outcome และ  
impact ได้จะต้องท างานวิจัยท่ีมีโฟกัส ไม่เช่นนั้นจะมีงานหรือเทคโนโลยีท่ีกระจายจนไมท่ าให้เกิด impact อะไร   

  3.  ต้องจัดวางก าลังคนที่มีอยู่กับ value chain / supply chain ของอุตสาหกรรมหรืองานท่ีสนใจเพื่อดู
ว่าคนของเราอยู่ท่ีไหนและจะพัฒนาอย่างไร การวางก าลังคนดังกล่าวต้องพิจารณาตั้งแต่การวางนโยบาย 
(policy formulation) ไล่ลงมาตามล าดบั  โดยอาจารย ์นักวจิัยใหม่ ๆ ท างานเป็นชิ้น ๆ ได้  แต่อาจารย์ นักวิจัย
ท่ีท างาน 10 – 20 ปี ต้องมีมโนทัศน์ (perspective) ของประเด็นหลักๆ   

4.  การท าวิจัยในเชิงพาณิชย์  ต้องรู้ว่าตัวเองเก่งอะไรแล้วท าในสิ่งท่ีเก่ง ไม่ท าเองท้ังหมด  
มหาวิทยาลัยต้องสร้างกลไกดึงดูดมืออาชีพท่ีมีเจตนาคล้าย ๆ มจธ. มารว่มงาน  มจธ. มีองค์ความรู้ มี
กระบวนการท่ีท ามานาน ควรร่วมมือในด้านวิจัยผลิตผล  สว่นด้านธุรกิจการค้าให้บริษัทด าเนินการ  สิ่งส าคัญ
ของการท างานวิจัยในเชิงพาณิชย์ คือความสามารถในการส่งมอบงานให้ทันตามก าหนด  เพราะการส่งงานท่ีไม่
เป็นไปตามก าหนดมีผลต่อต้นทุนของผู้ให้ทุนและต่อชื่อเสียง และความน่าเชื่อถือของมหาวิทยาลัย  

5.  ภาคเอกชนให้ความส าคัญในการท าวิจัยมากขึ้นและพร้อมท่ีจะให้เงินสนับสนุน เชน่  ใน
ปีงบประมาณ 2555 การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย (ปตท.) อนุมัติเพิ่มงบวิจัยจากร้อยละ 2 เป็น 3 ของก าไร  
มจธ. มีความเข้มแข็งด้านพลังงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยท่ี ปตท. สามารถน าไปใช้ในเชิงพาณิชย์ได้  ดังนั้น
ควรจัดทีมและกระบวนการรับงาน โดยมีการบริหารองค์กรในรูปแบบท่ีเหมาะสมแตกต่างจากองค์กรปกติ   

การรับงานวจิัยต้องเตรียมความพร้อม  มจธ. มีความพร้อมดา้นเทคโนโลยี แต่ต้องเพิ่มก าลังคนตาม
งานท่ีจะเพิ่มขึ้น  ต้องเสริมความเข้มแข็งด้าน infrastructure และการจัดการต้องเรียนรู้ควบคู่กับการท างาน 
ท้ังนี้นักวิจัยในต่างประเทศท างานวิจัยเฉลี่ย 4 – 5 ล้านบาท/คน/ปี  มจธ. มีนักวิจัยท่ีเป็นเมธีวิจัยอาวโุสจ านวน
หนึ่ง อาจพิจารณาความเหมาะสมของการตั้งเป้าหมายในการท าวิจัยประมาณ 4 ล้านบาท/คน/ปี โดยค านึงถึง
ภาระงานสอนด้วย 

6.  อาจารย์มหาวิทยาลัยอาจไม่มีวัฒนธรรมการท างานอุตสาหกรรม  ซึ่งมีความลึกซึ้งมากกว่าการ
ท างานวิชาการ  กล่าวคือ จะต้องเข้าใจธรรมชาติและสิ่งท่ีคาดหวังของแต่ละอุตสาหกรรม ไม่ว่าจะเป็น ปตท. 
หรือปูนต์ซิเมนไทย หรือน้ าตาลมิตรผลฯ รวมท้ังการพัฒนานักวิจัยภายใต้โครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษก 
อุตสาหกรรม ก็จะมีลักษณะท่ีแตกต่างจากงานวิชาการปกติ ดังนั้น มจธ. จึงต้องเปลี่ยน profile บุคลากร มจธ. 
ซึ่งจะน าไปสู่เรื่อง recruitment, retainment และการก าหนด career path ฯลฯ ท่ีสอดรบักับการท าวิจัยและ
บริการอุตสาหกรรม  
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7.  นอกจากเรื่องวาระแห่งชาติแล้ว มหาวิทยาลัย หน่วยงานวิจัยภาครัฐ รวมท้ังภาคธุรกิจต้อง
พิจารณาทิศทางการพัฒนาที่จะน าไปสู่ความสามารถในการแข่งขันของประกาศและของอุตสาหกรรมให้ชัดแล้ว
จับประเด็นวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญไม่ว่าจะเปน็ ดา้นอาหาร พลังงาน หรืออ่ืนๆ  กรณีของ มจธ. ราชบรุี ต้อง
พิจารณาวา่บริเวณนั้นมีอุตสาหกรรมหลักคืออะไร เช่น การผลิตไฟฟ้า เป็นต้น ซึ่งนักวิจัยจ าเป็นต้องท าความ
เข้าใจกับวสิัยทัศน์และทิศทางธุรกิจของอุตสาหกรรมแขนงต่างๆ รวมท้ัง การยกระดับความสามารถในการ
แข่งขัน SME ด้วย  

8.  จากการประชุม Retreat สภามหาวิทยาลัย มีการระดมสมองและได้ยุทธศาสตร์วิจัยท่ีชดัเจนแตจ่ะ
น ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฎิบัตไิด้อย่างไร  นายกสภามหาวิทยาลัย ให้ข้อคิดเห็นว่า มจธ. ยงัขาดในเรื่องการ
จัดการ  และเคยเสนอว่า มจธ. ต้องมี Research Director สามารถสร้างความรว่มมือด้านการวิจัยกับ
ภาคเอกชนได้ส านักงานท่ีเป็นหน่วยกลางท าหน้าท่ีช่วยนักวิจัยซึ่งไม่มีความถนัดในเรื่องธรุกิจ เป็นผู้
ประสานงานกับอุตสาหกรรม ภาคเอกชน  หรืออาจปรับเปลีย่นส านักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (สวท.) ของ มจธ. ซึ่งเดิมเป็นหน่วยงานบริการวชิาการอยู่แล้วให้เปน็ส านักงานดังท่ีกล่าว  และมีผู้
อาวุโสท่ีคนยอมรับ มีบุคลิกพร้อมเป็นผู้น าในการไปหาความร่วมมือกับภาคเอกชน   

เมื่อมีองค์กรดังกล่าวแล้ว คณะ ภาควิชา ควรตั้งเป้าหมายให้ชัดเจน วา่จะด าเนนิการวิจัยให้เป็นเลิศ
และเปน็ประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมในเรื่องใด สาขาใด เชน่ ภาควิชาวิศวกรรมโยธาอาจเก่งการก่อสร้างสะพาน 
เจ้าหน้าท่ีของส านักงานจะเปน็ผู้ประสานและเจรจากับบริษทัท่ีเก่ียวข้อง และอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ   

9.  อธิการบดี กลา่วขอบคุณกรรมการท่ีให้ค าแนะน าท่ีมีประโยชน์มาก  และให้ข้อมูลตัวอย่างความ
ร่วมมือ ในลักษณะต่าง ๆ พรอ้มความคิดเห็นดังนี้ 

9.1 ตัวอย่างความร่วมมือ 
(1) มจธ. ร่วมมือกับส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ในเรือ่ง (O-

appointment) ซึ่งมีนักวิจัยเต็มเวลาของ สวทช. มาปฏบิัติงานท่ี มจธ. มากกว่า 30 คนส่วนใหญ่เป็นบุคลากร
จากศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ (BIOTEC)  หากเป็นไปได้จะประสานงานให้มีนักวิจัย
จากศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (NECTEC) และศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุ
แห่งชาต ิ(MTEC)  มาร่วมงานด้วย 

(2) จากการแนะน าของนายกสภามหาวิทยาลัย  มจธ. ได้หารือกับ PTT Global Chemical ซึ่งมี
แนวโน้มว่าจะสามารถพัฒนาความร่วมมือได้ด้วยด ีโดยเฉพาะด้านการสนบัสนุน Chair Professor  

(3) รศ. ดร. ชิต เหล่าวัฒนา ได้เชิญผู้บริหารบรษิัท Western Digital มาหารือกับ มจธ. 2 - 3 ครั้งแล้ว 
คาดว่าจะมีกิจกรรมร่วมกับทีมวิศวกรรมหุ่นยนต์เพิ่มขึ้นหลังจากท่ีมีกิจกรรมร่วมกันมาระยะหนึ่งแล้ว   

(4) รศ. ดร. บัณฑิต ฟุ้งธรรมสาร น าทีมวิศวกรรมเครื่องกลไปหารือกับผู้บริหารบริษัทมิชลีน  มี
แนวโน้มที่จะท างานร่วมกัน ในการผลิตบัณฑิตปีละ 20 คน รวมท้ังการวิจัย  

(5) มจธ. เปดิสอนโปรแกรมทักษะวิศวกรรมมานานพอสมควร ซึ่งเป็นอีกกลุ่มหนึ่งท่ีมีความหมายในแง่
ของความร่วมมือกับอุตสาหกรรม 

(6) คุณอิสระ ว่องกุศลกิจ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ได้น าผู้บริหารบริษัทน้ าตาลมิตรผล 
มาหารือกับ มจธ. หลายครั้งเพื่อให้มีโครงการความร่วมมือ 

(7) บรษิัทเบอร์ลี่ยุคเกอร์ มาดงูานท่ีบางขุนเทียน 2 – 3 ครั้งแล้ว ซึ่งมีแนวโน้มที่ดี  
9.2  การตั้งส านักงานส่งเสริมและสนับสนุนงานบริการวิชาการและวิจัย  สมัย รศ. ดร. ไกรวุฒิ เกียรติ

โกมล ด ารงต าแหน่งอธิการบดีได้คิดโครงสร้างองค์กรให้มีการตั้งส านักงานท่ีเรียกว่า Office of Sponsored 
Programs (OSP) มีหน้าที่ส่งเสริมและสนบัสนุนการท างานบริการวิชาการและการวิจัยรว่มระหว่างภาครัฐและ



9 
 

เอกชน โดยเน้นภาคเอกชนเปน็หลัก  การท่ี มจธ. ไม่ท้ิงภาครัฐเพราะภาครัฐก็มีความต้องการและเป็นแหล่งทุน
ด้วยเช่นกัน เช่นกรณีผลิตยา  อธิบดีกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ และผู้อ านวยการสถาบนัวัคซีนแห่งชาติ ได้มา
เยีย่มชม มจธ. บางขุนเทียน และอาจมาตั้งหน่วยงานวิจัยท่ีบางขุนเทียน  ภาพเหล่านี้ชดัขึ้นเรื่อย ๆ ดังนั้น 
ส านักงานนี้ควรมีรูปแบบดังเชน่ท่ีนายกสภามหาวิทยาลัยแนะน า  และคงมีการผลักดันให้เกิดขึ้นต่อไป  

ความสามารถในการส่งมอบงานได้ตรงตามเวลาเป็นเรื่องท่ีน่าเป็นห่วง ส านักงาน OSP และระบบ
บริหารจดัการวจิัยท่ีจะจดัขึ้นใหม่ คงช่วยได้   

เรื่อง Research Director ผู้รับผิดชอบคงเป็นอาจารย์ท่ีอยู่ในฐานะรองอธิการบดี  โดยมีผู้ช่วยจาก
หลาย ๆ ทิศ  ซึ่งคาดว่าจะมีการให้บริการนักวจิัยและกลุ่มวจิัยมากขึ้น  ท าเป็นคลสัเตอร์มากขึ้น  อย่างไรก็ตาม 
นอกเหนือจากการช่วยกันภายใน มจธ. แล้ว ยังต้องการการสนับสนุนจากภายนอกซึ่ง คุณเขมทัต สุคนธสิงห์ 
และ ศ. ยงยุทธ ยุทธวงศ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ อาจช่วยได้และถ้าได้ MTEC และ NECTEC 
มาช่วยก็จะเสริมสร้างความแขง็แกร่งมากขึ้น   

9.3  อธิการบดีขอบคุณ ศ. ดร. นักสิทธ์ คูวัฒนาชัย ที่มาบรรยายเรื่องโครงการปริญญาเอกกาญจนา
ภิเษก (คปก. – อุตสาหกรรม)  ท่ีผ่านมา มจธ. ได้ทุน คปก. อุตสาหกรรมมากเป็นล าดบัท่ีสองท้ัง ๆ ท่ีเป็น
มหาวิทยาลัยขนาดเล็ก และหวังว่า มจธ. จะช่วยกันท าให้ไดใ้นสัดส่วนที่มากขึ้นในอนาคต  และขอบคุณส าหรับ
ค าแนะน าจากกรรมการสภามหาวิทยาลัย และความช่วยเหลือจากหลาย ๆ ฝ่าย มจธ. จะน ามาปรบัปรุงเพื่อ
น าไปสู่แนวคิดการปรบัฐานรายได้ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย “รัฐ : การศึกษา : บริการและวจิัย” จาก 1 : 1 : 
0.8 เป็น 1 : 1 : 1.2 ใน 5 ปี และ 1 : 1 : 2 ใน 10 ปี  และจะน าความก้าวหน้าเรื่องนี้มารายงานสภา
มหาวิทยาลัยให้มากขึ้น 

  
สรุป 
นายกสภามหาวิทยาลัย สรปุวา่ มจธ. มีเฟืองหลักหลายเฟืองท่ีต้องท าให้หมุนไปด้วยกันได้  จะเห็นว่า 

มจธ. มแีผนดี  มียุทธศาสตร์  แต่ท าอย่างไรให้การด าเนินงานเป็นไปตามกลยุทธ์ซึ่งเป็นเรือ่งของการบริหาร
จัดการ  จึงขอฝากให้ช่วยผลักดันการจัดตั้งส านักงานให้สอดคล้อง/รองรับการด าเนินยุทธศาสตร์การวิจัยของ 
มจธ.   
 
                                                              .................................. 

 


