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คณะท างาน 
            1.  นางสาวนงลักษณ์ อ่องสุวรรณ หัวหน้างานการประชุมฯ   ผูช้่วยเลขานุการ 
          2.  นางสาวพัชรินทร ์ แจ่มแจ้ง งานการประชุมและพิธีการ 
          3.  ดร. ธีราพร ชัยอรุณดีกุล ส านักบัณฑิตศึกษาและกิจการนานาชาติ 
          4.  ดร. ผ่องศร ี เวสารัช ส านักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
          5.  ดร. วรรณา เต็มสิริพจน ์ กองแผนงาน 
 
วาระท่ี 1  ประเด็นระดมสมองเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย เรื่อง งานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี        
พระจอมเกล้าธนบุรี น าเสนอโดย รศ.ดร.สมชาย จันทร์ชาวนา รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ 
  
 งานวิจัยซึ่งน าเสนอนี้ประกอบด้วย 4 ประเด็นหลักคือ ปัจจัยแห่งความส าเร็จของงานวิจัย การเผยแพร่         
งานวิจัย งานทรัพย์สินทางปัญญา และข้อคิดเห็น  
 ปัจจยัแห่งความส าเรจ็ของงานวิจยั พิจารณาจากทิศทางการวิจัยซึ่งต้องมีคุณภาพสูง น าไปสู่การ
พัฒนาและเลือกใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสม เพิ่มความเข้มแข็งของภูมิปัญญา และต้องก่อให้เกิดประโยชน์ท้ัง
ทางด้านวิชาการ เศรษฐกิจ และสังคม 
 ปัจจุบัน มจธ. ได้ก าหนดกลุ่มวิจัยท่ีมีศักยภาพ 7 กลุ่มหลัก ได้แก่ 
 1.  กลุ่มพลังงาน สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีสะอาด 
 2. กลุ่มเทคโนโลยีวิศวกรรม 
 3. กลุ่ม ICT และคณิตศาสตร์ประยุกต์ 
 4. กลุ่มเทคโนโลยีชีวภาพและอาหาร 
 5. กลุ่มการเรียนรู้และครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
 6. กลุ่มมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และภาษา 
 7. กลุ่มนโยบายศึกษา 
  
 ในแต่ละกลุ่มวิจัยประกอบด้วยสาขาวิชาท่ีมีความสามารถในด้านต่างๆ และมีแผนการจัดตั้งศูนย์วิจัย         
เฉพาะทาง (Centre of Excellence) ในช่วงปี พ.ศ. 2547-2551 
 บุคลากรของ มจธ. ในปีงบประมาณ 2545 มีจ านวนรวม 1,361 คน ประกอบด้วย บุคลากรสาย ก และ
สายวิชาการ 487 คน สายสนับสนุน 486 คน และลูกจ้างโครงการ 388 คน 
 ทุนอุดหนุนการวิจัยประกอบด้วย โครงการวิจัยหมวดเงินอุดหนุนซึ่งเป็นเงินงบประมาณแผ่นดิน      
ประจ าปี มีจ านวนประมาณ 50 โครงการ เป็นเงิน 20-25 ล้านบาทต่อปี โครงการวิจัยแหล่งทุนภายนอก มี
จ านวนประมาณ 80-100 โครงการ จ านวนเงินมากกว่า 80 ล้านบาทต่อปี และโครงการวิจัยพระจอมเกล้าธนบุรี
ซึ่งจัดสรรจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย มีจ านวนประมาณ 20-25 โครงการ เป็นเงิน 2 - 2.5 ล้านบาทต่อปี 
 นอกจากนี้ยังมีโครงการภายใต้หน่วยปฏิบัติการวิศวกรรมชีวเคมีและโรงงานต้นแบบของศูนย์พันธุ
วิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติร่วมกับ สรบ. โครงการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและย่อม และ
บัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม (JGSEE) ภายใต้โครงการ ADB ของทบวงมหาวิทยาลัย       
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ท าการผลิตบัณฑิตศึกษาและพัฒนางานวิจัยด้านเทคโนโลยีพลังงานและเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม เป็นโครงการซึ่ง
ได้รับงบประมาณสนับสนุนในช่วงท่ีผ่านมา 
 งบประมาณเพื่อการวิจัยเฉลี่ยเทียบกับจ านวนอาจารย์ประจ าทุกระดับ มีค่าประมาณ 150,000 บาท      
ในปี 2543 และเพิ่มเป็น 260,000 บาทในปี 2545  
 ในด้านโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการบริหารโครงการวิจัย มีคณะอนุกรรมการประสานงานวิจัยและพัฒนา  
มีระเบียบมหาวิทยาลัยในเรื่องต่างๆ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัย มีการจัดท าวารสารวิจัยและพัฒนา
ตลอดจนการจัดท า Home Page และเอกสารงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อเผยแพร่และประชาสัมพันธ์       
งานวิจัยแก่บุคลากรและองค์กรต่างๆ  
 
 การเผยแพร่งานวิจยัของบุคลากร มจธ. เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ดังจะเห็นได้จากบทความวิจัยของ
คณาจารย์/นักวิจัยซึ่งมีจ านวนเพิ่มขึ้นในช่วง 6 ปีที่ผ่านมา โดยในภาพรวมมีบทความจ านวน 177 บทความในปี 
2540 และเพิ่มเป็น 643 บทความในปี 2545 อีกท้ังยังมีบุคลากรและสิ่งประดิษฐ์ซึ่งได้รับรางวัลในสาขาต่างๆ 
ด้วย 
 
 ในด้านงานทรพัยสิ์นทางปัญญา มหาวิทยาลัยได้ให้บริการในการแนะน าและด าเนินการยื่นค าขอรับ
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และการจดแจ้งลิขสิทธิ์ ท้ังนี้มีผลงานของบุคลากรซึ่งได้รับสิทธิบัตรจ านวน 3 เรื่อง        
อยู่ระหว่างด าเนินการ 46 เรื่อง และได้รับอนุสิทธิบัตร 7 เรื่อง อยู่ระหว่างด าเนินการ 8 เรื่อง และยังมีงานรับจ้าง
ซึ่งเก่ียวกับงานออกแบบสร้างเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ 
 
 เพื่อให้งานวิจัยบรรลุผลตามเป้าหมาย จึงมีข้อคิดเห็นและแนวทางในการด าเนินงานวิจัย กล่าวคือ
งานวิจัยและการเรียนการสอนต้องส่งเสริมกัน การก าหนดนโยบายและการจัดท าแผนต้องมีเป้าหมายชัดเจนและ
มีงบประมาณสนับสนุนเพียงพอ มีนักวิจัยพี่เลี้ยง มีสิ่งจูงใจให้กับนักวิจัย และมีระบบติดตามประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 
ประเดน็การเสวนา 
 1. นโยบายการวิจยั 
  มจธ. มีคณะอนุกรรมการประสานงานวิจัยและพัฒนา คณะอนุกรรมการฯ ชุดนี้มีหน้าท่ีส าคัญใน
การท านโยบายให้ไปสู่รูปธรรม เช่น การเชื่อมโยงแหล่งทุนวิจัยต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
  การก าหนดนโยบายวิจัยควรพิจารณาถึงเรื่องอุปสงค์ (Demand) และอุปทาน (Supply) ควรมองให้
ลึกและค านึงถึงความต้องการของสังคมเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Demand) ค านึงถึงประสิทธิผลการวิจัยเพื่อ
การพัฒนาอุตสาหกรรม ท้องถิ่น ชุมชน และประเทศโดยรวม และท างานวิจัยตามความช านาญท่ีมีซึ่งจะท าให้
สามารถสร้างนักวิจัยได้ 
  ในส่วนของทิศทางงานวิจัยต้องมีเป้าหมายท่ีเป็นรูปธรรม ท้ังระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ท่ี   
คาดหวัง (Outcome) และสะท้อนความคิดของผู้บริหารอย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถแสดงความคิดเห็นได้ 
นอกจากนี้งานวิจัยของมหาวิทยาลัยควรแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ งานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ให้สามารถ
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น าไปใช้ในการเรียนการสอน และงานวิจัยซึ่งสามารถน าไปใช้งานได้จริง น าไปขยายผลเชิงธุรกิจได้  อีกท้ัง
มหาวิทยาลัยควรให้การสนับสนุนทุนวิจัยซึ่งจัดสรรโดยเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น 
  ผู้บริหารให้ความเห็นว่า ทุนวิจัย มจธ. เป็นเพียงจุดเริ่มต้น นักวิจัยสามารถน าไปขยายให้เป็น  
โครงการใหญ่และขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก นอกเหนือจากเงินทุนวิจัยแล้ว มหาวิทยาลัยได้สนับสนุนให้
กลุ่มวิจัยขอต าแหน่งนักวิจัย วุฒิปริญญาโทและเอก โดยในช่วง 3 - 4 ปีแรก มหาวิทยาลัยจะให้การสนับสนุน   
งบประมาณเงินเดือนส่วนหนึ่งและกลุ่มวิจัยต้องเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก       
สมทบ และปัจจุบันมหาวิทยาลัยยังได้สนับสนุนการจัดหาครุภัณฑ์กลางเพื่อการวิจัยให้กับนักวิจัยอีกด้วย 
  โครงการวิจัยแหล่งทุนภายนอกมากกว่า 100 ล้านบาทต่อปี เป็นงานวิจัยตามความต้องการของ
แหล่งทุน (Demand Driven) มหาวิทยาลัยได้พยายามและผลักดันให้มีการด าเนินงานวิจัยในรูปการบริการสังคม
มากขึ้น เช่น โครงการวิจัยเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนเศรษฐกิจฐานราก และจะไปพบผู้ว่าราชการจังหวัด CEO 
เพื่อน าโจทย์พื้นท่ีมาเป็นโจทย์วิจัยของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะจังหวัดซึ่งเชื่อมกับบางมด และบางขุนเทียน 
เช่น สมุทรสงคราม สมุทรสาคร นครปฐม ราชบุรี นอกจากนี้มีการด าเนินการวิจัยท่ีเน้นความต้องการของผู้ใช้ 
เช่น โครงการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและย่อม ซึ่งมีการวัดความส าเร็จ (KPI) ท่ีเน้นผลผลิต (Output) และ
ผลกระทบ (Impact) ท่ีเกิดจากโครงการ ดังตัวอย่างจ านวนการสร้างงานใหม่ เป็นต้น 
  ส าหรับการวิจัยตามความต้องการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Demand) เป็นประเด็นท่ีต้อง
ด าเนินการ เช่นเดียวกับการลงทุนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Investment) ต้องมีการพิจารณาและเขียนโจทย์วิจัยให้
ชัดเจน โดยมหาวิทยาลัยต้องวิเคราะห์ความสามารถหลักท่ีมีอยู่ (Existing Core Competency) รวมท้ังพิจารณา         
ความเติบโตและวุฒิภาวะ (Maturity) ของนักวิจัย ท้ังนี้ภายใน 3 ปีข้างหน้า มจธ. จะมีนักวิจัยใหม่ท่ีมีคุณวุฒิ
ระดับปริญญาเอกมากกว่าร้อยละ 50 แต่ยังขาดพี่เลี้ยง (Mentor) ทางวิชาการ อย่างไรก็ตามมหาวิทยาลัยมี
แนวทางเพื่อจัดเตรียมระบบพี่เลี้ยง เช่น เชิญนักวิจัยจากต่างประเทศและ/หรืออาจารย์ท่ีเกษียณแล้วมาท างาน
กับ มจธ. ในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยตระหนักว่าการสอนและการวิจัยเป็นภารกิจท่ีควบคู่กันโดยต้องค านึงถึง
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ท้ังนี้ในแง่ของการวิจัย ขณะนี้มีผลงานวิจัยต่อหัวสูงสุดเมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัย
ท่ีอยู่ในกลุ่มเทคโนโลยีด้วยกัน 
 

 2. การบริหารโครงการวิจยั 
  การบริหารโครงการวิจัยต้องมีการก าหนดสาขาของการวิจัยเพื่อเพิ่มแหล่งทุน ต้องสร้างเครือข่าย 
โดยเฉพาะการเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรมซึ่ งยังไม่ เด่นชัด ต้องพยายามท าให้ เกิดโครงการใหญ่ 
(Megaproject) เพื่อเป็นการดึงดูดทรัพยากร และถึงเวลาท่ีจะต้องท า Business Model ให้ครบวงจร ต้องหา      
ผู้เชี่ยวชาญซึ่งมีความรู้ทางด้านการตลาดเพื่อเชื่อมโยงภาคอุตสาหกรรมกับงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
  การจัดตั้งศูนย์วิจัยเฉพาะทางต้องรวมถึงการท าให้ เกิดเครือข่ายเพื่อสร้างพันธมิตรและ         
ความร่วมมือ โดยเฉพาะอย่างยิ่งความร่วมมือและการเชื่อมโยงงานจากภาคอุตสาหกรรมมายังมหาวิทยาลัย 
นอกจากนี้โครงการเพิ่มศักยภาพสวนอุตสาหกรรมและหน่วยบ่มเพาะเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมวิสาหกิจขนาด
กลางและย่อมท่ีด าเนินการอยู่ควรมีการเชื่อมต่อกับรัฐบาล เพื่อน าเงินไปใส่ในลักษณะของ Venture Capital จึง
จ าเป็นต้องมีผู้ดูแลรับผิดชอบ และควรติดตามงบเงินกู้ท่ีกระทรวงเกษตรซึ่งส่งเสริมการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์
ทางเกษตรโดยใช้เทคโนโลยีช่วยเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร เน้นมูลค่าเพิ่มทางการค้า ส าหรับโครงการสาหร่ายท่ี
บางขุนเทียนเป็นโครงการวิจัยท่ีท าแล้วได้ผล ควรพัฒนางานวิจัยเพื่อน าไปสู่เชิงพาณิชย์อย่างจริงจัง 
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  ผู้บริหารให้ความเห็นว่า งานวิจัยกว่าครึ่งของ มจธ. เป็นการเชื่อมโยงกับภาคเอกชน เช่น โครงการ
ส่งเสริม SMEs ซึ่งเน้นกระบวนการทางชีวภาพ (Bioprocess) เทคโนโลยีสะอาด (Clean Technology) ท้ังนี้รัฐ
ให้การสนับสนุนส่วนหนึ่งและ มจธ. สมทบอีกส่วนหนึ่งโดยโครงการวิจัยท่ีมีเครือข่ายกับภาคอุตสาหกรรม ซึ่ง
สามารถหาโครงการวิจัยได้มากกว่าท่ีคาดไว้ แต่งานวิจัยดังกล่าวยังไม่เป็นโครงการใหญ่ 
  ส าหรับ Science Park ท่ีบางขุนเทียนมี 5-7 บริษัทเข้ามาใช้พื้นท่ีซึ่งขณะนี้พื้นท่ีเกือบเต็มแล้ว แต่
ยังไม่มีโครงการวิจัยใดท่ีเป็นโครงการใหญ่ เนื่องจากภาคเอกชนยังไม่ลงทุนมาก อย่างไรก็ตาม มจธ. ประสบ
ความส าเร็จในการท าวิจัยร่วมกับภาคเอกชน มีการท างานเกือบเต็มเวลา โดยใช้เครื่องมือประมาณร้อยละ 70 
ท าให้เกิดรายได้และมีค่าตอบแทนบ้าง  
  โครงการสาหร่ายเกลียวทองซึ่งด าเนินการมาแล้วหลายปี มีภาคเอกชนน าเทคโนโลยีไปตั้งบริษัท
ท าอาหารกุ้งอบแห้ง พัฒนาสายพันธุ์ให้กับบริษัทอ่ืนๆ ซึ่งลงทุนโดยญี่ปุ่น ในปีที่ผ่านมามีการท างานร่วมกับศูนย์
พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ โดยผลิตสาหร่ายสไปรูไลน่าทางด้านสุขภาพ ท าให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนความรู้และได้รับทุนสนับสนุนจากรัฐ แต่ยังไม่เป็นโครงการใหญ่ เป็นเพียงท างานวิจัยให้ตรงตาม
ความต้องการของผู้ผลิตมากขึ้น และด าเนินการวิจัยพื้นฐานเพิ่มขึ้น 
  ส่วนหลักสูตร Chemical Engineering Practice School (ChEPS) ก็เช่นกัน เป็นการแก้ปัญหา
ให้กับภาคอุตสาหกรรม ลดค่าใช้จ่ายแต่เพิ่มประสิทธิภาพ และได้จัดท าหลักสูตรลักษณะเดียวกันกับหลักสูตร
วิศวกรรมอาหาร โดยนักศึกษาไปท างานกับกลุ่มซีพี กลุ่มอาหารสยาม และกลุ่มสหฟาร์ม ซึ่งท าให้นักศึกษา 
มหาวิทยาลัย และภาคเอกชน ได้รับประโยชน์พร้อมๆ กัน แต่ยังไม่เป็นโครงการใหญ่  
 

 3. บณัฑิตวิทยาลยัร่วมด้านพลงังานและส่ิงแวดล้อม 
  บัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม (The Joint Graduate School of Energy and 
Environment: JGSEE) ซึ่งด าเนินการร่วมกับมหาวิทยาลัยต่างๆ ในการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาและท า
วิจัยด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมภายใต้โครงการ ADB ของทบวงมหาวิทยาลัย จะสิ้นสุดโครงการในปี         
2547 มหาวิทยาลัยจะด าเนินการอย่างไรต่อไป ทั้งนี้ กลุ่มพลังงานและสิ่งแวดล้อมเป็นอีกกลุ่มหนึ่งซึ่งมีทุนวิจัย
จัดสรรไว้ 
 

  ผู้บริหารชี้แจ้งว่า ขณะนี้อยู่ในระหว่างการเจรจากับมหาวิทยาลัยท่ีมีความร่วมมือกันว่าจะ
ด าเนินการต่อไปอย่างไร และ JGSEE ได้จัดท า Research Roadmap ใน 10 ปีข้างหน้าแล้ว 
 

ประเดน็เชิงนโยบาย 
 จากการระดมสมองเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในเรื่องงานวิจัย สามารถสรุปเป็นประเด็นเชิงนโยบาย  
ท่ีควรพิจารณาต่อไปดังนี้ 
 1. นโยบายการวิจัยของมหาวิทยาลัยซึ่งต้องค านึงถึงเรื่อง Demand และ Supply ความเป็นไปได้ 
และประสิทธิผลของการวิจัย  
 2. การบริหารโครงการวิจัยให้มีการเชื่อมโยงและสร้างเครือข่ายพันธมิตรความร่วมมือกับองค์กร      
ภาครัฐและเอกชนรวมท้ังภาคอุตสาหกรรม และพัฒนางานวิจัยให้เป็นโครงการใหญ่ (Megaproject) เพื่อน าไปสู่
เชิงพาณิชย์ 
 3. การด าเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมในอนาคต 


