
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ครั้งที่ 37
วันพฤหัสบดทีี่ 15 พฤศจิกายน 2544

ณ หัองประชุมอาคารสำนักงานอธิการบดี ชั้น 8

ผูม้าประชุม

1. นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา นายกสภามหาวิทยาลัย

2. รศ. ดร. หรสิ สูดะบดุร อุปนายกสภามหาวิทยาลัย

3. ศ. ดร. พจน์ สะเพียรชัย กรรมการสภามหาวิทยาดัยผูทรงคุณวุฒิ
4. ดร. ทองฉัตร หงศ์ลดารมภ์

5. ศ. ดร. ยงยุทธ ยุทธวงศ์

6. นายเขมทัด สคุนธสิงห์

7. ดร. อาภรณ์ ศรพีิพัฒน์

8. นายธีระพล พฤกษาทร

9. นายประมนต์ สุธวีงศ์ ประธานคณะกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัย

10. นายสุมิท แช่มประสิทธ นายกสมาคมนักศึกษาเก่า มจธ.

11. นายบรีพดัร ไชยวุฒิ ผูแ้ทนนักศึกษาเก่า

12. ดร. กฤษณพงศ์ กีรดิกร อธิการบดี

13. อาจารย์สุทัศน์ พรอานุภาพกุล รักษาการประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน

14. รศ. ดร. นพดล เจียมสวสด ผูอ้ำนวยการสำนัก กรรมการ

15. ศ. ดร. จุลละพงษ์ จุลละโพธิ กรรมการสภาวิชาการ

16. รศ. ดร. สำเริง จักรใจ กรรมการสภาวิชาการ

17. รศ. ดร. อภิชิด เทอดโยธีน รองอธิการบดี เลขานุการ
18. นางสนุิตย์ เทพไพฑูรย์ ผูอ้ำนวยการกองแผนงาน ผูช้่วยเลขานุการ
19. นางสาวนงลักษณ์ อ่องสุวรรณ หัวหนัางานการประชุมฯ ผูช้่วยเลขานุการ

ผูม้าประชุมไมไ่ต้

1. นายแบงกอก เชาวข์วัญยืน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

2. นายประสทิธี้ ดันสุวรรณ >>

3. ผศ. ดร. สรุพล สุดารา

4. รศ. เกษม เพชรเกตุ คณบดี กรรมการ

5. ผศ. สิริศักดี้ ปโยธรสิรี อาจารยป์ระจำ

6. นายสวุิชัย เศรษฐเสถียร พนักงานประจำ



ผูร้่วมประชุม 1. รศ. ดร. ไพบูลย์ หงสพฤกษ์ ที่ปรึกษามหาวิทยาลัย
2. รศ. ดร. ไกรวุฒิ เกียรตโิกมล รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ

3. ดร. เกษรา วามะสิรี รองอธิการบดฝี่ายวางแผนและพัฒนา

4. อาจารยว์ิสุทธี้ ดามาพงษ์ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

5. อาจารย้สุชาติ เพริดพริง รองอธิการบดี

6. ผศ. ดร. โสฬส สุวรรณยืน รองอธิการบดวีิทยาเขต

7. ผศ. สุภาณี เลิศไตรรักษ์ รองอธิการบดฝี่ายบุคคล
8. ผศ. ดร. ภาณวุัตร สุริยฉัตร ผูช้่วยอธิการบดฝี่ายวิชาการ

9. รศ. วิระพงศ์ จิ๋วประดิษฐ์กุล (แทน) คณบดีคณะวิทยาศาสตร์

เริ่มประชุม เวลา 14.40 น.

วาระที่ 1 เรื่องแจ้งเพี่อทราบ
1.1 พิธีพระราชทานปริญญาบัตร

นายกสภามหาวิทยาลัยแจ้งว่าพิธพีระราชทานปริญญาบัตร ประจำปีการศึกษา 2543 เมื่อวันที่
19 ตุลาคม 2544 เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และมขี้อเสนอแนะทีจ่ะใหป้รับปรุงในปตี่อๆ ไป ดังนี้

1) การแต่งกายในพิธี

เนื่องจากขณะนี้ มจธ. มีบุคลากรบางส่วนมีสถานะเป็นข้าราชการ และบางส่วนเป็นพนักงาน

การแต่งกายในพิธทีี่ผ่านมาจึงมีทั้งผู้ทีใ่ส่ชุดข้าราชการ และใส่ชุดสากลซึ่งไม่ถูกต้องดามหมายกำหนดการ ซึ่ง
นักศึกษาชายก็แต่งตัวถูกต้องทั้งหมด ตังนั้นในงานพระราชทานพิธคีวรแต่งกาย ตังนี้

1.1) ข้าราชการ และข้าราชการบำนาญ สวมชุดข้าราชการปกตขิาว
1.2) พนักงานมหาวิทยาลัยและภาคเอกชน สวมชุดขอเผ่า

2) การอ่านรายชื่อบัณฑิต ขอใหผู้้ที่มพีลังและไดร้ับการปีกซ้อมเป็นอย่างดีเป็นผูอ้่าน

มติ รับทราบ

1.2 ฯพณฯ นายกรัฐมนตรมีาเปิดงานให้ มจธ.

นายกสภามหาวิทยาลัยแจ้งว่า ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี พ.ต.ท.ดร. ทักษิณ ชินวัตร จะมาเปิด

งานเทคโนโลยีแฟร์ และเปิดโรงเรียนดรุณสิกขาลัย บ่ายวันศุกรท์ี่ 25 มกราคม 2545

มติ รับทราบ

1.3 ความร่วมมือกับภาคเอกชน

นายกสภามหาวิทยาลัยเนันนโยบายที่กำหนดใหม้หาวิทยาลัยสร้างสัมพันธ์และประสานความ
ร่วมมีอกับภาคเอกชน ขณะนีส้ถาบันยานยนต์มีความสำคัญต่อวงการอุดสาหกรรมเป็นอย่างมาก ในโอกาสที่
นายกสภาฯ ร่วมประชุมกับสถาบันยานยนตท์ราบว่าสถาบันต้องการความช่วยเหลือจากสถาบันการศึกษา จึง

เสนอให้ มจธ. เข้าไปร่วมมีอกบักลุ่มสถาบันยานยนต์ ทำ วิจัยเรื่องการทำ ชิ้นส่วนอะหลั่ย และเรื่องอื่นๆ ที่เป็น
ประโยชน์ด้วยกันทั้ง 2 ฝ่าย
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อธิการบดีแจ้งว่า มจธ. มีความร่วมมือกับภาคเอกชนด้านอุดสาหกรรมยานยนต์อยู่บ้าง เช่น การ

พัฒนาการออกแบบชิ้นส่วน และการฟิกอบรมโดยจะลงนามความร่วมมือกับสถาบันยานยนตด์้นดีอนธันวาคม

2544

นายประมนต์ สุธวีงศ์ ประธานคณะกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัยใหข้อแนะนำ เรื่องการใหค้วาม
ร่วมมือทางด้านวิชาการกับภาคเอกชน ดังนี้

1. ในการทำ วิจัยร่วมกับภาคเอกชนด้านอุดสาหกรรมยานยนต์ ควรด้องเขาไปหาผูผ้ลิตชิ้นส่วน
รายย่อยทีไ่ม่มีเทคโนโลยขีองตนเอง เช่น ชิ้อจากผูอ้ื่น หรือรับทอดมาแล้วร่วมกันทำ วิจัยใหผู้ผ้ลิดเหล่านี้มีความ
สามารถมากขึ้น บริษัท/หน่วยงานที่มีบริษัทแม่อยู่ต่างประเทศ หรือมีความสามารถอยู่แล้วคงไมใ่ชบ้ริการของ

มหาวิทยาลัย

2. การร่วมมือทำ วิจัยควรปรับทัศนคตขิองอาจารยม์หาวิทยาลัยกับภาคเอกชนใหไ้ปในแนวเดียวกัน

คืออาจารย์อาจมองด้านวิชาการ มีจุดประสงคท์ำ วิจัยเพื่อเรียนรู เพื่อสอน แต่ภาคเอกชนมองด้านตลาด และความ

คุ้มคำ ด้งนั้นเมื่อร่วมมือกันแล้วควรต้องพิจารณาและตกลงร่วมกันว่าสิ่งที่ทำ มีประโยชน์ คุ้มค่าหรือไม่ หรือมี

จุดประสงคต์้านวิชาการ
3. ความร่วมมือทางวิชาการกับภาคเอกชนควรต้องคำนึงถึงผูบ้ริโภค และความต้องการของตลาด

เป็นปัจจัยสำคัญ

4. แนวโน้มในอนาคตประเทศไทยจะเป็นศูนยก์ลางการผลิตรถปิคอพส่งออกของโลก และอาจมี

การแบ่งงานกันทำ ชิ้นส่วนรถยนตใ็นประเทศภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ดังนั้น มจธ. ควรดูศักยภาพของตนเอง
และเร่งพัฒนาไปใหส้อดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรม

มติ รับทราบ และใหม้หาวิทยาลัยนำชอ้เสนอแนะไปดำเนินการ

1.4 การเรียนรูต้ามทฤษฎีConstructionism

นายกสภามหาวิทยาลัยแจ้งว่าจากการที่น้าน้อยไตม้านำ เสนอวิธกีารเรียนรูด้ามทฤษฎี

Constructionism และประสบการณช์ีวิตให้ ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี พ.ด.ท. ดร. ทักษิณ ชินวัตร ฟัง ณ มจธ.

เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2544 นั้น
ต่อมาเมื่อคราวคณะรัฐมนดรปีระชุมลัญจรไปภาคอีสานระหว่างวันที่ 10- 12 พฤศจิกายน 2544

ไตไ่ปเยี่ยมน้าน้อยที่บ้าน น้าน้อย เด็กๆ พระ และชาวบ้านในชุมชนไดร้ายงานและแสดงผลงานของวิถชีีวิต
ตนเองทีก่ำลังเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดขีึ้นหลังจากไดเ้รียนรูแ้บบ Constructionism แล้วนำ ไปใชใ่นการดำเนินชีวิต

(ด้งรายละเอียดเอกสารแจกในที่ประชุม)
นายกสภามหาวิทยาลัย และนายแบงกอก เชาวข์วัญยีน กรรมการสภาฯ เป็นผูพ้ัฒนาน้าน้อย

และชาวบ้านขึ้นมาจึงแจ้งใหท้ราบ และแนะให้ มจธ. นำ เรื่องดังกล่าวไปประชาดัมพนัธใ็ห้ มจธ. ได้ เพราะน้าน้อย
ไดเ้คยมาเล่าประสบการณ์การเรียนรูแ้บบ Constructionism ใหน้ายกรัฐมนตรฟีังที่ มจธ. นายกรัฐมนตรไีดก้ล่าว
ถึงเรื่องน้าน้อยในที่ประชุมต่างๆ อยู่ เสมอ

มติ รับทราบ และรองอธิการบดฝี่ายวางแผนและพัฒนารับไปทำ ประชาสัมพันธ์

วาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม

มติ รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 36 วันที่ 18 ตุลาคม 2544 โดยไม่มีการแก้ไข
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วาระที่ 3 เรื่องสีบเนื่อง

3.1 รายงานความคีบหน้าตามมติ/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย

รศ. อภชิิด เทอดโยธิน เลขานุการที่ประชุมรายงานความคืบหน้าตามมติ/ข้อเสนอแนะของสภา
มหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นการรายงานไปทีละเรื่องตามเอกสารหมายเลข 3/1 และ 3/2 มขี้อเสนอแนะสรุปไดด้ังนี้

1. ความคีบหน้าตามมติสภามหาวิทยาลัย

1.1 เรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอนในรูปแบบ Constructionism เช่น C-ChEPS, C-Pulp

และโรงเรียนดรุณสิกขาลัย จะมีการรายงานร่วมกันเป็นรายปี

1.2 เรื่องการปรับปรุงคุณภาพนักศึกษา และเรื่องแนวทางปฏิบัตใิห้ มจธ. ไปสู่ Quality,

Excellence และ Prestige โดยเป็นองค์กรที่ Revenue Driven จะรายงานในผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัย ฉบับที่ 9 ซึ่งจะมกีารรายงานเป็นช่วง

1.3 การจ้างอาจารย์มาสอนแทนอาจารย์อาวุโสเพื่อใหอ้าจารย์อาวุโสมีเวลาออกไปใหบ้ริการ

วิชาการแก่ภาคเอกชน และเรื่องกิจกรรมครบรอบ 200 ปี วันคล้ายรันพระราชสมภพพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้า

เจ้าอยู่หัว จะมกีารรายงานทุก 6 เดือน

1.4 เรื่องการจัดสรรงบประมาณ ดัชนคีุณภาพเกี่ยวกับการเรียนการสอน: คุณภาพบัณฑิต
ระบบการเงิน1/งบประมาณ จะรายงานทุกครั้งที่มีการเสนองบประมาณ

1.5 ความร่วมมือกับสถาบันยานยนต์

ขณะนีม้หาวิทยาลัยมคีวามร่วมมือด้านการนืกอบรมและเรื่องการออกแบบชิ้นส่วนรถยนต์
กับบริษัทผลิตชิ้นส่วนผ่านสถาบันยานยนตต์ามทีร่ายงานแล้ว นายกสภามหาวิทยาลัยแนะนำ ใหต้ิดต่อเข้าไปร่วมมือ

กับบริษัทสมบูรณ์สปริง

1.6 การกำหนดกลยุทธทีจ่ะเป็น “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีจันดับ 1 ในอาเชียนภายในปี 2549”

จะมกีารรายงานทุก 6 เดือน ขณะนีม้หาวิทยาลัยไดจ้ัดทำ ระบบติดดามงานของแต่ละกลุ่มโดยใหร้ายงานบน Web

และทุกสัปดาห์ จะมีผู้ดิดดามความคืบหนัา

นายกสภามหาวิทยาลัยเสนอใหม้ีการวางแผนระยะ 6 เดือน และวัดผลกับแผน

1.7 ข่าวประชาสัมพันธข์อง มจธ. จะมีการรายงานทุก 3 เดือนในครั้งนีเ้ป็นการรายงานเปรียบ
เทียบการประชาสัมพันธข์่าว มจธ. กับมหาวิทยาลัยอื่นๆ และวิเคราะหข์่าวในช่วงกรกฎาคม - กันยายน 2544

กรรมการมขี้อเสนอว่ามหาวิทยาลัยควรดั้งเป้าว่าจะสร้างภาพพจนม์หาวิทยาลัยไปทางใด
ไม่ประสงคใ์หม้ขี่าวด้านใด และติดตามว่าผลออกมาตามเป้าหรือไม่ อย่างใด ทั้งนีค้วรวางแผนร่วมกับบริษัท Neo

Target และนำ มารายงานสภามหาวิทยาลัยภายใน 3 เดือน

ดร. เกษรา วามะศึริ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาแจ้งว่ามหาวิทยาลัยได้

ดำเนินการเรื่องด้งกล่าวมา 2 ปีแลว้ โดยดั้งเป้าหมายว่าเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย ผลิดบัณฑิตที่เก่งและดี มีการดู
เรื่องกิจกรรมลังคมว่าบัณฑิต มจธ. ดีอย่างไรแล้วนำ ไปออกข่าว ข่าวด้านวิจัยค่อนข้างไดผ้ลดี ด้านความร่วมมือ

กับภาคเอกชนในเรื่องการทำ วิจัยกำลังหาวิธตีรวจสอบว่าข่าวที่ออกไปกระทบกับกลุ่มเป้าหมายทีว่างไว้ 4 กลุ่ม

อย่างไร

1.8 เรื่องมหาวิทยาลัยมีนโยบายนำ การทำ งานเข้าสูร่ะบบ ISO โดยในขั้นแรกจะทำ ด้าน
บริการนักศึกษา และบริการวิชาการกับภาคเอกชนก่อน ขณะนีไ้ดม้ีการประชุมวางกรอบแลัวยงไม่มผีลชัดเจน
จะนำ มารายงานต่อไป
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1.9 เรื่องการขอรับการสนับสนุนโครงการหลักสูตรจากทบวงมหาวิทยาลัย ทบวงแจ้งว่าไดร้ับ

การสนับสนุนทั้งหมด มหาวิทยาลัยจะรายงานพรัอมกับการรายงานผลการดำเนินงานของคณะ ปีละครั้ง
1.10 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะในกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

อธิการบดใีหข้้อมูลเพิ่มเดิมว่า
1) มหาวิทยาลัยไดข้อใหบ้ัณฑิตสภาวิทยาศาสตรป์ระเมินหน่วยงานด้านวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีเพิ่มขึ้นคือ สรบ. และ สวท. ซึ่งประเมินเสร็จแลวจะรายงานผลในเร็วๆ นี้

2) มหาวิทยาลัยใหม้ีการประเมินผลหน่วยงานสนับสนุนและบริการ ได้แก่ สำนักงาน

อธิการบดี สำนักหอสมุด สำนักคอมพิวเตอร์ ศูนยห์นังสีอ หอพัก โดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก

กรรมการมขี้อเสนอแนะว่า

1) ฟอร์มการติดตามงานในช่วง “คาดว่าจะแลัวเสร็จ” ควรเปลี่ยนเป็น “เป้าหมายและ

เงื่อนเวลา" โดยใหค้าดการณไ์วด้้วยว่าจะเสร็จเมื่อไร

2) การรายงานผลของคณะกำหนด 1 ปี/ครั้ง ถายังทำ ไม่เสร็จใหแ้จ้งว่าทำ ถึงไหน คาด

ว่าเมื่อไรจะแลัวเสร็จ

1.11 เกณฑ์การใชอ้าคาร-สถานที่
ขณะนีอ้ยูร่ะหว่างขัดทำ ประกาศเกณฑก์ารใชส้ถานที่ และการตั้งคณะกรรมการที่เกี่ยวช้อง

กับการใชอ้าคาร 3 ชุด
นายกสภามหาวิทยาลัยเสนอใหร้วมกรรมการที่เสนอ 2 ชุด (ชุดที่ 3 เป็นชุดเดิม) แล้วขอ

ใหม้ีผูเ้ชี่ยวชาญเรื่องสถานที่ทำ งานเป็นกลุ่มเล็กๆ โดยเชิญ ดร. ไพบูลย์ หังสพฤกษ์ เป็นประธานทำ หนัาที่
พิจารณาเสนอเรื่องใหอ้ธิการบดีอนมุ้ดิ ซึ่ง ดร. ไพบูลย์ ตอบรับในทีป่ระชุม

1.12 การใชค้อมพิวเตอรร์่วมกันเพื่อใหเ้กิดการประหมัด

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยใชว้ิธเีช่าแทนการขึ้อ และแยกระดับสมรรถนะของเครื่องใหเ้หมาะสม
กับงาน นายกสภามหาวิทยาลัยแนะนำ ใหล้องติดต่อบริษัท ฟูชิซึ และฮิวเลทแพดการ์ค ซึ่งทราบว่าราคาย่อมเยาว์

2. ความคืบหนาตามข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย

2.1 ข้อเสนอแนะว่าเมื่อ มจธ. มคีวามพร้อมควรเปิดหลักสูตรวิทยาการขัดการด้านเทคโนโลยี
และด้านบริหารธุรกิจ มคีวามคืบหน้าคือ มจธ. ตั้งเป้าหมายไวว้่าจะเปิดหลักสูตรในปกีารศึกษา 2545 โดยขณะนี้
มีการสอนวิชาด้านบริหารอยู่บัางแลัวในภาควิชาทางวิศวกรรมศาสตร์

นายกสภามหาวิทยาลัยเสนอใหเ้พิ่มวิชาพึ้นฐานทางธุรกิจเข้าไปในหลักสูตร เนื่องจาก
นักศึกษาที่สำเร็จการศึกษาแล้วไปทำ งานกับภาคเอกชนมากถึงประมาณร้อยละ 70

2.2 การขัดทำ จรรยาบรรณของพนักงาน และเรื่องการมวีินัยของนักศึกษา
อธิการบดแีจังว่าขณะนี้มังไมม่ีดวามคืบหน้า การสร้างวินัยนักศึกษามหาวิทยาลัยประสงค์

ใหน้ักศึกษาเป็นผู้มีสว่นร่วม ริเริ่มจัดทำ ต้องผลักด้นต่อไป ส่วนจรรยาบรรณพนักงาน ขณะนีอ้ยูร่ะหว่างการสร้าง
แนวทางร่วมกันในที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยในกำกับ

นายกสภามหาวิทยาลัยแจ้งว่าเรื่องจรรยาบรรรณของคณาจารย์ พนักงาน และระเบียบ

วินัยของนักศึกษาควรเป็นเรื่องที่จ้ดทำ ลงมาจากผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารควรจัดทำ ขึ้นแลัวทำ ประชาพิจารณ์ เข้าใจว่าทุก
องค์กรมจีรรยาบรรณ และวัฒนธรรมองค์กรอยู่แล้วแต่มไิดร้วบรวมเขียนไว้ เสนอใหน้ักศึกษาเก่าช่วยเขียนระเบียบ

วินัยของนักศึกษา และมหาวิทยาลัยทำ ประชาพิจารณใ์นช่วงหลังจากงานเทคโนโลยีแฟร์ ซึ่งนายสุมิท แช่มประสิทขึ้
รับไปดำเนินการ
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2.3 E - University

จากการทีน่ายกสภามหาวิทยาลัยเสนอช่วยหาทุนสนับสนุนให้' มจธ. เป็น E-University

โดยให้' มจธ. จดทำ แผนประมาณการค่าใชจ้่ายนั้น ขณะนี้อาจารย์สุเมธ อังคะคิรกิุล ผูอ้ำนวยการสำนัก

คอมพิวเตอร์กำลังจัดทำ แผนไอที ฉบับที่ 2 ของมหาวิทยาลัยซึ่งรองรับการเป็น E- University

2.4 เรื่องที่ยุติแล้ว ใหน้ำ ออกจากแผนการติดตามงาน 4 เรื่อง ได้แก่

1) โครงการขอรับความช่วยเหลือในการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศจาก

รัฐบาลญี่ปุ่น (รัฐบาลญี่ปุ่นไม่มทีุนใหแ้ล้ว)
2) โครงการขอรับความช่วยเหลือด้านบุคลากรมาช่วยเรื่อง Learning และเรื่องนำ จาก

รัฐบาลอเมริกน (การติดต่อมขีั้นตอนมาก จึงเลยช่วงเวลาใหทุ้นไปแล้ว)

3) ปรับปรุงอัตราค่าบำรุงและค่าธรรมเนึยมการศึกษา (เริ่มปรับอัตราตั้งแตป่ีการศึกษา
2545)

4) เรื่องสิทธขิองพนักงานทัดเทียมกับช้าราชการ (สำนักนายกรัฐมนตรรีับเรื่องไปแล้ว)
2.5 Jetro จะประสานงานใหค้วามร่วมมีอด้านการศึกษาวิชาการ และธุรกิจของประเทศญี่ปุ่น

นายกสภามหาวิทยาลัยเสนอใหผู้บ้ริหาร มจธ. ติดต่อกับ Jetro ไปเรื่อยๆ
2.6 ปรับปรุงสภาพแวดล้อม มจธ. ใหส้วยงาม เป็นระเบียบ

ขณะนีไ้ดป้รับปรุงบริเวณหน้ามหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว ในส่วนอื่นๆ กำลังดำเนินการ

นายกสภามหาวิทยาลัยขอใหส้มาคมนักศึกษาเก่าช่วยสนับสนุน
2.7 ชื่ออาคาร “ศูนยฝ์ึกอบรมการเรียนรูด้้วยตนเอง"

ยังมไีดต้ั้งชื่อ นายกสภามหาวิทยาลัยเสนอใหใ้ชว่ิธรีะดมสมองในการหาชื่อที่เหมาะสม
2.8 ปรับปรุงหน่วยตรวจสอบภายในของ มจธ.

รศ. อภิชิต เทอดโยธิน รองอธิการบดฝี่ายการเงินและทรัพย์สินแจังว่า ไดห้ารือกับ

ดร. มารวย ผดุงสิทธ แล้วไดข้อติดเห็นว่าหน่วยตรวจสอบภายในควรจะมงีานหลักคือการตรวจสอบ มใีช่มงีาน

พัฒนาระบบด้วยด้งที่ มจธ. เช้าใจ จึงนำ กลับมาทบทวนใหม่

มติ รับทราบ และใหน้ำ งานทีร่ับมอบไปและช้อถิดเห็นไปดำเนินการ

3.2 โครงสร้างและการบริหาร มจธ.

นายกสภามหาวิทยาลัยไดเ้สนอโครงสร้างองค์กรของ มจธ. และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ

บริหารมาดังเอกสารแนบทัายรายงานการประชุม ซึ่งจะทำ ใหม้หาวิทยาลัยมีความคล่องตัวในการสื่อช้ยึความ
(Communicate) ประสานงาน (Co-ordinate) และการบริหารเพิ่มขึ้น ขอใหม้หาวิทยาลัยนำ ไปพิจารณา

มติ รับทราบ และมหาวิทยาลัยรับไปพิจารณา

วาระที่ 4 เรื่องเสนอพิจารณา

4.1 การแต่งตั้ง Professorial Board ของคณะกรรมการสกาวิชาการ

คณะกรรมการสภาวิชาการในการประชุมครั้งที่ 12 รันที่ 24 กันยายน 2544 เสนอขออนมุ้ติ
ในหลักการแต่งตั้ง Professorial Board ของคณะกรรมการรสภาวิชาการ โดยมรีายละเอียดดังนี้
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1. วัตถปุระสงค์

เพื่อให้'มหีน้าทีเ่สนอแนะนโยบายเชิงวิชาการ และแนวความคิดใหม่ๆ ด้านวิชาการแก่สภา

วิชาการ

2. องคป์ระกอบ

- ศาสตราจารยภ์ายในมหาวิทยาลัย

- ศาสตราจารยจ์ากภายนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งอาจใชชุ้ดเดียวกับคณะอนุกรรมการ

สภามหาวิทยาลัยพิจารณาผลงานทางวิชาการกไ็ด้

3. กำหนดประชุมประมาณเดือนละครั้ง

กรรมการมขี้อลังเกดและข้อเสนอแนะ ด้งนี้

1. เนื่องจาก มจธ. มีคณะกรรมการสภาวิชาการอยู่แล้ว ควรปรับปรุงองคป์ระกอบใหไ้ดแ้นวทาง

ทีต่้องการ เพราะองคป์ระกอบและหน้าทีข่องสภาวิชาการกับ Professorial Board ที่เสนอสามารถใชชุ้ดเดียวกันได้
หรือเมื่อด้องการคำ เสนอแนะ แนวคิดใหม่ ๆ อาจเสนอเรื่องมาใหส้ภามหาวิทยาลัยพิจารณากไ็ด้เพราะมีผู้ทรง

คุณวุฒิอยู่หลายท่าน หรือจัดไปประชุมระดมสมองปีละ 1-2 ครั้ง เพื่อใหไ้ดแ้นวทางสำคัญหลักๆ

2. ปัจจุบันมีการตั้งคณะกรรมการ/อนุกรรมการ/คณะท่างานหลายชุด มหาวิทยาลัยควรคำนึงถึง

ผลทีไ่ดจ้ะคุ้มกับเวลา ค่าใชจ้่าย และขั้นตอนที่เพิ่มขึ้นหรือไม่ บุคคลหนึ่งเป็นกรรมการหลายชุดไม่ค่อยมีเวลามา

ประชุม

สภาวิชาการมีหน้าทีท่ั้งด้านความคิด และการดำเนินการ ปัญหาที่แทจ้ริงดืออะไร การตั้ง
Professorial Board จะช่วยแกป้ัญหานั้นไดห้รือไม่ หากประสงคจ์ะไดค้ำ ปรึกษาแนะนำ บางเรื่องก็อาจปรึกษา

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มหาวิทยาลัยมีอยูไ่ด้
รศ. ไกรวุฒิ เกียรตโิกมล รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ ชี้แจงว่าคณะกรรมการสภา

วิชาการตั้งขึ้นดามพระราชบัญญต้ิมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี พ.ศ. 2541 มีหน้าทีดู่แลด้านวิชาการ

ทั้งหมด ซึ่งปัจจุบันเน้นไปในด้านการปฎิบต้ิตามระเบียบ กลั่นกรองและพิจารณาอนมุ้ตใินเรื่องทีร่ะบไุวใ้น พรบ. หรือ

เรื่องที่สภามหาวิทยาล้ยมอบอำนาจให้ เพราะสภามหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยในกำกับท่าหน้าที่แทนกรรมการ
ทบวงมหาวิทยาลัยในเรื่องวิชาการ จุดประสงคท์ี่เสนอขอตั้ง Professorial Board เพราะต้องการแนวคิดริเริ่มใหม่ๆ
จากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งนีอ้งคป์ระกอบตาม พรบ. ไม่มกีรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย นอกจากนี้
ในคณะกรรมการสภาวิชาการบางครั้งมีเรื่องที่คัดสินใจลำบากกรรมการภายนอกจะช่วยเรื่องความคิดทีข่ัดแย้งได้
ในขณะที่กรรมการทบวงมหาวิทยาลัยมีผู้ทรงคุณวุฒิอยู่จำนวนหนึ่งจึงเสนอความคิดริเริ่มและตัดสินเรื่องของ
มหาวิทยาลัยไดม้ากพอสมควร

ประธานเป็นห่วงเรื่องการตั้งกรรมการหลายชุด ตัวบุคคลชํ้าช้อนกัน เกรงว่าจะไม่มีเวลามา

ประชุม จึงเสนอใหม้หาวิทยาลัยรวบรวมจำนวนคณะกรรมการ คณะทำ งาน อนุกรรมการของมหาวิทยาลัยทั้งหมด
ว,ามีกี่ชุด และสถิติการประชุมเพื่อเป็นข้อมูลพิจารณาว่าการตั้งกรรมการคุ้มกับเวลา และภาระหรือไม่ สำหรับ

การเสนอตั้ง Professorial Board ของคณะกรรมการสภาวิชาการ ขอใหอ้นมุ้ติไปก่อน

มติ 1. อนุมัตใินหลักการตั้ง Professorial Board ของคณะกรรมการสภาวิชาการ

2. มอบฝ่ายเลขานุการรวบรวมจำนวนคณะกรรมการ คณะทำ งาน อนุกรรมการ
ของมหาวิทยาลัยทั้งหมด และสถิติการประชุมมาเสนอสภามหาวิทยาลัยภายใน

6 เดือน

7



4.2 การขยายความร่วมมือการพัดเนาการศึกษาของชุมชน และการเพิ่มจำนวนการรับนักศึกษา
โควตา ของคณะวิทยาศาสตร์

คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ไดม้โีครงการความร่วมมึอการ

พัฒนาการศึกษาของชุมชน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2536 จนถึงปัจจุบัน จำนวน 19 โรงเรียน ซึ่งเป็นโรงเรียนมัธยม
ศึกษาโนเขตราษฎรบูรณะ ธนบุรใีต้ และอำเภอพระประแดง มกีิจกรรมร่วมกันโดยฟิกอบรมเพิ่มพูนความรู้
ใหค้ณาจารยใ์นด้านต่างๆ ทางวิทยาศาสตร์ เช่น เคมี คณิตศาสตร์ ชีววิทยา และฟิสิกส์ เป็นด้น รวมทั้งได้
ใหค้ำ แนะนำ ด้านการจัดห้องปฏิบัติการกับโรงเรียนมาตลอดอย่างต่อเนื่อง

คณะวิทยาศาสตร์พบว่าโรงเรียนต่างๆ ทั้ง 19 โรงเรียน มีความมุ่งมั่นทีจ่ะพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียน ประกอบกับผลการสำรวจพบว่านักเรียนจากทั้ง 19 แห่ง ใหค้วามสนใจกับการเรียน มีผลการเรียนอยู่

ในเกณฑท์ี่ดี (สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของนักศึกษาในภาพรวม) และไมไ่ปสมัครสอบหรีอเรียนทีอ่ื่นหลังจากจบปีที่ 1
แล้ว จึงมีความประสงคท์ีจ่ะขยายความร่วมมือการพัฒนาการศึกษาของชุมชนออกไปอีก

ทีป่ระชุมสภาวิชาการในการประชุมครั้งที่ 13/2544 วันที่ 22 ตุลาคม 2544 พิจารณาแล้วเห็นชอบ

ใหเ้สนอขออนมุ้ติต่อสภามหาวิทยาลัย ด้งนี้
1. ขยายความร่วมมือการพัฒนาการศึกษาของชุมชนไปยังโรงเรียนในเขตยานนาวา สาทร บางกอก

นัอย บางกอกใหญ่ ภาษเีจริญ และอำเภอพระสมุทรเจดีย์ จำนวนรวม 22 โรงเรียน (เดิม 19 เพิ่มอีก 22 รวม

ทั้งสิ้น 41 โรงเรียน)
2. เพิ่มการรับนักศึกษาโควตาและรับนักศึกษาโดยวิธรีับตรงของมหาวิทยาลัยไดไม่เกินร้อยละ 60

และรับนักศึกษาที่สอบผ่านทบวงมหาวิทยาลัยไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 40

ทั้งนีใ้หค้ณะแจ้งสภาวิชาการทราบว่าปีการศึกษาใดจะรับนักศึกษาโควตาและนักศึกษาโดยวิธี
รับตรงเป็นจำนวนเท่าใด

รศ. ไกรวุฒิ เกียรตโิกมล รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการชีแ้จงเพิ่มเดิมว่า มจธ. เปิดรับนักเรียน
ม.6 แยกเป็น 2 ประเภท ได้แก่

1. นักเรียนโควตา

1.1 รับจากโรงเรียนต่างจังหวัด

1.2 รับจากโรงเรียนบริเวณชุมชนใกลม้หาวิทยาลัย
โดยใชเ้กณฑพ์ิจารณาจากคะแนนรวมเฉลี่ย GPA คะแนนวิชาเฉพาะ และการสัมภาษณ์

นอกจากนีย้ังวับนักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษ
2. นักเรียนที่สอบผ่านทบวงมหาวิทยาลัย (Entrance)

กรรมการเห็นชอบด้วยในการรับนักเรียนโควตาเพิ่มขึ้น เพราะมีแนวโนัมทีไ่ดน้ักเรียนที่มีคุณภาพ
ดิกว่าการรับนักเรียนจากการสอบผ่านทบวงมหาวิทยาลัย และมขีอแนะนำ ด้งนี้

1. ควรแนะนำ โรงเรียนที่มโีควตากับ มจธ.ใหผ้ลิตนักเรียนที่มีคุณสมยัดรู้จักคิด วิเคราะห์ มี

ความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษ เพื่อปัอน มจธ.

2. นักเรียนโควตาเก่งๆ จากต่างจังหวัดมักจะถูกแย่งจากมหาวิทยาลัยต่างๆ ด้งนั้น มจธ. ควร

หาวิธใีห้ มจธ. เป็นที่นักเรียนแช่งกันเข้า ซึ่ง มจธ. ด้องสร้างชื่อเสียง และใขก้ารประชาสัมพันธ์ ขอฝากข้อคิดให้

ช่วยกันดำเนินการ

มติ อนมุ้ติ
1. ขยายความร่วมมือการพัฒนาการศึกษาของชุมชนไปดามศักยภาพของมหาวิทยาลัย
2. เพิ่มการรับนักศึกษาโควตาและรับนักศึกษาโดยวิธรีับตรงของมหาวิทยาลัยไดไํม่เกิน

ร้อยละ 60 และรับนักศึกษาที่สอบผ่านทบวงมหาวิทยาลัยไม่ดํ่ากว่าร้อยละ 40
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4.3 ร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยฯ ว่าคัวยการบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2544
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ 5/2544 วนที่ 18 กนยายน 2544 เสนอ

ใหป้รับปรุงข้อบังคับมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2541 ในประเด็นเรื่องการลา ด้งนี้
1. เพิ่มใหัมีการลาเพื่อทำ หมัน

2. เปลี่ยนข้อความจาก “การลาเพื่อประโยชน[นการพฒ้นาพนักงาน ลูกจาง” เป็น “การลาประเภท

อื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการเห็นสมควร’'
พร้อมนีไ้ดแ้นบเอกสารเปรียบเทียบข้อเดิมกับข้อที่แกใ้หม่มาประกอบการพิจารณา มาด้งเอกสาร

แนบท้ายวาระ

มติ อนมุ้ต

4.4 ร่างระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าคัวยหลักเกณฑ์และวิธกีารลาของพนักงาน พ.ศ. 2544

คณะกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ 5/2544 รันที่ 18 กันยายน 2544 ได้

ยกร่างระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวีธกึารลาของพนักงาน พ.ศ. 2544 มาด้งเอกสารแนบท้าย

วาระ

มติ ใหค้วามเห็นชอบ

4.5 การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรวิศวกรรมศาลตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2544)

สภาวิชาการในการประชุมครั้งที่ 13/2544 รันที่ 22 ตุลาคม 2544 เห็นชอบใหภ้าควิชา

วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม คณะวิศวกรรมศาสตรป์รับปรุงหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิด สาขาวิชาวิศวกรรม

สิ่งแวดล้อม ฉบับปี พ.ศ. 2541 โดยมีสาระในการปรับปรุง ดังนี้
1. ปรับลดรายวิชาบังคับเพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นของหลักสูตร
2. เพิ่มรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการสิ่งแวดล้อมใหม้ากขึ้น เพื่อใหส้อดคล้องกับสถานการณ์

ด้านสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน
3. ปรับปรุงเนี้อหาของบางรายวิชา จัดแบ่งรายวิชาตามสาขาวิชาและจัดลำดับวิชาใหส้อดคล้อง

กับเนี้อหาและการจัดการเรียนการสอน ทั้งในระดับปริญญาตรแีละปริญญาโท
โครงสรัางหลักสูตรภายหลังการปรับปรุงลดลงจากเดิมหน่วยทิตรวม 40 เหลือ 37 หน่วยทิต ทั้งนี้

ยังคงเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของทบวงมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2542 ดังรายละเอียด
เอกสารหมายเลข 1

มติ อนุมัติการปรับปรุงหลักสูดรดังเสนอ

4.6 ขออนุมัติยืมเงินสะสมของมหาวิทยาลัย

4.6.1 ขออนุมัติยืมเงินจัดงานเทคโนโลยีแฟร์

ตามที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรกีำหนดจัดงานเทคโนโลยีแฟวริะหว่างวันที่
26 มกราคม-2 กุมภาพันธ์ 2545 นั้น เพื่อใหก้ารเดรยีมงาน และการจัดงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย คล่องตัว
มหาวิทยาลัยจึงเสนอขออนมุ้ติยีมเงินสะสมของมหาวิทยาลัยจำนวน 2 ล้านบาท เพื่อใชเ้ป็นเงินสำรองจ่ายหมุนเวียน
ในการจัดงานดังกล่าว
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ประธานไดข้อให้’ระบุเรื่องการคืนเงิน อาจารย์สุชาติ เพริดพริ้ง และนายสุมิท แช่มประสิทชี้
นายกสมาคมนักศึกษาเก่าแจ้งว่าปกติมหาวิทยาลัยจะจัดงานนิทรรศการทางเทคโนโลยทีุก 4 ปี โดยใชง้บประมาณของ
มหาวิทยาลัย ในการจัดงานครั้งนีส้มาคมนักศึกษาเก่าไดเ้ช้ามาร่วมด้วยทั้งด้านการจัดงาน และการหารายได้ งาน

ครั้งนีใ้ชช้ื่อว่า "เทคโนโลยีแฟร์” รูปแบบไมใ่ช่แค่งานนิทรรศการแต่เป็นการนำ เอางานวิจัยทีไ่ดส้ังเคราะหพ์ร้อมนำ ไป

ใชง้านไดจ้ริงแลัวมาแสดง ทั้งนี้มีนโยบายใชเ้งินอย่างประหยัด และคาดว่าจะมีผู้สนับสนุนน้อย ด้งนั้นหากมกีำไร
จากการจัดงานจะจัดสรรใหส้มาคมนักศึกษาเก่าและมหาวิทยาลัยคนละครึ่ง หากขาดทุนมหาวิทยาลัยจะพิจารณา
ร่วมกับสมาคมนักศึกษาเก่า

การยืมเงินสะสมของมหาวิทยาลัยเป็นอำนาจของสภามหาวิทยาลัยตามข้อบังคบการบริหาร

การเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2541 ข้อ 22 และ 26

มติ อนมุีดให้ยืมเงินด้งเสนอ

4.6.2 ขออนุมัติยืมเงินสะสมของมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรไีดร้ับการสนับสนุนจากกองทุนเพื่อส่งเสริม
การอนุรักษพ์ลังงาน สำนักงานคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาตใิหด้ำเนินโครงการปิดถนนเพื่อประหยัด
พลังงาน ลดมลพิษ และส่งเสริมการท่องเที่ยวในวงเงิน 33,073,000 บาท โดยเป็นที่ปรึกษาในการวางแผนปฎิบต้ิ
ด้านต่างๆ รวมทั้งดำเนินการปิดถนนสีลมทุกรันอาทิตยใ์นระหว่างวันที่ 18 พฤศจิกายน- 31 ชันวาคม 2544 ขณะนี้
ต้องเริ่มดำเนินงานแล้ว แต่เรื่องการเงินยังอยู่ระหว่างการเบิกเงินจากกองทุนฯ

เพื่อใหก้ารดำเนินงานเป็นไปด้วยความคล่องต้ว มหาวิทยาลัยจึงขออนมุีติยืมเงินสะสมของ
มหาวิทยาลัย จำนวน 6,000,000 บาท เพื่อสำรองจ่ายในการดำเนินโครงการดังกล่าว

ผศ. ดร. ธวัชชัย เหล่าคิรหีงษท์อง หัวหน้าโครงการฯ แจ้งว่าครั้งนี้เป็นการปิดถนนสีลม
ครั้งแรกเพื่อทำ ถนนคนเดิน มีบูธแสดงกิจกรรม ประชาสัมพันธข์องหน่วยงานต่างๆ ซึ่งการทีจ่ะไดบู้ธนั้นค่อน
ข้างยากแต่ มจธ. ไดน้ำ นักศึกษาไปช่วยงานจึงไดบู้ธมา เป็นโอกาสดิที่จะใขป้ระชาสัมพันธ์ เผยแพรช่ื่อเสียงของ
มหาวิทยาดัย

นายกสภามหาวิทยาลัยแนะว่าควรใชโ้อกาสประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยใหไ้ดเ้ต็มที่ โดย
ใชบ้ริษัท Neo Target เข้าไปช่วย

มดี อนมุีดให้'ยืมเงินด้งเสนอ

วาระที่ 5 เรื่องเสนอเพื่อทักท้วง-รับทราบ
5.1 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549)

ตามที่สภามหาวิทยาลัยมีมดิเห็นชอบกรอบเป๋าหมายแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าธนบุรี ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2544 แล้ว หลังจากนั้นคณะทำ งานจัดประชุม
ชีแ้จงรายละเอียดเกี่ยวกับแผนด้งกล่าวใหก้ับบุคลากรของมหาวิทยาลัยทราบ เมื่อวันที่ 3, 6 กันยายน 2544 และ

วันที่ 1 ตุลาคม 2544
เนื่องจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ฉบับที่ 9 ประกอบด้วยงานโครงการ จำนวนมากถึง 45 โครงการ

ซึ่งไม่สามารถดำเนินการไดห้มดในช่วงแผนพัฒนา ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 - 2549) ที่ปรึกษาการทำ แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยคุณประสิทธี้ ดันสุวรรณ จึงแนะนำ ใหม้หาวิทยาลัยจัดทำ แบบสำรวจความคิดเห็น และขอความร่วมมือ
จากบุคลากรของมหาวิทยาลัยในการเลือกงาน โครงการ ที่เห็นว่ามหาวิทยาลัยควรรีบดำเนินการในช่วงแผนพัฒนา
ฉบับที่ 9 จำนวน 15 โครงการ
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คณะทำ งานไดส้รุปผลการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรในมหาวิทยาลัย และนำ หารือกับที่ปรึกษา
การทำ แผนฯ พร้อมทั้งไดเ้สนอใหัทีป่ระชุมคณะกรรมการประสานงานบริหารของมหาวิทยาลัยทราบแล้ว เมื่อวันที่ 4
พฤศจิกายน 2544 รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข 2 จึงเรียนเสนอมาเพี่อเสนอสภามหาวิทยาลัยวับทราบ

กรรมการมขีอสังเกต ดังนี้
1. โครงการทีไ่ดว้ับการดัดเลือกไวั 15 โครงการ จะสามารถนำ ไปสู่เป๋าหมายทีว่างไววั่าจะเป็น

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีอันดับ 1 ในอาเซียน ภายในปี 2549 ไดห้รีอไม่

2. ในหัวข้อ “โครงการวิจัยร่วมระดับนานาชาติ” ควรใหัความสำคัญกับ “โครงการวิจัยร่วมกับภาค

เอกชน” ด้วย
3. ผลการคัดเลือกโครงการ ไม่ค่อยตรงดามวิสัยทัศน์ (5 มุ่ง) เช่น การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย

ซึ่งเป็น 1 ใน 5 มุ่ง ไดว้ับการคัดเลือกเป็นลำดับท้ายๆ จึงควรวิเคราะห์และหามาดรการทีจ่ะไปสูว่ิสัยทัศน์
ดร. เกษรา วามะคิริ รองอธิการบดฝี่ายวางแผนและพัฒนา ชีแ้จงว่าโครงการต่างๆ ทีจ่ัดทำ

ขึ้นนั้นมาจากเป๋าหมายและวิสัยทัศนข์องมหาวิทยาลัย ดังนั้นการดำเนินงานเพื่อที่จะไปสู่เป๋าหมายจึงไดบ้รรจไุวั
ในรายละเอียดของโครงการแล้ว เช่น “โครงการการวิจัยร่วมระดับนานาชาติ" จะระบรุวมถึงการวิจัยร่วมกับบริษัท
มหาวิทยาดัยทั้งในระดับประเทศ ภูมิภาค และระดับโลกด้วย

4. โครงการด้านศีลธรรม จริยธรรม ไดว้ับการดัดเลือกใหัมีความสำคัญเป็นลำดับที่ 1 แทนทีจ่ะ
เป็นโครงการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนั้นเป็นสิ่งที่น่าลังเกดเป็นอย่างยิ่ง หมายความว่า มจธ. มีสิ่งเหล่านี้
น้อยหรืออย่างไร

นายกสภามหาวิทยาลัยชีแ้จงว่าโครงการศีลธรรม จริยธรรม ไดว้ับการดัดเลือกเป็นลำดับที่ 1
นั้นเป็นการดีมากเพราะเรื่องศีลธรรม จริยธรรมเป็นเรื่องสำคัญซึ่งขณะนี้เสื่อมลง ผูบ้ริหารการศึกษาทุกระดับ
ทั้งในและนอกมหาวิทยาลัยจะพูดถึงเรื่องนีด้้วยความเป็นห่วงกันอยู่เสมอ โดยเฉพาะเรื่อง Discipline, Public minded

ของน้กศึกษาที่จบออกไปนั้นถือว่าเป็นเรื่องของคุณภาพ แต่เทคโนโลยีต่างๆ ที่น้กศึกษาเรียนรูน้ั้นเป็นเรื่องของ
พึ้นฐานความรู้ แต่พึ๋นฐานความรูแ้น่นแล้วก็ยังไม่พอจะดอ้งเป็นคนมีคุณธรรมด้วย

5. ควรใหัความสำคัญกับกรอบเวลา เนื่องจากขณะนีล้่วงเข้าปงีบประมาณ 2545 ซึ่งเป็นปีที่เริ่ม
แผนแล้ว แต่มหาวิทยาลัยยังจัดทำ รายละเอียดโครงการไม่เสร็จ

6. การที่ มจธ. จะเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีอันดับ 1 ในอาเซียนไดน้ั้น สิ่งสำคัญคือ
(1 ) ความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร

(2) การบริหารเวลาของผูบ้ริหาร (ผูบ้ริหารไม่มีเวลา)

มติ วับทราบ และนำ ข้อดังเกดไปพิจารณา

5.2 รายงานสถานภาพการเงินของมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยเสนอรายงานสถานภาพการเงินของมหาวิทยาลัยประจำ เดือนตลาคม 2544 มา

ดังเอกสารแนบท้ายวาระ ครั้งนี้เป็นเดือนแรกที่เป็นการรายงานในลักษณะกองทุน

มติ วับทราบ

วาระที่ 6 เรื่องอื่นๆ
6.1 กำหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัย ประจำปี 2545

ฝ่ายเลขานุการที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเสนอใหัทีป่ระชุมพิจารณากำหนดวันประชุมสภา
มหาวิทยาลัย ประจำปี 2545
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มติ เห็นชอบใหก้ำหนดการประชุมตามหลักการเดิมคือ วันพฤหัสบดีที่ 3 ของทุกเดือน

เวลา 14.30 น. ดังนี้

มกราคม 2545 วนพฤหสบดืทื 17

กุมภาพันธ์ 21

มีนาคม. 21

เมษายน 18

พฤษภาคม «« 16

มีกนุายน 20

กรกฎาคม ’’ 18

สิงหาคม 15

กันยายน 19

ตุลาคม 17

พฤศจิกายน 21

ธันวาคม 19

6.2 การเสนอผลงานเกี่ยวกับการเพิ่มผลผลิต
นายกสภามหาวิทยาลัยแจ้งว่าพนักงานของบริษัทเยื่อและกระดาษที่เรียนในโครงการ C-Pulp จะ

เสนอผลงานเกี่ยวกับการเพิ่มผลผลดิด้วยวิธปีลูกฝังวิธกีารเรียนรูโ้ดยผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางตามทฤษฎี Constructionism

ฟ้าไปในอุตสาหกรรม ที่ research center ของกลุ่มเยื่อและกระดาษซิเมนดใทย อำเภอบ้างโป่ง จังหวัดราชบุรี
ในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2544 เวลา 9.00 น. เป็นเรื่องที่น่าสนใจและเป็นประโยชน์ต่อ มจธ. จึงเสนอว่า

1) อธิการบดีและคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และอาจารยท์ี่สนใจน่าจะสละเวลา
ไปร่วมรับฟังและพบกับผูบ้ริหารของกลุ่มอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษ เพื่อรับทราบผลงานที่เกิดจากการเรียนรูด้้วย
ทฤษฎี Constructionism และไดท้ราบหัวข้อที่อุตสาหกรรมประสงคจ์ะมีความร่วมมือทำ research กับมหาวิทยาลัย

2) ใหท้ีมประชาสัมพันธไ์ปสัมภาษณ์ผูเ้รียน- นายจ้าง ที่เรียนรูแ้บบ Constructionism เพื่อทราบ
ผลที่ มจธ. ไปทำ ไวก้ับภาคเอกชน และนำ มาประชาสัมพันธ์

มติ รับทราบ

นัดประชุมครั้งต่อไป วันพฤหัสบดทีี่ 20 ธันวาคม 2544 เวลา 14.30 น.

เลิกประชุม เวลา 17.55 น.

(รศ. ดร. อภชิิด เทอดโยธิน)

เลขานุการ
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลัาธนบุรี
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(ปัจจุบัน)

อธิการบดี

รองอธิการบดอีาวุโสฝ่ายบริหารรองอธิการบดวีทยาเขตรองอธิการบดอีาวุโสฝ่ายวิชาการ

— 1. มจธ. (บางชุนเทียน)— 1. รองอธิการบดฝี่ายกิจการนักศึกษา — 1. รองฯ ฝ่ายบุคคล

รองอธิการบดี

(โครงการเฉพาะ)

— 2. รองอธิการบดฝี่ายวิจัยและสารสนเทศ 2. มจธ. วิทยาเขตราชบุรี — 2. รองฯ ฝ่ายวางแผนฯ

— 3. สถาบันพัฒนาและนืกอบรมโรงงานต้นแบบ (สรบ.) — 3. รองฯ ฝ่ายการเงิน
— 4. สำนักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร์ฯ (สวท.)

— 5. สำนักสวนอุตสาหกรรม (สสอ.)

— 6. สำนักคอมพิวเตอร์ (สคพ.)

— 7. สำนักหอสมุด
— 8. วิทยาลัยสมทบ/โครงการร่วม
— 9. คณะวิศวกรรมศ าสตร์

— 10..
1
คณะค?ศาสตรอ์ุตสาหกรรม

— 11. คณะพลังงานและวัสดุ

— 12. คณะวิทยาศาส ตร์

— 13. คณะทรัพยากรรีวภาพฯ

— 14. คณะสถาปัตยกรรม ศาสตร์

— 15. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

*— 16. คณะศึลปศาสตร์



เสนอใหม่

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหาร

1. อธิการบดี

2. รองฯ อาๅโสฝ่ายกิจการสถาบันฯ

3. รองฯ อาจุโสฝ่ายบริหาร

4. คณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร์

5. คณบดี คณะครุศาสตรอ์ุตสาหกรรม

6. คณบดี คณะพลังงานและวัสดุ

7. คณบดี คณะวิทยาศาสตร์
8. คณบดี คณะทรัพยากรชีวภาพฯ

9. คณบดี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

10. คณบดี คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

11. คณบดี คณะคิลปศาสตร์

12. รองฯ ฝ่ายบุคคล เลขานุการ

ประโยชนข์องการมีคณ:กรรมการบริหาร

1. ผูบ้ริหารมีความสำนึก และรู้สีกว่ามสี่วนร่วมในการบริหารองค์กร

2. กลั่นกรองและรับนโยบายจากข้างบนไปปฏิบัติ
3. กำหนดนโยบายจากข้างล่างขึ้นช้างบน
4. ติดตามงานได้ (PDCA)

5. มีความคล่องตัวสูง จะประชุมเมื่อไรกไ็ด้
6. มี OWNERSHIP ในองค์กร

7. ทุกคนรูว้่า องค์กรจะไปทางใด

8. COMMUNICATION เ CO-ORDINATION ดขีึ้น
9. พัฒนาการทำ งานเป็นทีม


