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รศ.ดร.บัณฑิต ฟุ้งธรรมสาร รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย น าเสนอ “ร่างแผนยุทธศาสตร์การวิจยัปี 2555–
2559” และแผนงานปี 2555 สรุปได้ดังนี ้

1.  สถานภาพดา้นการวิจัย ของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (มจธ.) ณ ปี 2553  
    1.1  มีบุคลากรเพื่อการวิจยั (สายวิชาการ) 707 คน  เปน็ผู้ท่ีสอนและวิจัย 666 คน ผู้ท่ีวิจัยเป็น 

หลัก 41 คน  ในจ านวน 707 คนนี้ เป็นบุคลากรท่ีท าวิจัย 350 คน  และนักวิจัยหน้าใหม่เกือบ 100 คน 
นอกจากบุคลากรดังกล่าวแลว้ยังมีผู้ช่วยวิจัยท่ีเป็นลูกจ้างโครงการ 210 คน  และนักศึกษาระดบัปริญญาโท 
และปริญญาเอกช่วยงานวิจัยอยู่จ านวนหนึ่ง (นักศึกษาปรญิญาเอกรับเข้าใหม่ปีละประมาณ 140 คน) 

    1.2  งบประมาณวจิัยจ านวน 310 ล้านบาท (ประมาณ 10% ของงบประมาณมหาวิทยาลัย)   
คิดเป็น 0.44 ล้านบาทต่อบุคลากรเพื่อการวจิัย  และ 0.89 ลา้นบาทต่อบุคลากรท่ีท าวิจัย  

    1.3  ความเชี่ยวชาญหลัก (Core Capabilities) ท่ีมุ่งพัฒนาตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย มี 7 กลุ่ม 
 Energy, Environment & Clean Technology  
 Engineering Technology & Management  
 Biotechnology, Food Technology & Agro-based Technology 
 ICT and Applied Mathematics 
 Learning & Industrial Education  
 Humanities & the Arts  
 Policy Studies  

1.4  สาขาที่เข้มแข็ง (Core Strength) ซึ่งประเมินจากผลงานตีพิมพ์ โดย สกว. 
 ระดับดีเย่ียม (5 คะแนนแต็ม): Environmental science and technology, energy 

technology, computer engineering, civil engineering, mechanical engineering  
 ระดับดี (4 คะแนนเต็ม 5): Physics, materials technology, microbiology, 

biochemical technology,  biotechnology, post harvest technology, food 
engineering, environmental engineering, electronics and communications 
engineering 
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 ระบบวิจัย มจธ.  
     1.5  มีหน่วยวจิัย (Research Lab/Units)  กระจายอยู่ในหน่วยงานต่าง ๆ ของ มจธ. ประมาณ 93 
หน่วยดังนี้ 

สถาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ (สรบ.) 18     หน่วย 
คณะวิทยาศาสตร์    16 ”  
คณะพลังงานและสิ่งแวดล้อมและวสัดุ  15 ” 
คณะวิศวกรรมศาสตร ์    14 ” 
คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลย ี  12 ” 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ    6 ” 
สวท.       4 ” 
JGSEE       6 ” 
คณะศิลปศาสตร ์      2 ” 

     1.6  การจดัระบบวิจัย แบบ Clustering (บูรณาการหน่วยวิจัยตามแนบราบ) ประกอบด้วย 
National Research University (NRU) Clusters, Bangkhuntien Cluster, HEC/COEs, (ศูนย์ความเป็นเลิศ
ข้ามมหาวิทยาลัยท่ีสนับสนุนโดย สกอ.) และ R&D Clusters ตามความริเริ่มของมหาวิทยาลัย ท้ังนี้  

1.6.1 National Research University (NRU) Clusters (สนับสนุนโดย สกอ.) ประกอบด้วย 
   Energy & Environment  
   Biotechnology & Food  
   Materials Science & Materials Engineering  
   Manufacturing & Automation Systems  
   Computational Science, Engineering & Information Technology 

1.6.2  Inter-University Centers of Excellence (HEC/COEs) มีดังนี้ 
   Center for Energy Technology and Environment (มจธ. เป็นแกนน าและด าเนนิการ 

  โดย JGSEE) 

   Post Harvest Technology (มจธ. เป็นสมาชิกเครือข่าย)  
   Environmental and Hazardous, Wastes Management  (มจธ. เป็นสมาชิก   
  เครือข่าย) 

   Physics  (มจธ. เปน็สมาชิกเครือข่าย) 
   Mathematics  (มจธ. เป็นสมาชิกเครือข่าย) 

      1.7  สวนอุตสาหกรรมและโรงงานต้นแบบ (Industrial Park and Pilot Plant Facilities) มี
โครงการโรงงานต้นแบบผลิตยาชีววัตถุท่ีเป็นหน่วยวจิัยระดับชาติ โดยความรว่มมือของศูนย์พันธุวิศวกรรมและ
เทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ และ มจธ.  ให้บริการด้าน
การผลิตยาชีววัตถุและท าให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยการต่อยอดงานวิจัยด้านยาชีววัตถุและสาขาที่เก่ียวข้อง
ในประเทศสู่การน าไปใช้ได้จรงิเชิงพาณิชย์ โดยมีการบริหารจัดการท่ีได้มาตรฐานสากล (Current Good 
Manufacturing Practices : cGMP) เพื่อให้เกิดความมั่นคงด้านยาภายในภูมิภาค 
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     1.8  จ านวนสิทธิบัตร  สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรตั้งแต่ปี 2538 – 2553 มีจ านวนสูงขึ้นทุกปี โดยใน
ปี 2553 จ านวนยื่นขอสะสม 213 เรื่อง และจ านวนท่ีได้รับการจดสะสม 40 เรื่อง แบ่งเป็นสิทธิบัตร 12 เรื่อง 
และอนุสิทธบิัตร 28 เรื่อง 

     1.9  การน าสิทธิบัตรไปใช้ประโยชน์  สิ่งประดษิฐ์ท่ีจดสิทธิบัตรและน าไปใช้ประโยชน์ มีจ านวน 4 
เรื่อง คือ กรรมวิธีการผลิตผลิตภัณฑ์จากมังคุดฯ การออกแบบผลิตภัณฑ์ “Let’s Plant” กรรมวิธีการผลิต
มะนาวผงฯ และกรรมวิธีผลิตน้ าผลไม้ใสจากกล้วยฯ 

การเปรียบเทียบระหว่างมหาวิทยาลัยวิจัย 9 แห่ง  
     1.10  มจธ. มบีุคลากรน้อย คือประมาณ 600 คน ในขณะท่ีบุคลากรวิชาการมหาวิทยาลัยอ่ืนส่วน

ใหญ่มีจ านวนมาก เช่น  มหาวิทยาลัยมหิดลมจี านวนสูงสุด 3,100 คน รองลงมาคือจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2,882 คน  ส่วนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมจี านวนน้อยท่ีสุด 328 คน รองจาก มจธ. 

      1.11  บทความในฐานข้อมูล Scopus  มหาวิทยาลัยมหิดลมีจ านวนสูงสุด 1,438 บทความ
รองลงมาคือจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 1,304  บทความ และ มจธ. อยู่ในอันดับรองสุดท้าย 295 บทความ  
อยา่งไรก็ตามเมื่อคิดจ านวนบทความต่อบุคลากรวิชาการ ปรากฏว่า มจธ. มีอัตราสูงสุดคือ 0.385   บทความ/
คน  ซึ่งใกล้เคียงกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยมหิดล และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยท่ีมีอัตรา 
0.378, 0.367 และ 0.353 ตามล าดบั 

     1.12  งบประมาณวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก (ไม่รวมงบ NRU)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมี
งบประมาณสูงสุด 1,144 ล้านบาท รองลงมาคือมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 990 ล้านบาท และมหาวิทยาลัยมหิดล 878 
ล้านบาท ส่วน มจธ. ได้มากเป็นล าดับท่ี 8 คือ 259 ล้านบาท  อย่างไรก็ตามเมื่อคิดงบประมาณวิจัยต่อบุคลากร
วิชาการ  ปรากฏว่าสูงสุดคือมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 0.85 ล้านบาท/คน  รองลงมาคือมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
0.45 ล้านบาท/คน และอันดับท่ี 3 คือ มจธ. 0.43 ล้านบาท/คน  

     1.13  การรับทุนปริญญาเอก โครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษก (คปก.) ของ สกว. ในช่วงปี 
2551–2554 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้รับ 219 ทุน คิดเป็น 0.07 ทุน/อาจารย์ 1 คน มหาวิทยาลัยมหิดล 191 ทุน 
คิดเป็น 0.07 ทุน/อาจารย์ 1 คน มจธ. 78 ทุน คิดเป็น 0.13 ทุน/อาจารย์ 1 คน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
49 ทุน คิดเป็น 0.15 ทุน/อาจารย์ 1 คน และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 27 ทุน คิดเป็น 0.02 ทุน/อาจารย์ 1 คน  

    1.14  การรับทุนปริญญาเอก คปก. ประเภทอุตสาหกรรม  จ านวนทุนสะสมสูงสุดคือจฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยได้รับ 47 ทุน รองลงมาคือ มจธ. 37 ทุน และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์อยู่ในอันดับสุดท้ายคือ 1 ทุน   

     1.15  การรับทุนมหาบัณฑิต ประเภทอุตสาหกรรม สกว. ในปี 2553 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ได้รับสูงสุด 20 ทุน รองลงมาคือ มจธ.  18 ทุน 

  
2.  บริบท: ภูมิทัศน์การวิจัยที่เปลี่ยนไป 
    ในระยะหลังปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการวิจัย ได้มีการเปลีย่นแปลงหรือมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนแปลง

ค่อนข้างมาก ท าให้มหาวิทยาลัยต้องปรับกระบวนทัศน์ในการวางแผนด้านการวิจัยเพื่อให้สอดรับกับ
สถานการณ์ใหม่  ปจัจัยเหลา่นี้ได้แก่ 

 แหล่งทุนวิจัย  มีแนวโน้มวา่จะเพิ่มอย่างรวดเรว็ทั้งในส่วนของภาครัฐ ภาคเอกชนและ
รัฐวิสาหกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสัดส่วนการลงทุนเพื่อการวิจยัภาครัฐ : เอกชน จะพัฒนาไปสู่ 
30 : 70 ใน 5 ป ีและภาคเอกชนจะเปน็แหล่งทุนใหม่ท่ีส าคัญ    
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 ประเด็นวิจัย  จะมีประเด็นยทุธศาสตร์และวาระแห่งชาติ และประเด็นเร่งด่วนหรือประเดน็
อุบัติใหม่ เช่น พลังงานน้ า อาหาร ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ 
เป็นต้น  รวมท้ังประเด็นอันสบืเนื่องจากการบูรณาการเศรษฐกิจระดับภูมิภาค (AEC) 

 โครงการวิจัย มีแนวโน้มในการให้ทุนกับโครงการวิจัยขนาดใหญ่ท่ีต้องอาศัยความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงาน  การใช้ความเชี่ยวชาญและทักษะวิจัยตา่งสาขา 

  ผลลพัธ์ที่คาดหวัง  ผู้ให้ทุนคาดหวังให้ผลงานวิจัยสามารถน าไปสู่การถ่ายทอดความรู้
เทคโนโลยีและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน  และตอบ
โจทย์เชิงพื้นท่ี รวมท้ังพัฒนานักวิจัยให้มีจ านวนและคุณภาพเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ และท า
ให้ Ranking มหาวิทยาลัยดีขึน้ 
 

3.  วิสัยทัศน์ พันธกิจ และคา่นิยมหลักด้านการวิจัย 
    3.1  วิสัยทัศน์  แผนยุทธศาสตร์การวิจัย มจธ. ปี 2555–2559 ได้จัดท าให้สอดคล้องกับหนึ่งใน

วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย คือ “มุ่งสู่ความเป็นเลิศในเทคโนโลยีและการวจิัย”  และวสิัยทัศน์ยุทธศาสตร์วิจัย
ฉบับนี้พยายามท าให้งานวิจัยมีความหมายในเชิงพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมมากขึ้น คือ “มุ่งสู่การวิจัยผลกระทบ
สูง (Towards high-impact research)” 

     3.2  พันธกิจการวิจัย  คือ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ ความคิดสร้างสรรค์  สรา้งคุณภาพการ
เรียนการสอน สรา้งสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศประเทืองปัญญาแก่บุคลากร นักศึกษา และชุมชน สร้าง
ผลกระทบเชิงบวกต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ชุมชนและวัฒนธรรม สร้างความก้าวหน้าเชิงวิชาชีพ 
ส่งเสริมชื่อเสียงและเกียรติภูมขิองมหาวิทยาลัย และบ่มเพาะนักวิจัยท่ีมีคุณภาพ 

     3.3  คา่นิยมหลักการวิจัย คือการยึดถือในเรื่อง นวัตกรรม  ความเปน็เลิศ  ความร่วมมือ  
จิตสาธารณะ เอ้ือเฟื้อเก้ือกูล อบรมบ่มเพาะ ศักดิ์ศรีและจรรยาบรรณ ผลตอบแทนสะท้อนผลงาน 
 

4.  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
    4.1  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Intent) มุ่งเน้นเรื่อง Excellence, Relevance, 

Productivity, Sustainability และ Governance ดังนี้ 
 Excellence : ผลิตผลงานวิจัยและบ่มเพาะนักวจิัยท่ีมีคุณภาพสูง เป็นที่ยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาต ิ 
 Relevance : ผลิตผลงานวิจัยท่ีสามารถสร้างผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ชุมชน

และวัฒนธรรม  
 Productivity : เป็นองค์กรที่มีผลิตภาพสูง ในเชิงการผลิตผลงานวิจัยและการพัฒนา

นักวิจัย  
 Sustainability : การวิจัยมีความยั่งยืน หาทรัพยากรมาสนบัสนุนการวิจัยได้เพิ่มขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง  
 Governance : มีระบบวิจัย ระบบส่งเสริมและบริหารจดัการงานวิจัย และงานพัฒนา

นักวิจัยท่ีมีประสิทธภิาพสูง และประชาคมวจิัยยึดมั่นในหลกัธรรมาภิบาล  
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4.2  เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ปี 2559 (Strategic Targets) 
1. เป็นผู้น าของประเทศและอาเซยีนในสาขาวจิัยเชิงยุทธศาสตร์ท่ี มจธ. มีความเข้มแข็ง  
2. เป็นผู้น าของประเทศและมีชื่อเสียงเป็นท่ียอมรับในอาเซียนในการถ่ายทอดความรู้และ 

เทคโนโลยี และการน าผลงานวิจัยสู่การใช้งานเชิงพาณิชย์  
3. เพิ่มนักศึกษา ป.เอกท่ีรับเป็น 2.5 เท่า (เพิ่มปีละ 20%) หรือ 385 คน 
4. เพิ่มผลงานตีพิมพ์ในวารสารวชิาการนานาชาติเป็น 2 เท่า หรือ 600 บทความ 
5. เป็นมหาวิทยาลัยใน 500 อันดับแรกของ QS World University Ranking (ปัจจุบันอยู่ใน  
    อันดบั 600+)  
6. เพิ่มรายได้ทุนวิจัยเปน็ 2.5 เท่า (เพิ่มปีละ 20%) หรือ 650 ล้านบาท และ 50% มาจาก 
นอกแหล่งทุนปกติของรัฐ  

7.  80% ของบุคลากรเพื่อการวิจัย ท างานวจิัย (จาก 50% ในปัจจุบัน) 
8.  มีระบบสนบัสนุนการวจิัยและการบริหารจดัการวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นท่ียอมรับของ  
     75% ของประชาคมวิจัยใน มจธ. 
9.  75% ของโครงการวิจัยส่งมอบผลงานภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
 

 5.  กลยุทธ์ และ มาตรการ  
      5.1  กลยุทธ์  มี 4 ดา้นไดแ้ก่ 

1.  เสริมสร้างความเข้มแข็งในสาขาวิจัยท่ีเป็นจุดแข็ง และสาขาใหม่ท่ีมีความส าคัญเชิง 
    ยุทธศาสตร ์ 
2.  สร้างสิ่งแวดล้อมท่ีเก้ือหนุนการวิจัย ดึงดูดนักวจิัย นักศึกษา จากในและต่างประเทศ 
3.  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และระบบส่งเสริมการวจิัยท่ีแข่งขันได้ในระดบัชาติและ 
    นานาชาต ิ 
4.  ส่งเสริมภาพลักษณ์การวจิยัให้เป็นที่ประจักษ์ และสร้างผลกระทบจากผลงานวิจัย  
     (Visibility & Impact) 

      5.2  แนวทางหลักภายใตก้ลยุทธ์ทั้ง 4 ด้าน ที่มีล าดับความส าคัญสูง ได้แก่ 
 

(1)  ด้านการเสริมสร้างสาขาวิจัยที่เป็นจุดแข็ง   
      (Core Strength) 

(2)  ด้านการสร้างสิ่งแวดลอ้มและบรรยากาศที่ 
      เกื้อหนุนการวิจัย  

 ก าหนดสาขาที่เป็นจุดแข็งของมหาวิทยาลัย 
 สนับสนุนสาขาท่ีเป็นจดุแข็งของมหาวิทยาลัย  
 เพิ่มความสามารถการหาทุนวจิัยให้หน่วยวจิัย

ต่างๆ 
 สนับสนุนการวจิัยในสาขาอุบตัิใหม่ท่ีมี

ความส าคัญเชิงยุทธศาสตร์ 

 มีระบบตอบแทนนักวิจัยท่ีสะท้อนผลงานวิจัย  
 พัฒนาผู้น าวิจัยรุ่นใหม ่
 พัฒนาความเป็นเลิศด้านบัณฑิตศึกษา  
 

(3)  ด้านการสนับสนุนการจัดหาโครงสร้าง       
       พื้นฐานและระบบส่งเสริมการวิจัย  

(4)  ด้านส่งเสริมกิจกรรมที่ท าให้งานวิจัย มจธ. 
       เป็นที่ประจักษ์และมีผลกระทบสูงต่อ 
       เศรษฐกิจและสังคม (Visibility & Impact) 
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 ลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง 

 สนับสนุนการพัฒนาระบบบรหิารจัดการงานวจิัย
แบบบูรณาการ  

 ส่งเสริมการพัฒนาหน่วยวิจัย/ศูนย์วิจัย 
 

 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างนกัวิจัยภายใน 
    มหาวิทยาลัย  
 ส่งเสริมความร่วมมือกับภายนอกท้ังภาครัฐและ

เอกชน  
 สร้างผลกระทบจากผลงานให้เป็นท่ีประจักษ์  
 สร้าง Visibility ของผลงานให้เด่นชัดในระดับชาติ

และนานาชาต ิ 
 

5.3  มาตรการท่ีมีล าดับความส าคัญสูง มีดังนี้ 
(1)  ด้านการสร้าง Core Strength (2)  ด้านการสร้างสิ่งแวดลอ้มและบรรยากาศที่

เกื้อหนุนการวิจัย  
 จัดระเบียบระบบวจิัย การสังกัดหน่วยวิจัย 

  ของนักวิจัย และการประเมนิงานวิจัย (research   
  assessment)  

    พัฒนากลุ่มวิจัยในความริเริม่ของมหาวิทยาลัยท่ี 

   เป็นสาขาเชิงยุทธศาสตร ์ 

  ก าหนดแนวทางการใช้กองทุนวิจัย มจธ. เพื่อ 

     สร้างความเข้มแข็งของสาขาวิจัย 

 สร้างกลไกการจ้างบุคลากรท่ีมีคุณภาพสูง รวมท้ัง 
Post-doc และ Visiting Professor  (Active 
recruitment) 

 
 
 
 
 
 

 พัฒนาระบบตอบแทนและการเลื่อนต าแหน่งท่ี 
    ยอมรับผลสัมฤทธิ์การวิจัย ทั้งด้านวิชาการและ 
    ดา้นผลกระทบ  
 พัฒนา Career path บุคลากรสายวิชาการท่ี 

     เนน้วิจัยเป็นหลัก ให้มีความชัดเจนขึ้น  

 พัฒนาระบบบ่มเพาะนักวจิัยหน้าใหม ่เช่นระบบพี่

เลี้ยง การเข้าร่วมกลุ่มวจิัย การฝึกอบรม การ

สนับสนุนทุนวิจัย และการส่งเสริม mobility และ 

Attachment ในสถาบันวจิัยท่ีมีชื่อเสียง ฯลฯ  

 พัฒนาระบบบริหารจดัการหลกัสูตร ป.เอก และ

การรับสมัครนักศึกษาเชิงรุก (Active 

recruitment) พัฒนาคุณภาพการควบคุม

วิทยานิพนธ์ (best practices in supervision, 

etc.) และระบบสนับสนุนนักศึกษา ป.เอก (ทุน 

RA/TA) 

(3)  ด้านการสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานและระบบ 
      ส่งเสริมการวิจัย  
 จัดหาครุภัณฑ์กลางเพื่อการวจิัยท่ีต้องใช้เงิน

ลงทุนสูง และพัฒนาระบบใหบ้ริการการใช้
เครื่องมือ/อุปกรณ์วิจัย  

 เพิ่มบุคลากรสายเทคนิค เพื่อคุณภาพงานวิจัย
และความไวในการตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้ผลงาน 

 จัดตั้งส านักส่งเสริมและบริหารงานวิจัย (Office 
of Sponsored Program, OSP)    

(4)  ด้านการสร้าง Visibility & Impact 
 
 ส่งเสริมความร่วมมือในการวิจยัข้ามสาขา และ

ขยายผลแนวทางการบริหารจดัการแบบคลัสเตอร์

บางขุนเทียน  

 พัฒนาหลักเกณฑ์ท่ีเอ้ือต่อการลงทุน/บรจิาคของ

เอกชนเพื่อการวิจัย รวมท้ังการตั้ง Lab, Chair 

Professor และการใช้สวนอุตสาหกรรมให้เป็น

ประโยชน์มากขึ้น 
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  สร้างโอกาสเพิ่มประสบการณอุ์ตสาหกรรมของ
บุคลากรและนักศึกษา โดยอาจก าหนดเป็น KPI 
ของหน่วยงานระดับต่าง ๆ 

 ส่งเสริมการท างานวิจัยเชิงนโยบายมากขึ้น เพื่อเพิ่ม
บทบาทของบุคลากรในการก าหนดมาตรฐาน  
แผนงานและวาระแห่งชาติ 

 สร้างความตระหนักด้านทรัพย์สินทางปัญญา และ
ตั้ง Technology Licensing Office, TLO เพื่อน า
ทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

 ส่งเสริมการจัดประชุมวิชาการท้ังระดับชาติและ
นานาชาติ การเผยแพร่ผลงานสู่สาธารณะ และ
การเข้าร่วมเครือข่ายทางวิชาการ โดยเฉพาะใน
ระดับภูมิภาค 

  
 6.  งบประมาณส าหรับแผนงานปี 2555 

     ในปี 2555 จะมีการลงทุนในกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้กลยุทธ์ทั้ง 4 ด้าน โดยใช้งบประมาณรวม 107 
ล้านบาท ดังนี ้

 1.  การเสริมสร้าง Core Strength จ านวน 45 ล้านบาท 
 2.  การสร้างสิ่งแวดล้อมท่ีเก้ือหนุนการวิจัย จ านวน 22 ล้านบาท 
 3.  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบสนับสนุน จ านวน 30 ล้านบาท 
 4.  การสร้าง Visibility & Impact จ านวน 10 ล้านบาท 

 
สรุปการอภิปรายของกรรมการสภามหาวิทยาลัย  
 กรรมการสภามหาวิทยาลัย กล่าวชื่นชมแผนยุทธศาสตร์การวิจัย มจธ. ปี 2555–2559 ว่ามีความ
ชัดเจน  ในขณะท่ี ดร.พิเชฐ ดุรงคเวโรจน์ เลขาธิการส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และนวัตกรรมแห่งชาติ ได้บรรยายให้เห็นภาพท่ีชัดเจนในระดับประเทศถึงบทบาทและความส าคัญของการวิจัย
และพัฒนาของประเทศ ท้ังนี้ท่ีประชุมได้มีการอภิปรายในประเด็นต่างๆ อย่างกว้างขวาง ซึ่งสรุปพอสังเขปได้
ดังนี้ 

1.  มหาวิทยาลัยหลายแห่งมีแผนงานวิจัยคล้ายกัน และการด าเนินการแตล่ะเรื่องใช้ทรัพยากรมาก
พอสมควร เช่น การพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ การจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร การอนุญาตให้ใชส้ทิธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญา รวมท้ังการหาทุนจากแหล่งทุนต่างๆ ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรร่วมมือกันในการพฒันาแนวทางหรือ
กลไกระดับชาติ  โดย มจธ. นา่จะแสดงบทบาทน าในบางเรื่องซึ่งจะท าให้ มจธ. ไดป้ระโยชน์และในภาพรวม
ของประเทศก็ได้ประโยชน์ด้วย ไม่ว่าจะเป็นการเตรียมนักวจิัยของชาติ การหาทุนจากแหล่งทุนต่างๆ และการ
ใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา เป็นต้น    

2.   งานวจิัยท่ีมีผลกระทบสูง (High Impact Research) จะคาดหวังให้มีผลส าเร็จครบถ้วนทุกโครงการ
ค่อนข้างยาก ดังเช่น Korea Institute of Science and Technology (KIST) ซึ่งเป็นสถาบนัที่มีชื่อเสียงมากยัง
ระบุวา่งานวจิัย 10 โครงการ หากมีสัก 1 โครงการท่ีส่งผลกระทบสูงก็พอใจแลว้ มจธ. คงต้องคิดในแนวเดียวกัน  
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3.  การลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานและอุปกรณ์เครื่องมือทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีใช้งบประมาณสูงมาก 
จึงควรมีระบบบริหารจัดการเครื่องมือกลางเพื่อให้ทราบว่าเครื่องมือ/อุปกรณ์มีอะไรบ้าง แล้วให้บริการท้ัง
หน่วยงานภายในและภายนอก รวมท้ังภาคเอกชน  เพื่อให้การใช้ทรัพย์สินเกิดประโยชน์สูงสุด  ท้ังนี้ รศ.ดร.สุวิทย์ เตีย 
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ แจ้งว่า มจธ. มีแผนการบริหารจัดการครุภัณฑ์กลาง โดยใช้งบประมาณของ
มหาวิทยาลัยในการด าเนินงานและให้บริการกับโครงการวิจัยท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ท้ังนี้มีการ
เรียกเก็บเงินส าหรับโครงการวิจัยท่ีได้รับการสนับสนุนงบประมาณ แต่กรณีท่ีเป็นโครงการของนักศึกษาซึ่ง
ไม่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนใดจะได้รับการยกเว้น  

4.  สถิติบุคลากรเพื่อการวิจัยและบุคลากรท่ีท างานวิจัย (หมายถึงบุคลากรท่ีท าวิจัยในโครงการท่ีมี
แหล่งทุนสนับสนุนอย่างเป็นทางการ) ซึ่งมีเพียง 50% นั้น แสดงว่าอาจารย์ซึ่งเป็นบุคลากรสายวิชาการบางส่วน
ท าหน้าท่ีสอนเป็นหลัก ส่วนงานวิจัยนั้นอาจท าบ้างด้วยงบประมาณของภาควิชาหรือท างานวิจัยด้วยการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์  มหาวิทยาลัยจึงควรมีมาตรการให้บุคลากรเหล่านี้ท างานวิจัยด้วย 

5.  มหาวิทยาลัยต้องมีกลไกในการบริหารและส่งเสริมการวิจัย เช่น การช่วยเหลือนักวิจัยด้านการ
ประสานงาน งานธุรการ เอกสาร การเงิน รวมท้ังค าแนะน าในการเขียนข้อเสนอโครงการเพื่อขอทุน เพื่อให้
นักวิจัยซึ่งมีความสามารถเฉพาะทางสามารถท างานวิจัยได้อย่างเต็มท่ี นอกจากนี้  ควรมีฐานข้อมูลเก่ียวกับ
งานวิจัย และการดูแลเรื่องสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญา  โดยงานดังกล่าว มจธ. อาจไม่ต้องท าเองท้ังหมด
เพราะขณะนี้มีหลายหน่วยงาน เช่น วช สวทช พยายามท างานร่วมกันซึ่งอาจจะขอความร่วมมือในส่วนท่ี
เก่ียวข้องได้  ทั้งนี้ รศ.ดร.บัณฑิต ฟุ้งธรรมสาร รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย แจ้งว่า การเขียนข้อเสนอโครงการเป็น
ทักษะส่วนหนึ่งท่ีนักวิจัยทุกคนต้องมี   มจธ. พยายามให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ดังกล่าวดว้ยการมีระบบ
พี่เลี้ยง การฝึกอบรม  ส่วนเรื่องการบริหารจัดการ การเงิน มีระบบส่วนกลางช่วยด าเนินงานอยู่บ้างแล้ว   และ
รศ. ดร. สุวิทย์ เตีย รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ กล่าวเสริมว่า TLO จะเป็นหน่วยงานรับผิดชอบเรื่อง
ลิขสิทธิ์ และการจดสิทธิบัตร  มหาวิทยาลัยประสงค์ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานนี้มีความสามารถท่ีจะเชื่อมโยงกับ
ห้องปฏิบัติการ และท าความเข้าใจในผลงานต่างๆ รวมท้ังเลือกได้ว่าสิ่งใดน่าจะน าไปจดลิขสิทธิ์แล้วถ่ายทอดได้  
ซึ่งในระยะต่อไปอาจหารือและขอความช่วยเหลือจาก สวทช ซึ่งมีประสบการณ์ทางด้านนี้ก่อนจัดตั้งเป็น
หน่วยงาน 

6.  ในภาพรวมของประเทศขณะนี้มีการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาเอกปีละ 200 - 300 คน และพยายาม 
จะผลิตถึง 1000 คน/ปี ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือจากแหล่งทุนต่างๆ เช่น วช สกอ สกว ในขณะท่ีปัจจบุัน มจธ.
ผลิตบัณฑิตระดบัปริญญาเอกไม่ถึง 100 คน/ปี  และในปี 2559 ตั้งเป้าหมายว่าจะเพิ่มนักศึกษาปริญญาเอกให้
ได้จ านวน 385 คน โดยเพิ่มปลีะ 20% เป็นเรื่องยากมาก แต่ก็ควรส่งเสริมให้ท าเพราะการมีบัณฑิตศึกษาท่ี
เข้มแข็งจะช่วยขบัเคลื่อนงานวิจัยได้เป็นอย่างด ี

7.  ผลงานวิจัยของ มจธ. ที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์มีอยู่จ านวนหนึ่งท่ีระบุได้แต่เป็นส่วนน้อย
ของงานวิจัยท้ังหมดที่ท าอยู่ ในขณะเดียวกันมีงานวจิัยจ านวนมากท่ี มจธ. ร่วมมือกับภาคเอกชน เช่น โครงการ
ทักษะวิศวกรรมเคมี ซึ่งนักศึกษาท างานเพื่อตอบโจทย์ของอุตสาหกรรมและน าไปใช้ประโยชน์ได้ทันทีซึ่งก็
น่าจะนับเปน็ผลงานเชิงพาณชิย์ได้  อย่างไรก็ตาม จ านวนผลงานวิจัยท่ีน าไปใชป้ระโยชน์เชิงพาณิชย์ได้เป็นสิ่ง
ท่ีตีความค่อนข้างยาก มหาวิทยาลัยควรพยายามท าให้ชัดเจนขึ้นและควรรวบรวมงานวจิยัท่ีน าไปใช้ประโยชน์
ในรูปแบบต่างๆ เพื่อเปน็ข้อมูลต่อไป  

8.  มหาวิทยาลัยต่างประเทศมีการน าเสนอผลงานเพื่อให้ภาคเอกชนสนใจร่วมลงทุนหรือใช้สิทธิในเชิง
พาณิชย์ ดังนั้น มจธ. ซึ่งมีความเข้มแข็งด้านงานวจิัยและมขี้อได้เปรียบท่ีมี pilot plant ท่ีบางขุนเทียน จึงควร
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เรียนรู้หรือลงทุนจ้าง/เชิญผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรูด้้านการน าเสนอในเชิงการตลาด เพื่อพฒันาแนวทางการน า
ผลงานวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย ์

9.   อธิการบดี สรุปว่า งบประมาณของมหาวิทยาลัยฯ มาจาก 3 ส่วนหลักๆ ได้แก่ งบประมาณภาครัฐ 
รายได้จากการจัดการเรียนการสอน และรายได้จากการบริการวิชาการและวิจัยในสัดส่วนประมาณ 1: 1: 
0.7 เมื่อพิจารณาภาพใหญ่ของประเทศแล้วโอกาสที่จะเพิ่มงบประมาณในสองส่วนแรกนั้นมีค่อนข้างน้อย การท่ี
จะบรรลุเป้าหมายความเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาตินั้น จึงต้องให้งบประมาณดังกล่าวอยู่ในสัดส่วน 1: 1: 2 
หรือ 3  ใน 5 - 10 ปีข้างหน้าซึ่งมหาวิทยาลัยต้องพิจารณาว่า ระบบบริหารจัดการรูปแบบใดจึงจะเหมาะสม
เพื่อให้เกิดการพัฒนางานวิจัยตามแนวทางท่ี รศ.ดร.บัณฑิต ฟุ้งธรรมสาร น าเสนอ  ซึ่งคงหลีกเลี่ยงไม่พ้นท่ี
บุคลากรต้องช่วยกันหาทรัพยากรจากภาครัฐและเอกชนให้ได้มากขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ และมีผลงานวิจัยไปสู่เชิง
พาณิชย์ ดังเช่นมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ  มีกลุ่มวิจัยตามเป้าหมายและการผลิตบัณฑิตปริญญาเอกมีมาก
ขึ้น โดยมีทุนส าหรับนักศึกษาซึ่งไม่กระทบกับงบประมาณท่ีได้รับและรายได้ส่วนท่ีมาจากการเรียนการสอน 
รวมท้ังมีการบริหารจัดการท่ีเอ้ือให้ท างานวิจัยได้สะดวกและสร้างความเข้มแข็งด้านงานวิจัยในระยะยาวได้    

ดังนั้น ถ้า มจธ. เน้น graduate research & education  มจธ. จะมีโอกาสเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยมากขึ้น 
และถ้าประเทศมีแนวทางการเพิ่มงบประมาณตามแนวโน้มท่ีกล่าวมา มจธ. ต้องเปลี่ยนแปลงวิธีคิดและวิธีการ
บริหารจัดการค่อนข้างมากโดยเฉพาะกลไกการบริหารทรัพยากรท่ีมาจากงานวิจัยต้องต่างไปจากเดิม  ซึ่ง
มหาวิทยาลัยจะน าเสนอกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพื่อขอค าแนะน าต่อไป 

10.  นายกสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า มจธ. เป็นมหาวิทยาลัยวิจัย ต้องสร้างศักยภาพ
ในการท าวิจัยท่ีมีความเป็นเลิศให้ได้  ซึ่งปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้งานส าเร็จคือการเงิน มหาวิทยาลัยต้องมี
โครงสร้างการจัดหาเงินทุนเพื่อการวิจัย มีกองทุนวิจัยท่ีมีเงินมากพอโดยต้องหาเงินจากภาครัฐและเอกชน  
รวมท้ังการหารายได้จากงานวิจัย  การหาทุนสนับสนุนนักศึกษาระดับปริญญาเอกอาจไม่ยาก เพราะมี
ทุนการศึกษาซึ่งรัฐบาลให้การสนับสนุนส่วนหนึ่งและอาจหาเพิ่มเติมจากภาคเอกชนได้อีกส่วนหนึ่ง แต่จะเสริม
อย่างไรเพื่อให้นักศึกษาท างานวิจัยท่ีจะเป็นการเพิ่มผลงานวิจัยของ มจธ.  ดังนั้น จึงควรเพิ่มความส าคัญในการ
บริหารจัดการด้านการเงินเพื่อการวิจัย เพื่อให้แผนงานส าเร็จสมบูรณ์ขึ้น   

เรื่อง Post-doc. และ Visiting Professor ก็มีประโยชน์มาก และได้พูดกันมานานแล้วแต่ยังไม่เห็น
ความคืบหน้า มหาวิทยาลัยดีๆ ท่ีมีชื่อเสียง มีประสิทธิภาพมักมี Post-doc., Visiting Prof. จ านวนมากซึ่งเป็นท่ีมา
ของแหล่งเงิน เป็นแม่เหล็กในการดึงดูดนักศึกษาท่ีมีคุณภาพเข้ามาศึกษา และท าให้เกิดการต่อยอดงานวิจัยท่ี
จะไปแข่งขันในระดับนานาชาติได้ จึงควรติดตามเรื่องนี้ด้วย   

11.  ส านักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สวท.) เป็นหน่วยบริการวิชาการและวจิัย จึง
ควรมีอาจารย์และบุคลากรท่ีมีศักยภาพ และพัฒนาปรบัปรุงให้เป็นหน่วยงานเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการสรา้ง
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยมากขึ้น  ท้ังนี้ รศ. ดร. สวุิทย์ เตีย รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ แจ้งว่า สวท. 
ประกอบด้วยหนว่ยงานระดบัศูนย์ซึ่งด าเนินการในด้านต่างๆ เป็นฐานส าคัญของการรับงานบริการวชิาการ วจิัย 
ซึ่งทรัพยากรท่ีเข้ามหาวิทยาลัยผ่าน สวท. มีไม่น้อย และสภามหาวิทยาลัยครั้งท่ี 118 วันท่ี 12 ธันวาคม 2551 
ได้อนุมัติการปรับปรุงโครงสรา้ง สวท. โดยการจัดตั้ง Office of Sponsored Program (OSP) และ Technology 
Licensing Office (TLO) อย่างไรก็ตาม ในโอกาสต่อไปจะสรุปผลการด าเนนิงานและแผนพัฒนา สวท. เพื่อให้
กรรมการสภามหาวิทยาลัยทราบต่อไป   
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 12.  นายกสภามหาวิทยาลัย สรุปว่าเป็นการระดมสมองท่ีมีประโยชน์  ขอขอบคุณ รศ.ดร.บัณฑิต ฟุ้งธรรมสาร 
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย ท่ีน าเสนอแผนงานวิจัยให้เห็นภาพท้ังหมด  และมอบอธิการบดี และคณะผู้บริหาร
พิจารณาด าเนินการให้แผนบรรลุตามวัตถุประสงค์  ท้ังนี้ ขอให้จัดเรื่องนี้เป็นวาระในการประชุม Retreat สภา
มหาวิทยาลัย เดือนธันวาคม 2554 ด้วย   

 

…………………………….. 

 
 
 

 

 
 
 


