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วาระที่ 1 เรื่องแจังเพื่อทราบ

นายกสภามหาวิทยาลัยแจ้งและใหข้้อคิดเห็น 4 เรื่อง ได้แก่ การพัฒนา มจธ.ในโลกยุค Globalization

คุณภาพบัณฑิต การเรียนภาษาอังกฤษ และการหารายไดส้นบสนนุมหาวิทยาลัยสรุปสาระสำคัญได้ ด้งนี้
1.1 การพัฒนา มจธ.ในโลกยุค Globalization

นายกสภามหาวิทยาลัยไดน้ำ บทความที่เป็นประโยชน์แก่มหาวิทยาลัยมาแจ้งใหท้ราบ 2 บทความ
ได้แก่ บทความของนายกรัฐมนตรี พ.ต.ท. ดร.ทักษิณ ชินวัดร กล่าวไวใินการบรรยายพิเศษเรื่อง “เศรษฐกิจ

ฐานความรู้ : ก้าวใหม่ของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยไีทย” ณ ศูนย์การประชุมสิรกิิตตี้ เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน
2544 และบทความการบวรยายพิเศษของนายกรฐมนตรีเรื่อง “การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา” ณ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลัาธนบุรี เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2544 รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1

บทความดังกล่าวกระดุ้นใหค้นไทยเดรยีมคัวเข้าสูก่ารแข่งข้นของเศรษฐกิจที่เป็น knowledge

base ด้วยการสร้างความสามารถทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และเทคโนโลยีสารสนเทศ และเข้าสูโ่ลก

แห่งการเรียนรูเ้พื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา นายกสภามหาวิทยาลัยมิความเห็นว่าสภามหาวิทยาลัยไดก้ำหนด

นโยบายให้ มจธ. ก้าวเดินไปในทิศทางทีถู่กต้องในโลกยุคใหม่แลัว ซึ่งนายกรัฐมนตรกี็ประสงคใ์หเ้ป็นไปเช่นนั้น
ด้งนั้นจึงขอให้ มจธ. เดินต่อไปดามแนวทางที่สภามหาวิทยาลัยไดใ้หน้โยบายไร้

มติ รับทราบ

1.2 คุณภาพบัณฑิต

นายกสภามหาวิทยาลัยไดน้ำ คำ กล่าวของ ดร. พจน์ สะเพียรชัย ที่กล่าวไรด้ั้งแต่ปี พ.ศ. 2531
มาเป็นอุทาหรณว์่า อาจารย์ ดร. พจน์ ไดก้ล่าวไรน้านแล้วแต่ยังทันสมัยใชไ่ดถ้ึงปัจจุบัน ข้อความสำคัญคือ

“มหาวิทยาลัยเป็นที่อบรมบ่มนิลัยใหค้นเป็นคนที่สมบูรณ์ เป็นคนมิความรู้ มีคุณธรรมสูง มหาวิทยาลัยต้อง

ผลิดบัณฑิตตามความต้องการของลังคม มหาวิทยาลัยต้องปรับการเรียนการสอนใหม้ีความยืดหยุ่นมากขึ้น ให้

สามารถดอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานในระบบเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง” (รายละเอียดตามเอกสาร
แนบ 2) ประกอบกับนายกสภามหาวิทยาลัยไดศ้ึกษาจากสถิติแลัวพบว่าบัณฑิตของ มจธ. กว่าร้อยละ 70

ทำ งานกับภาคเอกชน ด้งนั้นจึงควรใหค้วามสำคัญกับการปรับปรุงคุณภาพบัณฑิตใหต้รงกับความต้องการของ
ภาคเอกชนเป็นอย่างยิ่ง
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นายกสภามหาวิทยาลัยไดเ้สนอเอกสารการประชุมร่วมแสดงความคิดเห็นเรื่อง “แนวโนมความ

ต้องการบัณ‘คิดและคุณลักษณะบัณฑิตที่ธุรกิจด้องการ" เมื่อวันศุกรท์ี่ 30 มิถุนายน 2543 จัดโดยคณะ

พาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และนายกสภามหาวิทยาลัยไดใ้หค้วามคิดเห็นจาก

ประสบการณ์ส่วนด้ว รวมสรุปไดว้่าคุณสมบัติของบัณฑิตทีค่วรปรับปรุงมีด้งนี้

1. ความวู้'ด้านภาษาอังกฤษ

2. ความอดทน

3. ความไดวิดรองอย่างมิเหตุผล (think logically)

4. ความสามารถในการวิเคราะห์ และแกป้ัญหาด้วยดนเอง

5. ความมจีริยธรรม

6. ความรับผิดชอบ

7. ความมรีะเปียบวินัย

8. ความเสียสละเพื่อสิ่วนรวม (public mindedness)

9. ความมวีิสัยทัศน์

10. ทักษะในการ present งานอย่างเป็นระบบ

11. ความคิดริเริ่ม (Innovation)

12. ความสนใจทีจ่ะเรียนวูข้องใหม่
13. ความกลัาชักถาม และ present ตัวเองในทีป่ระชุม

นายกสภามหาวิทยาดัยขอใหม้หาวิทยาลัยพิจารณา ใหค้วามสำคัญกับเรื่องการปรับปรุง
คุณสมปีติบัณฑิตใหส้อดคลองกับความต้องการของดลาด และเสนอใหัมีการสอนวิชาพึ้นฐานด้านบริหารธุรกิจ
เพื่อใหน้ักศึกษามีความวู้'เรื่องการผลิต การตลาด การเงิน และการบริหารงานบุคคล ฯลฯ

มติ ใหม้หาวิทยาลัยรับไปดำเนินการ

1.3 การเรียนภาษาอังกฤษ

นายกสภามหาวิทยาลัยไดเ้สนอว่าเพื่อใหบ้ัณฑิตของ มจธ. มีคุณภาพยิ่งขึ้น มหาวิทยาลัยควร

จัดการเรียนการสอนเพิ่มคือ ใหม้ีการเรียนภาษาอังกฤษที่ เข้มชันอย่างต่อเนื่อง และใหม้ีการทดสอบแบบ

ไมบ่ังคับ โดยนักศึกษาจะดอ้งสอบภาษาอังฤษในปีสดุทัายก่อนทีจ่ะไดร้ับปริญญา ซึ่งจะไดใ้บรับรองอีกใบหนึ่ง
ว่ามีความสามารถในการใซภัาษาอังกฤษไดด้ีเท่าใด

นายกสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดไีดค้ิดแนวทางทีจ่ะพัฒนาภาษาอังกฤษใหน้ักศึกษามคีวาม
สามารถใซภัาษาอังกฤษในการประกอบอาชีพไดค้ล่อง โดยจะทดลองท่าโปรแกรมผสมผสานภาษาอังกฤษเข้า

ไปในการเรียนวิชาพึ้นฐาน ทั้งนีจ้ะหารีอกับคณบดคีณะศิลปศาสตร์เพื่อทำ เป็นโครงการนำ ร่องก่อน

มติ ใหม้หาวิทยาลัยนำ เรื่องนีไ้ปพิจารณาดำเนินการโดยเร็ว

1.4 การหารายได้สนับส-นนุมหาวิทยาลัย

นายกสภามหาวิทยาลัยเสนอว่ามหาวิทยาลัยควรดั้งเป้าในการหารายไดเ้ข้ามหาวิทยาลัย เช่น

อาคยังบของรัฐ 30% หารายไดเ้อง 70% เพื่อจะไดมุ้่งมั่นทำ ใหไ์ดต้ามเป้าหมายที่ดั้งไว้ การประสานความร่วมมือ
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ทางวิชาการ หรีอเป็นทีป่รึกษา (consultant) ใหก้มัภาคเอกชนเป็นวิธหีนึ่งทีส่ามารถสรางรายไดใ้หก้ับมหาวิทยาลัย
ลังนั้นควรใหค้วามสำ ดัญกับการสร้างความสัมพันธ์และประสานความร่วมมือกับภาคเอกชน

นายกสภามหาวิทยาลัยเสนอแนะวิธกีารที่ มจธ. จะสร้างรายไดโ้ดยเข้าไปช่วยภาคอุตสาหกรรม
ไดท้างด้าน Learning เช่น

1. ทำ โครงการวิจัยในเรื่อง Productivity improvement จากการที่ มจธ.ทำ โครงการ C-ChEPS

และ C-Pulp นั้น ควรศึกษาลึกลงไปเพื่อหาวิธปีรับปรุง process วิธกีารทำ งาน ฯลฯ ในโรงงาน เป็นการ

ลดต้นทุนในการดำเนินการ และปรับปรุงคุณภาพของสินด้า จะเป็นประโยชนต์่อภาคอุตสาหกรรมมาก ซึ่ง

มหาวิทยาลัยสามารถคิด fee ที่เข้าไปช่วยดำเนินงานเป็นร้อยละของต้นทุนทีป่ระหยัดได้เป็นระยะเวลา 3- 4 ปี
กจ็ะเป็นหนทางหารายไดเ้ข้า มจธ. เป็นจำนวนไมน่้อย

2. กลุ่มเยื่อและกระดาษ และกลุ่มปิโดรเคมขีองเดรึอซิเมนดไ้ทยประสงคจ์ะเปลี่ยนวัฒนธรรม
องค์กรใหเ้ป็น Learning Organization ทั้งหมด หาก มจธ. มี facilitator เพียงพอทีจ่ะเข้าไปช่วยบริษัทกจ็ะสร้าง
รายไดไ้ด้ อกมาก

3. หากบริษัทประสงคจ์ะทำ โครงการใดที่ มจธ. ไม่มีความชำนาญในเรื่องนั้น มจธ. ควรเป็น

ต้วแทนติดต่อมหาวิทยาลัยอื่นที่มีความสามารถในเรื่องนั้นแล้ว มจธ. เข้าไปร่วมทำ งานด้วยกจ็ะมรีายไดร้่วมกัน

4. ควรเข้าไปศึกษางานของ Research Center ของกลุ่มเยื่อและกระดาษทีโ่รงงานบ้านโป่ง
จังหวัดราชบุรี เพราะเป็นอุตสาหกรรมที่ มจธ. มีความสามารถ เช่น การกำจัดนั้าเสีย, Slush, สิ่งแวดล้อม,
พลังงาน รวมทั้ง Chemical process และอื่นๆ โดยจัดทีมเข้าไปช่วยทำ การศึกษาวิจัย

เรื่อง Learning มจธ. ควรทำ ใหไ้ดเ้พราะ มจธ. เป็นแห่งเดียวที่มีเทคโนโลยีด้านนี้อยู่ เป็นโอกาส
ที่ดมีากที่ มจธ. ทำ ก่อนใคร ผูด้ามจะดามไดย้าก เวลาเป็นสิ่งสำ ดัญและมีค่าควรรีบฉวยโอกาส หากข้าจะเสีย

opportunity

Productivity Improvement ทีท่ำ กันมาดั้งเดิมนั้นเป็นการสอนใหท้ำ แต่เมื่อเอาเรื่อง Learning

ที่ใขเ้ทคโนโลยีเป็นสิ่อเข้าไปทำ จะไดผ้ลดีกว่ามาก ที่สำคัญศึอเป็นการปลูกฝัง (Instill) เข้าไปในจิตใจของพนักงาน

จนติดเป็นนิสัยไปตลอดชีวิด

นายกสภามหาวิทยาลัยเป็นผูต้ิดต่อประสานงานกับภาคเอกชนใหแ้ลัว ผูบ้ริหารมหาวิทยาลัย

ควรสานต่อโดยออกไปพบปะหาริอกับผูบ้ริหารระลับสูงของภาคเอกชน เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือทางวิชาการ
กันต่อไป ยังมโีครงการอีกมากที่บริษัทเอกชนประสงคใ์หม้หาวิทยาลัยช่วย นายกสภามหาวิทยาลัยมีความ

เห็นว่า มจธ.มีความสามารถหลายอย่าง แตไ่ม่สามารถทำ ใหเ้กิดประโยชน์แก่มหาวิทยาลัยไดเ้ป็นเพราะติดขัด

ที่กลไกของมหาวิทยาลัย การสื่อข้อความและการประสานงานยังไม่ดี หาคนมาทำ โครงการไมไ่ด้ และผูบ้ริหาร
ไมใ่หเ้วลามากพอกับเรื่องเหล่านี้ ลังนั้นจึงควรเร่งแกไ่ขปัญหา ปรับปรุงระบบการทำ งานใหด้ขีึ้นใหส้ามารถ
ร่วมมีอกับภาคเอกชนไดส้ะดวก และเมื่อทำ สำเร็จแลัวควรรักษาสถานะที่ทำ ไดใ้หค้งอยูไ่มใ่หก้ลับเป็นอย่างเดิม
(sustainable) พรัอมกับขยายผลออกไปด้วย (expandable)

กรรมการอภิปรายสรุปไดว้่า

1. เรื่องการดั้งเป๋าหมายหารายได้สนับสนุนมหาวิทยาลัย อธิการบดีชี้แจงว่าขณะนีท้บวง
มหาวิทยาลัยและสำนักงบประมาณกำลังคิดเรื่องระบบการเงินของอุดมศึกษา โดยจะเปลี่ยนการใหง้บประมาณ
มหาวิทยาลัยจาก Supplying Side Financing เป็น Demand Side Financing มีการคิด Unit cost ของแต่ละ

สาขาวิชา แต่ละระดับ กำหนดลัดส่วนการรับภาระของแด'ละสาขาวิชา แต่ละระดับ การมองงบประมาณ

มหาวิทยาลัยจึงต้องมองทั้งส่วนที่มาจากรัฐ และส่วนที่มหาวิทยาลัยหาได้
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2. มจธ. มีประสบการณใ์ห้'บริการวิชาการจากโครงการ C-ChEPS และ C-Pulp แล'วควร
ขยายผลไปสาขาอื่นด้วย โดยเริ่มทำ ในกลุ่มที่มีความพร้อมก่อน มจธ. มีความสามารถมีเทคโนโลยึแล้วควร

ศึกษา process ใหล้ึกลงไป และเสาะแสวงหาแหล่งทุน
ขอขอบคุณนายกสภามหาวิทยาลัยที่ขึจุ้ดที่ควรปร้บปรุง มจธ. มีความตั้งใจสนองนโยบาย

ของสภามหาวิทยาลัยเรื่องการหารายไดอ้ยู่แล้ว แด่ภารกิจมหีลายด้านควรจัดลำดับ (priority) ใหเหมาะสม

นายกสภามหาวิทยาลัยขอให้'คณบดีคณะวิทยาศาสดร์ และคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์

ไปร่วมพบปะหาริอกับผู้'บริหารของภาคเอกชน เพื่อแสวงหาแนวทางการผลิตบัณฑิตให้'ตรงกับความต้องการ

และการหารายไดจ้ากการทำ งานกับภาคเอกชน

มติ ให้'มหาวิทยาลัยนำ ข้อดีดเห็นไปพิจารณาดำเนินการ

วาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม

มติ รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 35 รันที่ 20 กันยายน 2544 โดยไม่มี

การแกไ่ข

วาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง
3.1 รายงานความคีบหน้าจากมติ/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย

นายกสภามหาวิทยาลัยขอทราบความคืบหน้าจากมดี/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยในการ

ประชุมครั้งก่อนๆ ซึ่งมหาวิทยาลัยดกลงไววั่าทุก 3 เดึอนจะรวบรวมมารายงาน หลังจากดกลงกันแล้วกังไม่มกีาร

รายงานสมํ่าเสมอ ด้งนั้นในการประชุมครั้งต่อไปขอให้'นำ มารายงานความกัาวหน้าของงานทั้งเรื่องที่กรรมการสภา
ลงมดไีปแล้วรวมทั้งข้อเสนอแนะทั้งหมดด้วย

อุปนายกสภามหาวิทยาลัยแจ้งว่าเลขานุการสภามหาวิทยาลัยไดจ้ัดวาระเพื่อเสนอเรื่องความ
คืบหน้าจากมติ/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่แล้ว (เมื่อรันที่ 20 กันยายน 2544) แต่

ในรันนั้นจำ เป็นต้องเลิกประชุมเร็วจึงยังมไีดพ้ิจารณาวาระดังกล่าว

มติ อธิการบดรีับจะนำ เสนอรายงานความคืบหน้าในการประชุมครั้งต่อไป

วาระที่ 4 เรื่องเสนอพิจารณา
4.1 การปรับเพิ่มค่าหน่วยกิตและค่าบำรุงการศึกษา ของบัณฑิตวิทยาลัยร่วมฯ

บัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมไดเ้ก็บค่าบำรุงการศึกษาในอัดรา 24,000
บาท/ภาคการศึกษา และค่าหน่วยกิตในอัดราหน่วยกิตละ 2,500 บาท มาตั้งแต่เริ่มต้น (ภาคการศึกษาที่
2/2541) จนถึงปัจจุบันเป็นเวลาหลายปีแล้ว อัตราดงกล่าวเป็นอัตราที่ตํ่ากว่าต้นทุน ประกอบกับปัจจุบัน
อัตราค่าหน่วยกิดและค่าบำรุงการศึกษาของสถาบันการศึกษาอื่นๆ โดยเฉพาะสถาบันการศึกษานานาชาติ
ไดป้รับเพิ่มสูงขึ้นมาก คณะกรรมการอำนวยการบัณฑิตวิทยาลัยร่วมฯ จึงเสนอให้'ปรับเพิ่มอัตราตั้งแต่ภาค
การศึกษาที่ 2/2544 ด้งนี้
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ค่าหน่วยกีด หน่วยกีดละ

เดิม

2,500 บาท

ขอปรับเป็น

3,000 บาท

ค่าบำรุงกาวศึกษา ภาคกาวศึกษาละ 24,000 บาท 30,000 บาท

การปรับเพิ่มครั้งนี้จะทำ ให้บณัฑิดวิทยาลัยร่วมฯ มีรายไตใ้กลัเคียงกับค่าใชจ้่ายในการ

ดำเนินงานมากขึ้นและทำ ให้เปอร์เซ็นตข์อง Cost Recovery ดีขึ้น ส่วนผลกวะทบที่อาจเกิดขึ้นคือจำนวน
นักศึกษาอาจลดลงนั้นคาดว่าจะมนี้อยเพวาะนักศึกษาส่วนใหญไ่ดร้ับทุนกาวศึกษา และกาวปรับค่าหน่วยกิดและ

ค่าบำรุงการศึกษาใหม่นี้ก็มงัเป็นลัดราที่ดํ่ากว่าสถาบันการศึกษานานาชาติอื่นๆ ค่อนช้างมาก

กรรมการในที่ประชุมเห็นชอบด้วยกับการปรับลัดราดังกล่าว และใหข้้อเสนอแนะว่าเนื่องจาก

บัณฑิตวิทยาลัยร่วมฯ เป็นโครงการทีไ่ดร้ับการสนับสนุนจากธนาคารเพื่อพัฒนาแห่งเอเชีย (ADB) และ

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ ซึ่งจะสิ้นสุดการใหก้ารสนับสนุนทุนในปี 2547 ด้งนั้น
มหาวิทยาลัยควรวางแผนเพื่อใหบ้ัณฑิตวิทยาลัยร่วมฯ เลี้ยงตัวเองต่อไปไดห้ลังสิ้นสุดการใหทุ้น นอกจากนี้
ควรจะมีแผนงานความร่วมมือกับภาคอุดสาหกรรม ซึ่งจะช่วยสร้างรายไดใ้หอ้ึกทางหนึ่ง

ศาสตราจารยจ์ุลละพงษ์ จุลละโพธิ ผูอ้ำนวยการบัณฑิตวิทยาลัยร่วมฯ ใหข้้อมูลว่าขณะนี้
บัณฑิตวิทยาลัยร่วมฯ ไดด้ำเนินการเพื่อหารายไดเ้ลี้ยงตนเองอยู่บัางแล้ว เช่น การร่วมมือกับบริษัทแห่งหนึ่ง
ในการแก้ไขปัญหาทางด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม และการกำหนดในสัญญาจางใหอ้าจารยห์าทุนวิจัยปีละ
ประมาณ 1 ล้านบาท นอกจากนีก้ำ ดังจะจัดทำ โปรแกรมทีน่่าปัญหาผูเ้รียนมาเป็นกรณศีึกษา เพื่อมุ่งหมายที่
จะรับนักศึกษาจากบริษัทเอกชนใหม้ากขึ้น แตโ่ดยรวมปริมาณงานและจำนวนเงินที่เกี่ยวช้องยังไม่มาก จะต้อง

มีการพัฒนาต่อไป

นายกสภามหาวิทยาล้ยแจังว่ายินดใีหค้วามช่วยเหลือในการติดต่อกับภาคเอกชน

มติ อนุมัติการปรับลัดราค่าหน่วยกิดและค่าบำรุงการศึกษา ดังเสนอ

4.2 ร่างระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการจัดตั้งและดำเนินงานบัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้าน
พลังงานและสิ่งแวดลัอม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2544
ด้วยระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการจัดดั้งและดำเนินงานบัณฑิดวิทยาลัยร่วมด้านพลังงาน

และสิ่งแวดล้อม ฉบับปี พ.ศ. 2541 ซึ่งใชอ้ยูใ่นปัจจุบันไมไ่ดร้ะบวุาระของคณะกรรมการอำนวยการ และไมไ่ด้

ระบวุาระและหนัาทีข่องคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ (Professorial Board) เนื่องจากการร่างระเบียบ
ครั้งแรกเมื่อปี พ.ศ. 2540 มีความเช้าใจว่าเป็นโครงการที่มรีะยะเวลาจำกัด จึงมไีดก้ำหนดวาระของกรรมการไร้

คณะกรรมการอำนวยการฯ เมื่อคราวประชุมครั้งที่ 3/2544 ร้นที่ 27 กันยายน 2544 จึงเสนอปรับปรุง ดังนี้
1. เพิ่มใหม้วีาระของคณะกรรมการอำนวยการ (ในข้อ 8) โดยใหก้รรมการผู้ทรงคุณวุฒิมวีาระ

3 ปี และอาจไดร้ับการแต่งดั้งใหมไ่ด้
2. เพิ่มใหม้ีวาระของคณะกรรมการทีป่รึกษาทางวิชาการ (ในข้อ 33) โดยใหก้รรมการผู้ทรง

คุณวุฒิมีวาระ 3 ปี และอาจไดร้ับการแต่งดั้งใหม่ และเพิ่มใหม้หีน้าทีข่องคณะกรรมการ
พร้อมนีไ้ดเ้สนอเอกสารเปรียบเทียบระเบียบฉบับเดิมกับฉบับขอปรับปรุงใหม่มาประกอบการ

พิจารณา ดังเอกสารแนบห้ายวาระ

มติ อนุมัติร่างระเบียบฯ ดังเสนอ
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วาระที่ 5 เรื่องเสนอเพื่อทักท้วง-รับทราบ

5.1 การจัดสรรงบประมาณประจำปี พ.ศ. 2545 ของโครงการบัณฑิตวิทยาลัยร่วมฯ

บัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม เสนอการจัดสรรงบประมาณประจำปี

พ.ศ. 2545 ในวงเงินทั้งสิ้น 214,767,692 บาท ด้งรายละเอียดเอกสาวแนบท้ายวาระ

การจัดสรรงบประมาณดังกล่าวไดร้ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการอำนวยการบัณฑิต

วิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ในการประชุมครั้งที่ 3/2544 รันที่ 28 กันยายน 2544 ทั้งนี้

สภามหาวิทยาลัยไดม้อบอำนาจการอนุมัติการจัดสรรงบประมาณประจำปใีหแ้ก่บณัฑิดวิทยาลัยร่วมฯ และ

ใหเ้สนอสภามหาวิทยาลัยทราบ

มติ รับทราบ

ภาคการศึกษาที่ 2 ปกีารศึกษาที่ 1

ภาคการศึกษาที่ 1 ปกีารศึกษาที่ 2

ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษาที่ 2

ภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษาที่ 1

5.2 การปรับปรุงหลักสูตร

สภาวิชาการในการประชุม ครั้งที่ 12/2544 รันที่ 24 กันยายน 2544 เห็นชอบให้

คณะวิศวกรรมศาสตรป์รับปรุงหลักสูดรวิศวกรรมศาสดรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ (ฉบับปี พ.ศ. 2543)

ตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2544 โดยย้ายวิชาเรียนในหลักสูตร 4 ปี ดังนี้

1. วิชา CHM 215 เคมอีินทรีย์ จากเดิม

ย้ายไปเรียนใน

2. วิชา MEN 111 วัสดวุิศวกรรม จากเดิม

ย้ายไปเรียนใน

ทั้งนี้เนี้องจากภาควิชาเคมี คณะวิทยาศาตร์ ต้องการจัดการเรียนการสอนวิชา CHM 215 เคมี

อินทรีย์ (Organic Chemistry) ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการเรียนรวมห้องของมหาวิทยาลัย และวิชานีเ้หมาะสมกับ

การเรียนของนักศึกษาในชั้นปีที่ 2

มดี รับทราบ และอนุมัติการปรับปรุงหลักสูตรดังเสนอ

5.3 รายงานสถานภาพการเงินของมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยเสนอรายงานสถานภาพการเงินของมหาวิทยาลัยประจำ เดือนกันยายน 2544

มาดังเอกสารแนบท้ายวาระ

กรรมการมขี้อลังเกด ดังนี้
1. พิจารณาจากรายรับ-รายจ่ายแล้วเห็นไดว้่า มจธ. มีความสามารถหารายไดส้นับสนุนตนเอง

ไดม้ากขึ้น

2. ระบบบัญชีที่ทำ อยูข่ณะนี้มังเป็น Cash Basis จึงไม่สามารถดูสถานะการเงินที่แทจ้ริงได้
3. การมีเงินเหลึอมากแสดงว่าใชจั่ายน้อยนั้น ควรคำนึงว่าการลงทุนน้อยอาจเป็นปัญหาใน

อนาคตหรือไม่ การรายงานควรแสดงแผนรายรับเปรียบเทึยบกับรายรับจริงใหก้รรมการทราบด้วย
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อธิการบดีแจ้งว่าการที่มีเงินเหลือมากอาจเนื่องมาจากการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับสามารถ
สะสมเงินไวใ้ดไีม่ต้องส่งกลับกระทรวงการคลัง หน่วยงานจึงนิยมสะสมทุน นอกจากนีม้หาวิทยาลัยในกำกับต้อง
สะสมเงินไว้เป็นค่าใช้'จ่ายด้านบุคคลในระยะยาวซึ่งต่างจากมหาวิทยาลัยระบบเดิม หน่วยงานจึงใชจ้่ายอย่าง

ประหยัด หรือเกิดจากการวางแผนไม่ดี ซึ่งอธิการบดไีดเ้คยแจ้งคณะ สำนักแล้วว่าการเก็บเงินไวโ้ดยไมไ่ตใ้ช้

ประโยชน์ มใิช่เป็นวิธทีี่ดี
4. หากมีเงินเหลือมากควรนำ ไปลงทุนซ์ออปุกรณ์เครื่องใชท้ีท่ันสมัย

มติ รับทราบ

วาระที่ 6 เรื่องอื่นๆ
6.1 เครื่องกลั่นนามันตะไครัหอม

นายกสภามหาวิทยาลัยประสงคจ์ะไดเ้ครื่องกลั่นนํ้ามันดะไครัหอมเครื่องเล็กๆ 1 เครื่อง เพื่อนำ

ไปเป็นต้นแบบใหชัาวบานทีจ่ังหวัดลำปางเรียนรูใ้นเรื่องสมุนไพร หากหน่วยงานใดของ มจธ. เคยทำ วิจัยเรื่องนี้
ขอใหัดิดต่อกับนายกสภามหาวิทยาลัย

มติ อธิการบดีมอบใหัผูช้่วยศาสตราจายํโสพส สุวรรณยีน ประสานกับรองศาสตราจารย์

นพดล เจียมสวัสดี้ ผูอ้ำนวยการสำนักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

นัดประชุมครั้งต่อไป วันพฤหัสบดีที่ 15 พฤศจิกายน 2544 เวลา 14.30 น.

เลิกประชุม เวลา 16.50 น.

(รศ. ดร. อภชิิต เทอดโยธิน)

เลขานุการ
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
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เอกสารแนบ 1

เอกสารแนบรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 36
วันที่ 18 ตุลาคม 2544

การบรรยายพิเศษของ ฯพณฯนายกรัฐมนตรี พ.ต.ท. ดร. ทักษิณ ชินวัตร

เรื่อง เศรษฐกิจฐานความรู้ ะ ก้าวใหมข่องวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยไีทย

ณห้องบอลรูม ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิต

วันที่ 21 มิถุนายน 2544

ผมอยากเห็นมหาวิทยาลัยของไทยเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัย ผมไดไ้ปเห็นพระจอมเกลัาธนบุรี
จะไปเรียกมาคุยใหเ้ขาทำ เป็นแบบ MIT ซึ่งรูปแบบเก่าๆ ต้องพรอมได้'รับการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเ้กิดความ
คล่องตัวและมกีารกระจายอำนาจ แด่การกระจายอำนาจจะไปสู่ autonomy ไมใ่ช่ independent เพราะยัง

ต้องของบประมาณ ขอสวัสดิการ ขอสายสะพายก้นอยูใ่นโลกข้างหห้า เมื่อเป็นเศรษฐกิจฐานความรูแ้ลัว
ต้องกระจายอำนาจลงไปใหม้ากที่สุด เพราะจะต้องแข่งข้นก้นที่ความเร็ว คนที่มีอำนาจในการดัดสินใจ
ต้องมีความรู้ และต้องมขี้อมูลเพียงพอใหค้นมีความรูน้ั้นตัดสินใจ เพื่อจะไดไ้ม่ผิดพลาด นีค่ือระบบของ
การบริหารงานสมัยใหม่ ผมอยากเห็นสถาบันทั้งหลายเป็นทีร่วบรวม ต้นคว้า ศึกษาความรูI้หม่ๆ แล้ว

กระจายความรู้เหล่านั้นสู่ภาคเอกชนและประชาชน ไมใ่ช่รูแ้ล้วกอดไว้ วันหลังพวกรูแ้ล้วกอดไวจ้ะต้อง

ออกเงินเอง ห้ามมาของบวิจัย ผมไมไ่ดใ้หเ้งินไปทำ วิจัยเพื่อกอดไว้ หรือเพื่อทำ term paper ไดเ้กรด

แล้วเลิกก้น หรือเพื่อขอตำแหน่งศาสตราจารย์แล้วเลิกก้น การวิจัยจะต้องเป็นลักษณะการกระจายความรู้
ออกไป เพราะเราต้องการใหค้วามรูน้ั้นถูกพัฒนาต่อยอดขึ้นเรื่อยไป เราจะมีกองทุนส่งเสริมการจดสิทธบิัดร
โดยกองทุนจะออกเงินใหก้่อนพอใข้ประโยชนจ์ากสิทธบิัตรไดแ้ล้ว ค่อยมาทยอยใชคัืน ไม่งั้นเราจะเสีย
เปรียบคนอื่น ก้าไม่มี เงินจดสิทธบิัตรต่างชาติก็คงเอาไปจดหมด ซึ่งรัฐบาลพรัอมที่จะให้การสนับสนุน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างเต็มที่

ในความเป็นจริงแล้วคนไทยก็เก่งไม่แพต้่างประเทศ ว้นก่อนคุณพารณเล่าว่าเด็กทีไ่มไ่ดเ้รียน
หนังสีอในระบบการศึกษาปกติ เรียนการศึกษานอกโรงเรียน พอใหม้าเล่นอินเทอร์เน็ตเท่านั้น ปรากฏว่า

เขาเรียนจบ ม.ธ แล้ววันนีอ้ยู่เชียงรายเขียนซอฟต์แวรบ์นอินเทอร์เน็ดไตส้ารพัด หลายแบบ หลายภาษา
โดยสมองเราไม่แพ้ แตโ่ดยโอกาสที่เป็นปัญหา โดยลักษณะทีไ่ม่ยอมทำ งานเป็นทีม เป็นปัญหาและ

ลักษณะปิดๆบงัๆ กลัวว่าเพื่อนไดด้ี ที่เป็นปัญหา
ผมอยากเห็นและอยากเตรียมตัวคนไทยทั้งหมดเข้าสูก่ารแข่งข้นของเศรษฐกิจบนฐานความรูด้้วย

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศ

หมายเหตุ ดัดลอกข้อความเฉพาะบางส่วนของการบรรยายฯ
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เอกสารแนบ 2

การบรรยายพิเศษ ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี พ.ต.ท. ดร. ทักษิณ ชินวัตร

เรื่อง การเรียนรูเ้พื่อสร้างสรรคด์้วยปัญญา
ณห้องประชุมจำ รัสฯ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

วันที่ 16 มิถุนายน 2544

ฉะนั้นผมจึงอยากเห็นลังคมไทยโดยผู้ใหญข่องเราใหก้ารสนบดนนุเด็กๆ เห็นไหมครับ

เด็กตัวเล็ก ตัวน้อยเก่งๆ ทั้งหลาย ในวันนีค้รับผมห้าไดเ้ลยครับผมนีล่ะครับ จบต็อกเดอร์ และก็เรียน

ทางด้านคอมพิวเตอร์มาด้วยนิดหน่อยด้านเขียนโปรแกรม วันนีถ้้าผมมามานงเรียนรูใ้หม่กับเด็ก 8 ขวบ

ผมสูเ้ด็ก 8 ขวบไมไ่ด้ ต้องยอมรับครับ แล้วในที่สุดผมก็ต้องไปเรียนกับเด็ก 8 ขวบจริงๆ และผมก็

เต็มใจทีจ่ะให้เด็ก 8 ขวบนั้นสอนผม แด่ถ้าเมื่อไหร่เราบอกว่าเด็ก 8 ขวบ สอนผมไมไ่ด้ สอนเราไมไ่ด้

เพราะเราเหนิอกว่า เราจบต็อกเดอร์ ตรงนั้นเราเป็นนั้าเต็มแก้ว มันรับอะไรอีกไมไ่ด้ ฉะนั้นระบบการ
ศึกษาของไทยสิ่งที่เกิดขึ้นทั้งหมดนี้เพราะความใจกว้าง คือความใจกว้างของทุกคน ถ้าไมใ่จกว้างกไ็ม่มี

ทาง ความสำเร็จที่เราเห็นนีถ่้าใจแคบไม่เปิดเครื่องรับเสียอย่าง มันก็ยังไงกไ็ม่ฟ้า เพราะฉะนั้นน้กการ
ศึกษายุคใหม่นี้ที่ผมใชค้ำ ว่าหลุดโลกก็เพราะว่าผมต้องการใหห้ลุดจากกรอบเดิม ถ้าไมใ่ชค้ำ แรงๆ เขา

จะไม่ค่อยหลุดครับ
วันนีผ้มเห็นผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี นีล่ะครับคือสิ่งที่ผมฝันมา

ตลอดเวลาว่า วันนีช้าวบ้านของเรามีปัญหาคือ โอกาสที่ฟ้าหาความรู้'นีไ่ม่ดีพอ อย่างน้าน้อยนีเ่ห็นไหม
ครับ ความรู้'เล็กนิดเดียว เขากข็ยันของเขาได้ มันเหมือนกับว่าในวันนี้สมองของมนุษยท์ุกคน มันมี

ขอมูลอยู่แด่มันไม่มโีปรแกรมที่ถูกต้อง พอใส่เช้าไปนิดเดียว น้าน้อยก็สามารถทีจ่ะมองเห็นทุกขข์อง
ตัวเอง มองเห็นปัญหาของตัวเอง ไดเ้ลือกเลันทางเดินไปสูสุ่ข คนเราถ้าเห็นแล้วไมม่ใีครเดินไปสูทุ่กขต์้อง

เลือกเดินไปสูสุ่ขทั้งนั้น นั้นคือสิ่งที่มันเห็นอยู่ ฉะนั้นวันนีส้ิ่งทีผ่มอยากจะขอชื่นชมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี เพราะผมเห็นเรื่องทีผ่มอยากเห็น เพราะว่าสมองทีไ่ปเรียนรูม้า มีเครื่องไมเ้ครื่องมือ
โอกาสมีเยอะทีจ่ะช่วยคนต้วเล็กคือชุมชน และ SME นั้นคือมหาวิทยาลัยเรา

มหาวิทยาลัยของท่านจะเป็นเครื่องมีอสำคัญในการทีจ่ะเป็นองค์ความรู้ ทีจ่ะบูรณาการความรูท้ั้ง
หลายที่มรี่วมกับชาวบ้าน เห็นแล้วชื่นใจ เห็นแล้วมีความหวัง

ในส่วนเรื่องที่เราอยากจะเห็นกันเห็นเป็น Digital Nation อะไรทั้งหลายนั้น ผมเชื่อว่าถ้าในยุคนี้
ไม่สามารถวางรากฐานไว้ ยุคอึ่นกว็างยาก เพราะวันนีร้ัฐบาลมีเอกภาพ ตรงนีผ้มมีความฟ้าใจเรื่องของ
เทคโนโลยี แล้วเป็นคนชอบใชเ้ทคโนโลยีมากๆ และกไ็ดผ้ลักด้นเต็มที่ ไดท้างทีม NECTEC ทีมของ

สวทช. ก็รื่งบ้าง ตอนนีไ้ดเ้ตรียมการอย่างเต็มที่ เรื่องของอินเตอร์เน็ตที่แพงๆ ทั้งหลาย ผมบอกเลยครับ

ว่าต่อไปนีอ้ินเตอร์เน็ตเพื่อการศึกษาต้องถูกเป็นพิเศษ
เห็นไหมน้องออนยังต้องกลับไปเรียน ท่าการบ้านเยอะ ช้ากไ็มไ่ด้ เพราะยิ่งช้าเด็กก็ยิ่งเครียด

เครียดในเรื่องไรส้าระ เครียดแล้วไมไ่ดอ้ะไรขึ้นมา ไม่เครียดแล้วยังไดอ้ะไรมากกว่า ฉะนั้นก็ต้องเร่ง
เหมือนกัน ปฏิรูประบบการรักษาสุขภาพ

อาจารย์กฤษณพงศ์นี่ ผมรู้จักเขามานานแตไ่มไ่ดใ็กลช้ิด รูว้่าเป็นคนที่รูม้ากแด่เห็นพูดน้อยที่สุด
กห็วังว่าท่านทั้งหลายที่อยูใ่นทีน่ั้น ชื่งเป็นบุคคลสำคัญทั้งด้านความรู้ ทั้งด้านประสบการณ์ ทั้ง

ด้านการจัดการ ถ้าเราช่วยกันผลักด้นเต็มที่ เราจะเห็นการศึกษาไทย จะเห็นเด็กๆ อย่างน้องออนอีก

หลายคน ขอบคุณครบ”
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คำ กล่าวของ ศ. ดร. พจน์ สะเพียรชัย

ดร. พจน์ สะเพียรชัย เห็นว่ามหาวิทยาลัยเป็นสถาบันของสังคม บทบาทและหน้าทีข่อง
มหาวิทยาสัย จึงถูกกำหนดด้วยสังคม บทบาทหลักของมหาวิทยาลัยจะเป็นไปตามยุคสมัย ในยุค
แรกๆ มหาวิทยาลัยมีหน้าทีใ่นการแสวงหาและถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับความจริงและสิ่งที่ด้นพบใน
จักรวาลทั้งหลาย ต่อมาเห็นว่ามหาวิทยาลัยเป็นของลังคมต้องสามารถตอบสนองความต้องการของ

ลังคมและแก้ไขปัญหาของสังคม โดยใหซ้ัอมูลหรือซัอเท็จจริง เป็นทีผ่ลิตบุคลากรสำหรับระบบการเมือง
ระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคมและวัฒนธรรม และแนวคิดต่อมาเห็นว่ามหาวิทยาลัยเป็นที่อบรมบ่มนิสัยให้
คนเป็นคนที่สมบูรณ์ เป็นคนมีความรู้ มีคุณธรรมสูง และในประเด็นที่มหาวิทยาลัยต้องรับใชส้ังคมนั้น
มหาวิทยาลัยต้องผลิตบัณฑิตดามความต้องการของสังคม มหาวิทยาลัยต้องปรับการเรียนการสอนใหม้ี

ความยืดหยุ่นมากขึ้น ใหส้ามารถสนองตอบความต้องการของดลาดแรงงานในระบบเศรษฐกิจที่เปลี่ยน
แปลงไปอย่างรวดเร็ว (ทบวงมหาวิทยาลัย, 2531 ะ 70 - 71)
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