
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ครั้งที่ 35
วันพฤหัสบดทีี่ 20 กันยายน 2544

ณ ห้องประชุมสโรชา วิทยาเขตบางชุนเทียน

ผูม้าประชุม

1. นายพารณ อิศวิเสนา ณ อยุธยา นายกสภามหาวิทยาลัย

2. รศ. ดร. หริส สูดะบุตร อุปนายกสภามหาวิทยาลัย

3. ศ. ดร. พจน์ สะเพียรชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
4. ดร. อาภรณ์ ศรพีิพัฒน์

5. ผศ. ดร. สรุพล สุดารา

6. นายธีระพล พฤกษาทร ’’

7. ดร. กฤษณพงศ์ กึรดกีร อธิการบดี

8. ผศ. เข้ยมศรี สุวรรณกูฏ ประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน

9. รศ. เกษม เพชรเกตุ คณบดี กรรมการ

10. รศ. ดร. นพดล เจียมสวัสดึ้ ผูอ้ำนวยการสำนัก

11. ศ. ดร. จุลละพงษ์ จุลละโพธิ กรรมการสภาวิชาการ

12. ผศ. สิริด้กดี้ ปโยธรสิริ อาจารย์ประจำ

13. รศ. ดร. อภิชิด เทอดโยธิน รองอธิการบดี เลขานุการ
14. นางสนุิตย์ เทพไพฑูรย์ ผูอ้ำนวยการกองแผนงาน ผูช้่วยเลขานุการ
15. นางสาวนงลักษณ์ อ่องสุวรรณ หัวหนัางานการประชุมฯ ผูช้่วยเลขานุการ

ผูม้าประชุมไมไ่ด้

1. ดร. ทองนัดร หงศล์ดารมภ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
2. ศ. ดร. ยงยุทธ ยุทธวงศ์
3. นายเขมทัด สคุนธสิงห์

4. นายแบงกอก เชาวข์วัญยืน

5. นายประสิทธี้ ด้นสุวรรณ
6. นายประมนต์ สุธวีงศ์ ประธานคณะกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัย

7. นายสุมิท แช่มประสิทธี้ นายกสมาคมนักศึกษาเก่า มจธ.

8. นายบริพดัร ไชยวุฒิ ผูแ้ทนนักศึกษาเก่า

9. รศ. ดร. สำเริง จักรใจ กรรมการสภาวิชาการ

10. นายสวุิชัย เศรษฐเสถียร พนักงานประจำ



ผูร้่วมประชุม 1. รศ. ดร. ไพบูลย์ ห์งสพฤกษ์ ทีป่รึกษามหาวิทยาลัย
2. รศ. ดร. ดักรินทร์ ภูมิรัตน รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหาร
3. ดร. เกษรา วามะศิริ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา

4. อาจารยว์ิสุทธี้ คามาพงษ์ รองอธิการบดฝี่ายกิจการนักศึกษา

5. ผศ. ดร. โสฬส สุวรรณยืน รองอธิการบดวีิทยาเขต

6. ผศ. สุภาณี เลิศไดรรักษ์ รองอธิการบดฝี่ายบุคคล
7. รศ. ดร. จงจิตร์ หิรัญลาภ คณบดีคณะพลังงานและวัสดุ
8. นางสาวฉันทนา ภูธ่ราภรณ์ กองแผนงาน

9. นางกฤษณา คงลา

เริ่มประชุม เวลา 14.40 น.

วาระที่ 1 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ
1.1 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ใหส้มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จฯ

แทนพระองค์มาพระราชทานปริญญาบัตร

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ใหส้มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
สยามบรมราชกุมารี เสด็จฯ แทนพระองคม์าพระราชทานปริญญาบัตรแกผู่ส้ำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัย/
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า ทั้ง 3 แห่ง ดามหมายกำหนดการดังนี้

วันพฤหัสบดทีี่ 18 ตุลาคม 2544 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ เวลา 14.00 น.

รันศุกรท์ี่ 19 ตุลาคม 2544 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เวลา 14.00 น.

รันเสารท์ี่ 20 ตุลาคม 2544 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร เวลา 14.00 น.

ลาดกระบัง

ในปกีารศึกษา 2543 มีบัณฑิดเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตรทั้งสิ้น 3,583 คน แยกเป็น

บัณฑิตของ สจพ. 2,578 คน สจล. 3,657 คน และบัณฑิต มจธ. 2,348 คน

มติ รับทราบ

1.2 นายกสภามหาวิทยาลัยไดร้ับรางวัล PTIT Awards

นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา นายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
ไดร้ับการดัดเลือกจากสถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทยไหไ่ดร้ับรางวัล PTIT Distinguished Fellow ประจำปี

พ.ศ. 2545 - 2546 รางวัลดังกล่าวเป็นรางวัลที่มอบใหแ้ก่อาจารย์อาวุโสหรือผู้ที่ทำ คุณประโยชน์แก่วงการ
ศึกษา มีประว้ดการทำ งานดี มีผลงานเป็นที่ยอมรับของเพื่อนร่วมอาชีพโดยทั้วไป

กรรมการสภามหาวิทยาล้ยแสดงความยินดใีนการทึนายกสภามหาวิทยาลัยไดร้ับรางวัลนี้
นายกสภามหาวิทยาลัยขอบคุณและแจ้งว่ารางวัลทีไ่ดร้ับมาจากผลงานทีท่ำ ทางด้านการศึกษา ซึ่งไดท้ำ มาเกือบ

4 ปี โดยเนันรูปแบบผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางการเรียนรูแ้ละลักษณะ Technology Integrated และไดเ้ข้าไปพัฒนา

พนักงานกลุ่มปิโตรเคมใีหเ้ป็น Learner center learning การเรียนรูล้ักษณะนีจ้ะทำ ใหเ้ป็นผูส้ามารถเรียนรูไ้ตด้้วย
ดนเองและเรียนรูต้ลอดชีวิต ซึ่งจะสามารถขยายผลไปเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรใหเ้ป็น Learning Organization

ได้ เป็นการเริมทำ ทั้งแต่ระดับ Village that Learn, School that Learn, University/lndustry that Learn ไป

จนถึง Nation that Learn เพื่อไปสูว่ิลัยทัศนท์ี่เป็น Competitive advantage of Thailand
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มติ ทราบ

1.3 โรงเรียนดรุณสิกขาลัย

นายกสภามหาวิทยาลัยแจ้งว่าขณะนีโ้รงเรียนดรุณสิกขาลัยเพิ่งเริ่มก่อตั้งเป็นโรงเรียนเล็กๆ
แด่ต่อไปจะเป็นสถานศึกษาที่เป็นตัวอย่างแกโ่รงเรียนและมหาวิทยาลัยในประเทศที่สอนในรูปแบบผูเ้รียนเป็น

ศูนย์กลางการเรียนรู้และลักษณะ Technology Integrated ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ

ฉบับใหมทุ่กประการ วิธดีังกล่าวเป็นการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักศาสนาพุทธคือต้องปฏิบต้ิถึงจะรูจ้ริงเมื่อเรียน

รูไ้ปถึงจุดๆ หนึ่งจะสามารถเรียนรูไ้ดด้้วยดนเองและติดเป็นนิลัยทีจ่ะเรียนรูต้ลอดชีวิต ดังนั้นจึงดอ้งฟิกตั้งแต่เด็ก
เพื่อใหเ้ป็นนิสัยติดตัวตลอดไป จะทำ ใหเ้ด็กรู้จักติด หาข้อมูลวิเคราะห์และแกป้ัญหาอย่างเป็นระบบ

โรงเรียนนีด้ำเนินการโดยคณะครเูป็นผูบ้ริหาร นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา นายแบงกอก

เชาวข์วัญยืน และนางยพุา บัวธรา เป็น facilitator มกีารประสานงานกับภาคเอกชน ซึ่งขณะนีบ้ริษัทฮิวเลท
แพคการ์ด (HP) ไดร้ับทราบผลงานจึงมอบทุนจำนวน US$50,000 เพื่อขึ้ออปุกรณ์การเรียนการสอน เช่น

Computer อุปกรณ์ multimedia ที่มีเทคโนโลยีและทันสมัยให้ ครจูะเป็นครูแบบใหมท่ีท่ั้งสอนและเรียนรูไ้ปกับ
เด็กด้วยซึ่งเป็นงานหนัก ดังนั้นจึงจัดใหม้รีายไดเ้ทียบเท่าภาคเอกชน ในอนาคตโรงเรียนนีจ้ะเป็นแหล่งผลิต
ครรูุ่นใหมท่ี่สอนแบบผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรูแ้ละลักษณะ Technology Integrated เช่น สถาบันราชภัฎ

และอนาคตโรงเรียนจะพัฒนาเป็นส่วนหนึ่งของ Faculty of Learning ได้ อนึ่ง บริษัทฮิวเลทแพ็คการ์ดยงมีแผน
ทีจ่ะสนับสนุนใหทุ้นแก่ โรงเรียนในปี พ.ศ. 2545 อีก us$ 100,000

การนำ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่มาปฏิบัติก่อนองค์กรอื่น และการเป็น

Learning Organization จะทำ ให้ มจธ. มดีักยภาพเหนือกว่าองค์กรอื่น หากทุกคนใน มจธ. ร่วมมือร่วมใจกันลงมือ

ปฏิบต้ิอย่างจริงจังกจ็ะทำ ใหล้ามารถพัฒนาไปไดอ้ย่างรวดเร็วกว่ามหาวิทยาลัยอื่น เมื่อทำ ใหเ้กิดขึ้นเห็นจริงได้ กจ็ะ
สามารถดึงภาคเอกชนเข้ามาสนับสนุนได้ โรงเรียนดรุณสิกขาลัยเป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยที่มวีิธกีารบริหาร
องค์กรแบบภาคเอกชนเป็น Extension แยกต่างหากจากมหาวิทยาลัย ทำ ใหเ้กิดความคล่องตัวสูง โรงเรียนนี้มี
การเรียนการสอนเป็นแบบอย่างของโรงเรียนและมหาวิทยาลัยยุคใหมใ่นอนาคต

มดี รับทราบ

วาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม

มดี รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 34 วันที่ 19 กรกฎาคม 2544 โดยไม่มี

การแกโ้ข

วาระที่ 3 เรื่องสิบเนื่อง
3.1 รายงานความคีบหน้าเรื่อง “มจธ. จะเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีลันดับ 1 ในอาเซียน

กายในปี พ.ศ. 2544”

ดามที่สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี มีมดใินการประชุมเมื่อวันที่ 15 มีนาคม
2544 เห็นชอบในการกำหนดวิสัยทัศนข์อง มจธ.ว่า จะเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีอันดับ 1 ในอาเซียน ภายใน
ปี พ.ศ. 2549 และใหร้ายงานผลการดำเนินงานทุก 6 เดือนนั้น รศ.หริส สูตะบุตร ในฐานะประธานกลุ่ม Change

Team รายงานความคืบหน้าผลการดำเนินการ งวดที่ 1 ดังนี้
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1. จัดกลุ่มรับผิดชอบ (teams in charge) จำนวน 30 กลุ่ม เพื่อรับผิดชอบในงานด้านต่างๆ
ตามคำ แนะนำ ของบริษัท McKinsey

2. อธิการบดมีีคำ สั่งแต่งตั้งกลุ่มดังกล่าวเมื่อวันที่ 9 เมษายน 2544 และ 18 เมษายน 2544
3. ประชุมชีแ้จงบุคคลทุกคนในกลุ่มเพื่อใหฟ้้าใจถึงวิสัยทัศนแ์ละระบบการทำ งานเมื่อวันที่ 23

เมษายน 2544

4. แต่ละกลุ่มไดส้ิ่ง action plan ผ่านผู'้ประสานงานมาที่ change team และ change team ได้

ตรวจแกแ้ละส่งใหแ้ต่ละกลุ่ม และแตล่ะกลุ่มไดแ้ก้ไขและส่งให้ change team เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2544
5. ไดห้าริอกับ ดร.ชัยพงษ์ พงษพัานิช บริษัท McKinsey และไดต้กลงกันว่าจะใชร้ะบบ

เอกสาร (tool) อะไรจึงจะเหมาะสมสำหรับการติดตามงานของ teams in charge และไดจ้ัดทำ ตัวอย่างการ

ติดตามงาน

ทั้งนีก้ารคำ เนินการดังกล่าวเป็นไปตามระบบ PDCA เพื่อให้!ด้ผลทั้งการเป็นมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีอันดับ 1 ในอาเซียนภายในปี พ.ศ. 2549 และการเป็น Learning Organization ด้วย

นายกสภามหาวิทยาลัยตั้งช้อตังเกตว่า
1. การทำ ให้ มจธ. เป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีอันดับ 1 ในอาเซียนภายในปี พ.ศ. 2549

โดยใชเ้กณฑก์ารจัดอันดับของ Asia Week เป็นตัววัดนั้นกย็ากอยู่แลัว ยิ่งมหาวิทยาลัยต่างประเทศไดร้ับ
การสนับสนุนจากรัฐมากซึ่งต่างจากมหาวิทยาลัยในประเทศไทย ทำ ใหย้ากยิ่งขึ้น และตัววัดหลายตัว
กไ็ม่เหมาะสมทีจ่ะใชก้ับ มจธ. ขอตั้งเป็นขัอตังเกตไววั่า มจธ. กำลังแข่งขันกับมหาวิทยาลัยที่เขาพัฒนา
ตัวเองอย่างไมห่ยุดยั้ง จะสูไ้ดก้ต็่อเมื่อ มจธ. ปรับตัวเองไดเ้ร็วกว่า โดยส่วนตัวแลัวมคีวามติดว่า มจธ.ควร
สร้างเกณฑ์!หม่ของตัวเองโดยมุ่งไปสูก่ารเป็น Learning Organization ผลิตนักศึกษาใหต้รงกับความต้องการ
ของภาคธุรกิจอุตสาหกรรม พัฒนานักศึกษาใหเ้ป็น good Learner จะทำ ให้ มจธ. เป็นทีน่ิยม มรีายได้

สามารถพัฒนา มจธ. ใหเ้ป็นที่ 1 ไดง้่ายกว่าซึ่งจะสอดคล้องกับ พรบ. การศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่และเป็น
ประโยชนต์่อประเทศชาติด้วย

2. การมุ่งไปสู่ 2 เป้าหมายคึอทั้งเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีอันดับ 1 ในอาเซียน และการเป็น
Learning Organization ในเวลาเดียวกันนั้นทำ ใหส้ำเร็จไดย้ากมาก ควรมุ่งไปเป้าหมายเดียวจะดีกว่า
การเป็น Learning Organization นั้นเป็นการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในองค์กรและพัฒนาบุคลากร นักศึกษา
ใหเ้ป็น good learner ลัาทำ ไดส้ำเร็จจะสามารถแข่งขันกับใครกไ็ด้ และประการสำคัญการมุ่งไปสู่ Learning
Organization ยังไมม่ีมหาวิทยาลัยใดทำ มจธ. เป็นผูน้ำ แห่งแรกซึ่งผู้'ดามจะตามไดย้าก

กรรมการมีชัอคิดเห็นว่า

1. การคำ เนินการใหเ้ป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีอันดับ 1 ในอาเซียนนั้นเป็นการทำ ดามมติสภา
มหาวิทยาลัย หากทำ ไม่ถึงเป้ากไ็ม่เป็นไร ยังไดป้ระโยชนท์ี่มหาวิทยาลัยจะพัฒนาขึ้น และไดก้ระบวนการ
ทำ งานร่วมกัน

การใซัดวัวัดของ Asia week ถึอเป็นเกณฑ์สากล ทำ ใหเ้กิดค่านิยมดึงเด็กเก่งมาฟ้า มจธ.
จะเป็นประโยชนต์่อการพัฒนาบุคลากรระดับมันสมองของประเทศ เมื่อ มจธ. ไดเ้ป็นที่ 1 จะทำ ใหป้ระเทศไทย

เป็นที่ 1 ด้วย
2. การปรับโครงสร้างองค์กรและระบบการบริหารเพื่อทำ งานใหด้ขีึ้นกจ็ะเป็นประโยชน์ แต่

ควรคำนึงถึง

2.1 เวลา การปฏิรูปองค์กรต้องทำ งานหนักเป็น 2 เท่าศึอทัง้งานเดิมซึ่งเป็นงานประจำ
และงานใหม่ ปัจจุบันผูบ้ริหารกไ็มค่่อยมีเวลาใหก้ับมหาวิทยาลัยมากพออยู่แล้ว การปรับระบบดังกล่าวล้วนใชค้น
ระดับบริหารหากแกป้ัญหาเรื่องเวลาไมไ่ด้ การเปลี่ยนแปลงจะช้ามาก

2.2 เมื่อเปลี่ยนแปลงระบบไดแ้ล้วควรหาวิธรีักษาระบบที่ดีไวัมใีหก้ลับศึนสูร่ะบบเดิม



3. ควรรวบรวมเงื่อนไขของความสำเร็จในการไปสูก่าวิเป็น Learning Organization และกาวริักษา

ระบบที่เปลี่ยนแปลงดีแล้วใหถ้าวร เพื่อศึกษาหาวิธแีละขจัดปัญหา อุปสรรคต่างๆ ในการไปสู่เป๋าหมาย เงื่อนไข

ทีพ่บในปัจจุบัน และ มจธ. พยายามแกํไขได้แก่

3.1 การมีส่วนร่วม พยายามปลูกฝังใหค้นในองค์กรมีความรู้สึกรักและเป็นเจ้าของ เป็นส่วน

หนึ่งขององค์กร มีเป๋าหมายร่วมบัน

3.2 การบริหารจัดการ สร้างใหม้ีการยอมรับหน้าที่ ความรับผิดชอบและการตัดสินใจของ

ผูบ้ริหารในระตับต่างๆ กรณผีูบ้ริหารระดับสูงไม่อยูร่ะดับรองลงมากส็ามารถจัดการได้ ใหผู้้มีหน้าทีบ่ริหารที่'วไป
ในสายงานประจำ สามารถจัดการงานเองได้ เพื่อผูบ้ริหารจะไดม้ีเวลาทำ งานระดับนโยบายมากขึ้น

3.3 พยายามสร้างความสามารถในการหารายไดเ้พิ่ม เพื่อเป็นทุนในการพัฒนามหาวิทยาลัย
นายกสภามหาวิทยาลัยใหค้วามเห็นว่าการจะทำ ใหส้ำเร็จตามเป๋าหมายด้องมกีารบริหารจัดการที่ดี

ทั้งเรื่องการรึ้อปรับระบบองค์กร การรักษาระบบที่เปลี่ยนแปลงแล้วใหค้งอยู่ถาวร การขยายผล การหารายไดเ้พิ่ม
ขอฝากใหศ้ึกษารวบรวมเงื่อนไขที่นำ ไปสูค่วามสำเร็จตามเป๋าหมาย

มติ รับทราบ และใหน้ำ ข้อคิดเห็นของกรรมการไปพิจารณา

3.2 การรับตำแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัย

จากการประชุมครั้งที่แล้ว นายกสภามหาวิทยาลัยแจ้งว่าในวาระต่อไปจะไมข่อรับตำแหน่ง

นายกสภามหาวิทยาลัย แด่จะยังช่วย มจธ. อยู่ เช่นเดิม การประชุมครั้งนีไ้ดม้กีรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิขอใหน้ายกสภามหาวิทยาลัยพิจารณาทบทวนรับเป็นนายกสภามหาวิทยาลัยต่อไปอีก นายกสภา

มหาวิทยาลัยตอบยืนยันว่ามีปัญหาเรื่องสุขภาพแต่อย่างไรก็ดามจะยังช่วย มจธ. อยู่ แต่เปลี่ยนบทบาทเป็น
ทีป่รึกษาไมร่ับเป็นนายกสภามหาวิทยาลัย อีกประการหนึ่งท่านจะใชัเวลามุ่งทำ งานเรื่องโรงเรียนดรุณสิกขาลัย
และโครงการปฏิรูปการศึกษาระดับ MACRO ในรูปแบบผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคโนโลยีเป็น

สื่อการเรียนการสอน

จากการประชุมครั้งที่แล้ว นายกสภามหาวิทยาลัยทราบซัอมูลเพิ่มเดิมว่า มจธ.มจีุดแข็งหลาย
ด้านจึงแนะว่าควรใชโ้อกาสที่ มจธ. เป็นมหาวิทยาลัยในกำกับใหเ้ป็นประโยชนใ์นการที่จะทำ งานใหค้ล่องตัวขึ้น
เช่น การปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหาร สำหรับเรื่องหลักสูดร ขอใหค้ณบดีลองปรับไปตามความประสงค์

ที่จะผลิตนักศึกษาใหต้รงดามความต้องการของตลาด หากมีเรื่องที่ต้องการติดต่อกับภาครัฐหรือเอกชนนายก
สภามหาวิทยาลัยยินดจีะช่วยเจรจา

มติ รับทราบ

วาระที่ 4 เรื่องเสนอพิจารณา
4.1 ขออนุมัตใิช้เงินงบประมาณรายจ่ายประจำปงีบประมาณพ.ศ. 2545 ไปก่อนไม่เกิน 1

ใน 3 ของวงเงินงบประมาณประจำปงีบประมาณพ.ศ. 2544

ด้วยในปงีบประมาณ พ.ศ. 2545 มหาวิทยาลัยกำหนดแนวทางในการปฏิบัติสำหรับการจัดทำ

งบประมาณรายจ่ายประจำปี เพิ่มเดิมจากปงีบประมาณทีผ่่านมา ไวด้้งนี้
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1. จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์ และแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยระยะที่ 9

2. จัดทำ งบประมาณมิติกองทุน (เพื่อรองรับการใชร้ะบบบัญชีสามมิติ)
3. ใหัมีการบริหารงบประมาณโครงการพิเศษ/โครงการใหม่แบบมุ่งเนันผลงาน (PBBS)

มหาวิทยาลัยจึงต้องเตรียมความพร้อมเพื่อสร้างความเข้าใจทั้งด้านนโยบายและแนวทางปฏิบัติ
ทำ ใหก้ารจัดทำ งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2545 ล่าช้าไปกว่ากำหนด

ดังนั้นเพื่อใหก้ารบริหารงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2545 ดำเนินการได้

ต่อเนือ่งตามปกติ จึงขออนมุิตใิชเ้งินงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2545 ไปก่อนไม่เกิน 1 ใน 3 ของวงเงิน
ทีไ่ดร้ับจัดสรรในปงีบประมาณ พ.ศ. 2544 จนกว่างบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2545 จะมีผลบังดับใช้

(งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2544 ทั้งสิ้น 1,230,219,382 บาท)

มติ อนมุิติ

4.2 บัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิงแวดล้อมขออนุมัตใิชเ้งินงบประมาณรายจ่าย

ประจำปงีบประมาณพ.ศ. 2545ไปก่อนไม,เกิน1 ใน 3 ของวงเงินงบประมาณประจำปี

งบประมาณพ.ศ. 2544

ด้วยการจัดทำ งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2545 ของบัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและ

สิ่งแวดล้อมยังไม่เรียบร้อย ดังนั้นเพื่อใหก้ารดำเนินการต่างๆ ของบัณฑิตวิทยาลัยร่วมฯ ดำเนินไปอย่างต่อเนื่อง
บัณฑิตวิทยาลัยร่วมฯ จึงขออนมุิตใิชเ้งินงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2545 ไปก่อนไม่เกิน 1 ใน 3 ของวงเงิน
ทีไ่ดร้ับจัดสรรในปงีบประมาณ พ.ศ. 2544 จนกว่างบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2545 จะมีผลบังดับใช้

มติ อนมุิติ

4.3 การใหก้ารสนบสนุนทางการเงินแก่ มจธ. ของมูลนิธไิทยคม
ด้วยมูลนิธไิทยคม ตกลงใหก้ารสนับสนุนทางการเงินแก่ มจธ. เป็นเงินทั้งสิ้น 30 ล้านบาท เพื่อ

ใหม้หาวิทยาลัยนำ เงินจำนวนดังกล่าวไปใชส้ำหรับการจัดตั้งสถาบันการศึกษาที่มรีะบบการศึกษารูปแบบใหมใ่ห้
เหมาะสมและสอดคลัองด,อการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ และพระราชบัญญต้ิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542
ต่อไป โดยมีเงื่อนไขโดยสรุปว่ามูลนิธจิะทะยอยจ่ายเงินจำนวน 30 ล้านบาทเป็นรายปีๆ ละ 1 งวด รวม 4 ปี
และนับตั้งแต่ปีที่ 5 หากมหาวิทยาลัยมรีายรับมากกว่ารายจ่ายใหท้ยอยจ่ายคืนแก่มูลนิธิฯ จนครบ 30 ล้านบาท
ในระหว่างที่ยังจ่ายเงินคืนไม่ครบจำนวน 30 ล้านบาท การแต่งตั้งผูบ้ริหารสูงสุดของสถาบันการศึกษาทีก่่อตั้งต้อง
ไดร้ับความเห็นชอบจากผูร้ับการสนับสนุนและมูลนิธิฯ ด้งร่างรายละเอียดข้อตกลงแนบทัายวาระ มหาวิทยาลัย

จึงเสนอมาเพื่อขออนมุิตใินหลักการ

มติ อนมุิติ

วาระที่ 5 เรื่องเสนอเพื่อทักทัวง-รับทราบ
5.1 การปรับงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2544

ตามที่ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ในคราวประชุมครั้งที่ 27
วันพฤหัสบดีที่ 21 ธันวาคม 2543 ได้อนุมัตใิหัมหาวิทยาลัย ใขง้บประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2544
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เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 1,184,126,762 บาท นั้น คณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพยด์ินในคราวประชุมครั้งที่
2/2544 เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2544 ไดอ้นุมัติการปรับงบประมาณรายจ่ายประจำปงีบประมาณพ.ศ. 2544 เพิ่มขึ้น
จากเดิม 46,092,620 บาท (ร้อยละ 3.9) และมหาวิทยาลัยขอรายงานใหส้ภามหาวิทยาลัยทราบ

รวมเป็นงบประมาณทั้งสิ้น 1,230,219,382 บาท

มติ รับทราบ

5.2 การปรับปรุงหลักสูตร

สภาวิชาการในการประชุมครั้งที่ 11/2544 วันที่ 27 สิงหาคม 2544 เห็นชอบใหค้ณะ

วิศวกรรมศาสตร์ปรับปรุงหลักสูตรโดยเปิดวิชาเลือกเพิ่ม ตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2544 ใน

หลักสูตรดังนี้
1. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า (ปรับปรุงฉบับปี พ.ศ. 2541)

เปิดวิชาเลือกเพิ่ม 3 วิชา ได้แก่

ENE 667 หัวข้อพิเศษทางวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม 1

(Special Topic in Electronic and Telecommunication Engineering I)

ENE 668 หัวข้อพิเศษทางวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม 2

(Special Topic in Electronic and Telecommunication Engineering II)

ENE 669 หัวข้อพิเศษทางวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม 3

(Special Topic in Electronic and Telecommunication Engineering III)

2. หลักสูตรวิศวกรรมศาสดรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล (ปรับปรุงฉบับปี พ.ศ. 2537)
เปิดวิชาเลือกเพิ่ม 1 วิชา ได้แก่ MEE 668 การเชื่อมต่อระหว่างมนุษย์กับเครื่องจักร (Human - Machine

Interface)

นายกสภามหาวิทยาลัยเสนอว่าเพื่อใหก้ารศึกษาของ มจธ. ปรับเข้าส่รปแบบ Learning ขณะนี้
ขข °

โรงเรียนดรุณสิกขาลัยเพิ่งเริ่มตั้งและมีการเรียนการสอนแบบผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ เมื่อโรงเรียนได้
ดำเนินการสมบูรณ์เต็มรูปแบบแล้ว หากคณะใดประสงคจ์ะทดลองสอนในรูปแบบผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้
ขอใหค้ณะส่งอาจารย์ที่สมัครใจ และมีความสามารถทางสารสนเทศเข้าไปร่วมสอนและศึกษาวิธปีระมาณ 5-6

เดือน แล้วนำ มาพัฒนาใขก้ับการสอนของ มจธ.

มติ รับทราบ และอนมุีดการปรับปรุงหลักสูตรด้งเสนอ

5.3 รายงานสถานภาพการเงินของมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยเสนอรายงานสถานภาพการเงินของมหาวิทยาลัยประจำ เดือนสิงหาคม 2544

มาดังเอกสารแนบท้ายวาระ

นายกสภามหาวิทยาลัยมีความเห็นว่าสถานะการเงินอยูใ่นเกณฑด์ี จึงเสนอใหจ้ัดสรรเงินบาง

ส่วนไปพัฒนาบุคลากร โดยใชห้ลักการว่าเมื่อพัฒนาแล้วสามารถนำ ไปใชใ้นการปฏิบัติงานจริงได้ (pragmatic

approach)

อธิการบดีแจังว่ามหาวิทยาลัยมีแผนการใซัเงินเพื่อการพัฒนาและโครงการพัฒนาบุคลากร
อยู่แล้วโดยในปงีบประมาณ 2545 จะมกีารใชเ้งินในโครงการประเมินผลดัมฤทธี้ (Performance Assessment) ของ
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หน่วยงาน โครงการประกันคุณภาพการศึกษา ใหอ้าจารย์ยืมเงินไปศึกษาต่อ ใหกู้เ้งินไปลงทุนในโครงการบริการ
วิชาการกับภายนอก และนืกอบรมด้านการจัดการในระดับเจัาหน้าที่ นอกจากนีผู้อ้ำนวยการสำนักวิจัยและบริการ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยไีดส้่งบุคลากรเข้าไปเรียนรูโ้ดยร่วมทำ งานในทึมงานเพื่อการศึกษาการตลาดชึ่งมึ

คุณสนั่น ดังอุบลกุล กรรมการส่งเสรีม มจธ. เป็นผู้สนบ้สนนุ

มติ รับทราบ

นัดประชุมครั้งต่อไป รันพฤหัสบดทีี่ 18 ตุลาคม 2544 เวลา 14.30 น.

เลิกประชุม เวลา 16.30 น.

(รศ. ดร. อภชิิต เทอดโยธิน)

เลขานุการ
สภามหาวิทยาลยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
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