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วาระที่ 1 เรื่องแจ้งเพี่อทราบ
1.1 เรื่องทีป่ระธานแจ้ง

ในโอกาสสิ้นสุดวาระการดำรงตำแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัย ซึ่งเริ่มดั้งแด่ 2 กันยายน

2541- 1 กันยายน 2544 นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา แจ้งว่ามหาวิทยาลัยไดไปทาบทามใหต้ำ รง

ตำแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยต่อไปอีก แดท่่านไมข่อรับเนื่องจากอายุมากและต้องรักษาสุขภาพ แด่จะยัง

ช่วยงานมหาวิทยาลัยต่อไปโดยรับเป็นทีป่รึกษา และรับเป็นผู้อำนวยการโรงเรียนดรุณสิกขาลัย โดยมี

คุณยุพา บัวธรา เป็นรองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร

นายกสภามหาวิทยาลัยกล่าวว่าเมื่อเข้ามารับตำแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยมีดวามดั้งใจ
ทีจ่ะพัฒนา มจธ. ใหก้ัาวหนัามชีื่อเสียงระดับประเทศ และระดับโลก ไดเ้ริ่มนำ วิธกีารทำ งานแบบภาคเอกชน

มาบรหิารมหาวิทยาลัย ไดริเริ่มปูพื้นฐานในการพัฒนา มจธ. ไวห้ลายด้าน หลักใหญ่ๆ ทีส่ำคัญได้แก่
1. ผลิตนักศึกษาใหต้รงตามความต้องการของตลาด

2. ติดต่อภาคเอกชนสร้างความสัมพันธ์และพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการ เพื่อชื่อเสียง
ของมหาวิทยาลัย และมรีายไดเ้ลี้ยงตนเอง

3. เร่งรัดพัฒนางานด้านการเพิ่มผลผลิต
4. ใหค้วามสำคัญกับเรื่อง Learning

5. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถ มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมรีายไดด้ี
เทียบเท่าภาคเอกชน

6. ปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารมหาวิทยาลัยใหม้ีความคล่องตัว บริหารงานได้

สะดวก และรวดเร็วยิ่งขึ้น
นายกสภามหาวิทยาลัยหวังว่าจะไดเ้ห็นผลงานทีไ่ตเ้ริ่มไว้ ตลอดระยะเวลา 3 ปืมกีารติดตาม

งานตลอดแต่งานยังไม่ก้าวหน้าดังเช่นที่คาดหวังไว้ นายกสภามหาวิทยาลัยทราบว่าความเร็วในการทำ งาน
ภาคเอกชนกับภาครัฐต่างก้น แต่หากจะใหม้ีการเปลี่ยนแปลงที่ เร็วขึ้นผูบ้ริหารจะต้องใหเ้วลาในการบริหาร
มหาวิทยาลัยใหม้ากยิ่งขึ้น ทั้งนีไ้ดด้ั้งข้อลังเกดว่าสาเหตทุีง่านที่สภามหาวิทยาลัยรเิริ่มไม่ก้าวหน้ามาจากปัญหา
ทางด้านการบริหารหากไมรีบแกไ่ขอย่างเอาจริงเอาจ้งก็อาจทำ ให้ มจธ. เป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นประว้ติศาสตรไ์ป
กไ็ด้ (if you are late you are history) จึงใหข้้อคิดเกี่ยวกับ “พฤติกรรมทีจ่ะนำ ไปสูม่หาวิทยาลัยที่เป็นประวิติศาสตร์”
ไวด้ังนี้
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1. ล่าช้าในการผลิตนักศึกษาใหต้รงกิ'บความต้องการของตลาด ไม่สนใจต่อความพึงพอใจของ

ผูจ้้างงาน

2. ไม่เห็นความสำคัญและไม่เร่งรัดพัฒนาองค์กรใหเ้ป็น Learning and Research University

3. ไมแ่สวงหาความร่วมมือและสร้างความสัมพันธ์อย่างใกลช้ิดกับภาคเอกชน

4. ไมใ่ชเ้วลาในการบริหารมหาวิทยาลัยอย่างเพียงพอ ใชเ้วลามากไปกับงานทีไ่มไ่ดร้ับผิดชอบ
โดยตรง

5. ไมใ่สใ่จในเรื่อง Communication และ Co-ordination

6. ไม่ยึดหลักการในการทำ งาน

7. ไมใ่สใ่จในการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย
8. ภูมิใจในความสำเร็จ และชื่อเสียงขององค์กรในอดีตโดยไม่มองไปข้างหน้าใหย้าวพอ
9. มีอตตาและความเชื่อมั่นในตนเองสูง ไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น
จากประสบการณท์ี่ทำ หน้าที่เป็นนายกสภามหาวิทยาลัยมา 3 ปี เห็นว่าปัญหาใหญท่ี่สุดและ

สำคัญที่สุดของ มจธ. ดือผู้บรหีารระดับสูงไม่มีเวลาบริหารมหาวิทยาลัยเพียงพอ ทำ ใหเ้กิด bottle neck ขึ้น
งานที่เป็นนโยบายและข้อเสนอแนะหลายอย่างไม่สามารถแปรไปเป็นรูปธรรมได้ เพราะมาติดอยู่ที่ตรงนี้

การบริหารองศ์กรให้ดีจริงๆ ไดห้นี้งอย่างก็ยากอยู่แต้ว หากจะทำ งานอื่นอีกหลายๆ อย่าง

ใหต้ิด้วยย่อมเป็นไปไดย้ากหรือเป็นไปไมไ่ด้แต้วงานก็จะเละกันไปทั้งหมด จึงขอฝากข้อคิดนีไ้วด้้วย
รศ. ดร. หริส สูตะบุตร อุปนายกสภามหาวิทยาลัยแจงว่าเป็นผูไปขอร้องใหท้่านรับตำแหน่ง

นายกสภามหาวิทยาลัยต่อไป แต่ดัองยอมรับคำ ปฏิเสธเพราะเป็นห่วงเรื่องสุขภาพของท่าน และเรียนให้

ทราบว่าทุกสิ่งทีน่ายกสภามหาวิทยาลัยได้รเิริ่มไวถ้ึงแม่'จะเห็นผลช้า แต่ดามความเป็นจริงแต้วงานเดินอยู่ตลอด

และไดผ้ลดี งานทีท่่านช่วยจนเป็นผลสำเร็จ เช่น การเจรจาใหร้ัฐบาลจัดงบประมาณเงินเดือนให้ มจธ. เพิ่มขึ้น
ริเริ่มใหม้ี vision ของ มจธ. ติดต่อใหเ้จ้าหน้าทีข่องบริษัท Me Kinsey ซึ่งเป็นบริษัทที่ปรึกษาระดับโลกเช้ามา
ช่วยเป็น consultant ด้านบริหารแก่ มจธ. ริเริ่มเรียนการเรียนรูใ้นรูปแบบผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้
สน้บสนุนให้ มจธ. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รเิริ่มโรงเรียนดรุณสิกขาลัย โครงการ ChEPS และ C-ChEPS ต้าน

productivity โครงการต่างๆ ของท่านเป็นประโยชน์ต่อ มจธ. อย่างยิ่ง แต่สาเหตุที่มไิดเ้ห็นผลอย่างรวดเร็ว
เพราะโครงสร้างและวิธกีารบริหารของมหาวิทยาลัยต่างจากภาคเอกชน ภาระหน้าทีห่ลักของอาจารยด์ือการ
สอน การวิจัยและคุมงานวิจัย career path ของอาจารยด์ือการเป็นผูช้่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์

และศาสตราจารย์

งานที่ท่านรับจะเป็นผูอ้ำนวยการโรงเรียนดรุณสิกขาลัยนั้นสมควรอนมุ้ดอย่างยิ่ง โครงการ

ต่างๆ ทีท่่านรเีริ่มมหาวิทยาลัยจะสานต่อและตำ เนินการเช่นเดียวกับทีท่ำ อยูใ่นปัจจุบัน เรื่อง Learning ทั้งหมด
ของมหาวิทยาลัยท่านรับจะช่วยดังนั้นจึงคิดว่ากรรมการสภามหาวิทยาลัยชุดต่อไปควรเชิญท่าน และอุปถัมภ์

โรงเรียนดรุณสิกขาลัย ใหด้ำเนินไปด้วยดี และควรใหม้ี Faculty of Learning เพราะเป็นหน่วยงานที่บรรจไุว้
ในแผนฯ 9 อยู่ แล้ว ด้วยวิธนีีง้านจะดำเนินการสานต่อกันไปได้ และไดเ้ห็นว่าสิ่งที่นายกสภามหาวิทยาลัย
เริ่มต้นไวใ้ม่ฐญเปล่า

ศ. ดร. ยงยุทธ ยุทธวงศ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒใิหค้วามเห็นว่าเสียดายที่
ท่านไมร่ับเป็นนายกสภามหาวิทยาลัยต่อไป ขอใหท้่านพิจารณาใหม่ ท่านมุ่งหวังเห็นผลงานซึ่งอัตราความเร็วที่
ท่านมุ่งหวังนั้นแตกต่างมากกับอัดราความเร็วที่เป็นไปไดใ้นระบบมหาวิทยาลัยไทย จากประสบการณท์ี่เกี่ยวช้อง
กับมหาวิทยาลัยอื่นๆ 5-6 แห่ง มจธ. มไิดแ้ตกต่างจากมหาวิทยาลัยอื่นๆ ท่านมาเป็นนายกสภามหาวิทยาลัย
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ไมน่านแด่เห็นไตช้ัดว่ามสีิ่งที่ดีเกิดขึ้นมาก มจธ. สมัยนีด้่างจากเมื่อ 5ปีที่แลัวมาก และเมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัย
อื่นอัดราการเปลี่ยนแปลงก็ด่างกันมาก คิดว่าท่านไดม้าทำ สิ่งซึ่งถามหาวิทยาลัยอื่นทำ อาจจะใชเ้วลาอีก 10 ปี

หรือไม่เกิดขึ้นเลยกไ็ด้ กรรมการสภามหาวิทยาลัยเห็นความกัาวหนาของ มจธ. ถึงแมจ้ะช้า แด่ก็เป็นธรรมชาติ

ทีง่านจะต้องมีอุปสรรคทำ ใหล้่าช้า กว่าจะบรรลวุุฒิภาวะไตใ่ชเ้วลาเป็น 10-100 ปี เช่น มหาวิทยาลัยออกซ์ฟอร์ด

ใชเ้วลาเป็น 1,000 ปี งานเช่นนีต้้องอดทนรอผล
ผลงานทีท่่านไดส้ร้างไวเ้ช่น โครงการ ChEPS และ C-ChEPS เป็นโครงการที่ เห็นชัดเจนว่า

ไดผ้ลดี ยังไม่มีมหาวิทยาลัยใดทำ มาก่อน ถึงแม้ สวทช. จะสนับสนุนในช่วงแรกแด่เมื่อเลิกสนับสนุนโครงการ
ก็ยังก้าวหน้าต่อไปและยังขยายตัวออกไปอีกด้วย ต่างจากโครงการที่'ว ๆ ไปซึ่งเมื่อไมไ่ดร้บการสนับสนุนกจ็ะ
ยุบเลิก นอกจากนี้ มจธ. ยังมีผลงานที่ดีศึ อในโครงการเงินกูธ้นาคารโลกในเรื่องการจัดขึ้อเคริ่องมือต่างๆ ให้
กับมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทบวงมหาวิทยาลัยจะใช้ มจธ. เป็นตัวอย่างในเรื่องระบบ

ดูแลเครื่องมือแสดงใหเ้ห็นว่า มจธ. มรีะบบที่ดี มีอาจารย์ที่เก่ง ด้าน Learning Organization คิดว่าทุกคนใน
องค์กรยอมรับหมด และยินดีทีท่่านมาเป็นผูน้ำ เพียงแต่ต้องใชเ้วลา

รศ. ดร. สำเริง จักรใจ ขอรัองใหท้่านพิจารณาการรับตำแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยอีกครั้ง

บุคลากรในมหาวิทยาลัยเห็นผลงานของท่านแนน่อนและยอมรับว่ามีการเปลี่ยนแปลงที่ดีเกิดขึ้น อาจารยใ็น มจธ.

สนองนโยบายสภามหาวิทยาลัยมาโดยดลอด ดนเองภาระงานสอนหนัก คุมวิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิด นักศึกษา

หลากหลายกว่าจะปันใหัดรงกับความต้องการของดลาด มีปัญหาต้องใชเ้วลา ขอใหทั่านคิดในมุมกลับเอาอุปสรรค
มาเป็นสิ่งท้าทาย ท่านเคยบริหารบริษทปูนซิเมนดไ์ทยซึ่งเป็นองค์กรใหญใ่หเ้จริญก้าวหน้า มจธ. ท่านน่าจะทำ ได้

รศ. ดร. นพดล เจียมสว้สดี้ กล่าวในฐานะผูอ้ำนวยการสำนักวิจัยและบริหารวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี มจธ. (สวท.) ว่า สวท. เป็นหน่วยรับงานหารายไดเ้ช้ามหาวิทยาลัยไดต้ำ เนินการไดผ้ลดีมาโดยดลอด

โดยเฉพาะร่วมมือกับทีมนักศึกษาเก่า มี reference ที่ดี แต่ยังอ่อนเรื่องการประชาสัมพันธต์ัวเอง บางอย่างทำ

มานานแลัว ทำ มาก่อนใครแต่มไีดพู้ด ต่อไปจะเปลี่ยนแปลงเป็นพูดพร้อมทำ ตามความเป็นจริงผลงานของ มจธ.

มไีดด้้อยกว่าใคร

รศ. ดร. ไพบูลย์ หังสพฤกษ์ ที่ปรึกษามหาวิทยาลัยกล่าวเสียดายทีท่่านไม่รับเป็นนายกสภา
มหาวิทยาลัยต่อไป ท่านเป็นผู้ริเริ่มหลายสิ่งทีค่นใน มจธ. ด้องขอขอบคุณ โดยเฉพาะเรื่องการใหัมี vision เป็น

การปลูกฝังใหม้กีารดั้งเปัาหมาย วางแผนก่อนจะทำ สิ่งใด ปัจจุบันคณะ สำนักแมแ้ต่ภาควิชาก็มี vision สภาพ

แวดลัอมภายใน มจธ. ทีท่่านเคยขอใหป้รับปรุง ก็เปลี่ยนเป็นสภาพที่สวยงาม สะอาดขึ้น บรรยากาศดี หลาย

เรื่องทีท่่านดั้งข้อสังเกตไวอ้าจไดร้ับข้อมูลและเช้าใจไม่ดรงนัก เช่น การผลิตบัณฑิตใหด้รงกับความต้องการ

ของตลาด มจธ. ทำ มาดลอดไม่เคยละเว้น แต่วิธกีารทำ อาจไมไ่ดเ้ผยแพรใ่หท้ราบ การปรับปรุงหสักสูดรภาษา

อังกฤษ มจธ. ใหค้วามสำคัญมากไดข้อความร่วมมีอจาก British Council ปรับปรุงการเรียนการสอนบ่อยมาก

เชื่อว่าสถานศึกษาอื่นๆ ไม่สามารถทำ ไดแ้บบ มจธ. มหีน่วยงานหลายแห่งมาดูงาน ถือไดว้่าเรื่องภาษาอังกฤษ
มกีารเปลี่ยนแปลงมากที่สุด ในระตับภาควิชาก็สนใจทีจ่ะปรับปรุงหลักสูตร เช่น ในการสัมมนาของภาควิชา

วิศวกรรมเครื่องกลไดน้ำ ข้อมูลจากแบบสอบถามความต้องการของบัณฑิตสาขาวิศวกรรมเครื่องกลเช้ามาเป็น
ห้วชอ้สัมมนาด้วย จึงขอเรียนนายกสภามหาวิทยาลัยว่า มจธ. เอาใจใสใ่นการปรับปรุงหลักสูดรดลอดเวลา สิ่ง
ทีท่่านห่วงว่า มจธ. ไม่ทำ ตามความเป็นจริงมกีารติดตาม ตำ เนินการตลอดเวลา

ศาสตราจารย์ ดร. พจน์ สะเพียรชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิกล่าวว่าท่านมา

ตำ รงตำแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยไตเ้ริ่มต้นสิ่งที่ดีมากใหก้ับ มจธ. แต่สิ่งทีท่่านกังวลและดั้งซัอลังเกดไวน้ั้น

4



ขอใหเ้ข้าใจว่าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาแดกต่างจากการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ เช่น คำ อุปมาอุปไมย
ของหม่อมหลวงปีน มาลากุล ว่า

กล้วยไมอ้อกดอกข้า ฉันใด

การศึกษากิเป็นไป เช่นนั้น
กล้วยไมอ้อกดอกคราใด งามเด่น

การศึกษาไดป้ลูกปัน เสร็จสิ้นแสนงาม
ผศ. สิริคักดี้ ปโยธรสิริ ขอขอบคุณทีท่่านไดใ้หข้้อคิดเห็น ชีป้ระเด็นระดับความพอใจ-ไม่พอใจ

ในผลงานที่ต่างกัน ซึ่งไม่มีผู้ใดกล้าสะท้อนความรู้สึกที่แทจ้ริงเช่นนี้ พวกเราชาว มจธ. ขอรับข้อคิดเห็นมาศึกษา
เพื่อพิจารณาปรับปรุงต่อไป

อธิการบดขีอขอบคุณนายกสภามหาวิทยาลัยทีไ่ดม้าปูพึ้นฐานที่สำคัญใหก้ับมหาวิทยาลัย
งานต่าง ๆ ที่ท่านเริ่มไวัมหาวิทยาลัยจะดำเนินการต่อไป ขอขอบคุณที่ท่านรับจะช่วยมหาวิทยาลัยต่อไป
โดยเฉพาะในเริ่อง Learning 1 Productivity และการดีดต่อกับภาคเอกชน ซึ่งมหาวิทยาลัยจะเรียนเชิญท่าน
ในสภามหาวิทยาลัยชุดต่อไป และหากมีสิ่งใดที่ทำ ใหท้่านขุ่นข้องหมองใจ อธิการบดใีนนามมหาวิทยาลัย

ขออภัยท่านไว้ ณ โอกาสนีด้้วย
นายกสภามหาวิทยาลัยขอขอบคุณกรรมการทุกท่านที่เข้าใจและชื่นชมในโครงการของท่าน

และไดใ้หค้วามร่วมมือช่วยงานมาโดยดลอด

มติ รับทราบ

1.2 ความร่วมมือทางวิชาการของมหาวิทยาลัย

ในเดือนสิงหาคม 2544 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ไดป้ระสานความร่วมมือ

ทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก ดังนี้
1. ความร่วมมือระหว่าง มจธ. กับสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

มจธ. ได้ลงนามข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการโครงการพัฒนาบุคลากรของสถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคล ระดับบัณฑิตศึกษากับสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2544 ระยะ

เวลาโครงการ 5 ปี

2. ความร่วมมือระหว่าง มจธ. กับกองทัพเรือ

มจธ. ไดล้งนามประสานความร่วมมือทางวิชาการกับกองทัพเรือ เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม

2544 โดยกำหนดขอบข่ายของการประสานความร่วมมือในด้านต่าง ๆ ดังนี้
2.1 การวิจัยและพัฒนา เพื่อเพิ่มคักยภาพในการป้องกันประเทศ
2.2 การแลกเปลี่ยนบุคลากร
2.3 การพัฒนาหลักสูดรร่วมกัน

2.4 กิจกรรมทางด้านการศึกษาและวิชาการร่วมกัน

2.5 การใชท้รัพยากรทางการศึกษาและวิชาการร่วมกัน

2.6 การจัดกิจกรรมพิเศษร่วมกันตามที่สถาบันทั้งสองเห็นสมควร
จึงเรียนเสนอมาเพื่อทราบ ด้งรายละเอียดเอกสารแนบท้ายวาระ

มติ รับทราบ
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1.3 การชัดงานเทคโนโลยีแฟร์

นายสุมิท แช่มประสิทธึ้ นายกสมาคมนักศึกษาเก่า มจธ. แจ้งว่ามหาวิทยาลัยมีดำรทิีจ่ะ

จัดงานเทคโนโลยีแฟร์ เพื่อเผยแพรช่ื่อเสียงและงานวิชัย-พัฒนาของมหาวิทยาลัย จึงไดม้อบหมายใหส้มาคม

นักศึกษาเก่าเป็นผูด้ำเนินการ สมาคมนักศึกษาเก่าจึงแจังความคืบหนัาการเตรียมงาน ด้งนี้

1. กำหนดวันจัดงาน 26 มกราคม- 2 กุมภาพันธ์ 2545 ณมจธ.

2. วัตถปุระสงคข์องงาน

2.1 เผยแพรผ่ลงานด้านวิชาการ/งานวิจัยในระดับประเทศรวมทั้งของ มจธ.

2.2 สร้างโอกาสในการเป็นแหล่งนัดพบเพื่อใหเักิดประโยชนร์่วมกันอย่างครบวงจรทั้งจาก

เจ้าของงานวิจัยและพัฒนา นักธุรกิจในฐานะผูใ้ช้ ผูล้งทุนและประชากรทั้วไป

2.3 สร้างความสัมพันธ์อันดรีะหว่างมหาวิทยาลัยกับสาธารณชน

3. กิจกรรมหลักของงานประกอบด้วย

3.1 ด้านนิทรรศการ

3.2 การประกวดงานวิจัย/สิ่งประดิษฐ์
3.3 การแข่งขันตอบปัญหา

3.4 การสัมมนา

3.5 โครงการปฏิรูปการศึกษาตามทฤษฎี Constructionism

ดังรายละเอียดแนบท้ายรายงาน ทั้งนีจ้ะมีการแถลงข่าวในวันที่ 28 สิงหาคม 2544 เวลา

10.00 น. ณ อาคารสำนักงานอธิการบดี ชั้น 9

นายกสภามหาวิทยาลัยยินดีที่นักศึกษาเก่ามาช่วยจัดงานเผยแพรช่ื่อเสียงของมหาวิทยาสัย

มติ วับทราบ

วาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม

มติ รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 33 วันที่ 19 กรกฎาคม 2544 โดยไม่มี

การแกไ่ข

นัดประชุมครั้งต่อไป วันพฤหัสบดีที่ 20 กันยายน 2544 เวลา 14.30 น.

เลิกประชุม เวลา 16.10 น.

(รศ. ดร. อภิชิต เทอดโยธิน)

เลขานุการ
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
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