
ผูม้าประชุม

รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ครั้งที่ 33
วันพฤหัสบดทีี่ 19 กรกฎาคม 2544

ณ หัองประชุมอาคารสำ หักงานอธิการบดี ชั้น 8

1. นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา นายกสภามหาวิทยาลัย

2. รศ. ดร. หริส สูตะบุตร อุปนายกสภามหาวิทยาลัย

3. ศ. ดร. พจน์ สะเพียรชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
4. ดร. อาภรณ์ ศรพีิพัฒน์

5. ผศ. ดร. สรุพล สุดารา

6. นายธีระพล พฤกษาทร

7. นายประมนต์ สุธวีงศ์ ประธานคณะกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัย

8. นายสุมิท แช่มประสิทธึ้ นายกสมาคมนกศึกษาเก่า มจธ.

9. นายบริพดร ไชยวุฒิ ผูแ้ทนนักศึกษาเก่า

10. อาจารย์ ดร. กฤษณพงศ์ กีรดกีร อธิการบดี

11. ผศ. เข้ยมศรี สุวรรณกูฏ ประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน

12. รศ. เกษม เพชรเกตุ คณบดี กรรมการ

13. ศ. ดร. จุลละพงษ์ จุลละโพธิ กรรมการสภาวิชาการ

14. รศ. ดร. สำเริง จักรใจ กรรมการสภาวิชาการ

15. นายสวุิชัย เศรษฐเสถียร พนักงานประจำ

16. รศ. ดร. อภชิด เทอดโยธีน รองอธิการบดี เลขานุการ
17. นางสนุิตย์ เทพไพฑูรย์ ผูอ้ำนวยการกองแผนงาน ผูช้่วยเลขานุการ
18. นางสาวนงลักษณ์ อ่องสุวรรณ หัวหน้างานการประชุมฯ ผูช้่วยเลขานุการ

ผูม้าประชุมไมไ่ด้

1. ดร. ทองฉัดร หงศ์ลดารมภ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
2. ศ. ดร. ยงยุทธ ยุทธวงศ์ ’’

3. นายเขมทัต สคุนธสิงห์ ’’

4. นายแบงกอก เชาวข์วัญยืน

5. นายประสิทธีI๋ ตันสุวรรณ
6. รศ. ดร. นพดล เจียมสวัสดี้ ผูอำ นวยการสำนัก

7. ผศ. สิรดิักด ปโยธรสิริ อาจารย์ประจำ



ผูร้่วมประชุม 1. รศ. คร. ไพบูลย์ หังสพฤกษ์ ทีป่รึกษามหาวิทยาลัย

2. รศ. ดร. ไกรวุฒิ เกียรตโิกมล รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ

3. รศ. ดร. ศกรนิทร์ ภูมิรัดน รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหาร

4. อาจารย์ ดร. เกษรา วามะศิริ รองอธิการบดฝี่ายวางแผนและพ้ฒนา

5. ศ. ดร. สมชาย ชูชีพสกุล รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและสารสนเทศ

6. อาจารย์สุชาติ เพริดพริ้ง รองอธิการบดี

7. ผศ. ดร. โสพส สุวรรณยืน รองอธิการบดวีิทยาเขต

8. ผศ. สุภาณี เลิศไดรรักษ์ รองอธิการบดฝี่ายบุคคล
9. ผศ. ดร. ภาณวุิฒน์ สุริยฉัตร ผูช้่วยอธิการบดฝี่ายวิชาการ

10. อาจารยว์ิริยะ ไตรปัญญาศาสตร์ (แทน) คณบดีคณะวิทยาศาสตร์

11. ผศ. กังวล เทียนกัณฑ์เทศน์ คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม

เริ่มประชุม เวลา 14.35 น.

วาระที่ 1 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ (ถ้ามี)

ไม่มี

วาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม

มติ รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 32 รันที่ 21 มิถุนายน 2544 โดยมกีารแก!ข
ในวาระที่ 1.1 และ 1.2 ดังนี้ (ดจูากเอกสารแจกในที่ประชุมหมายเลข 1)
1. สลับวาระที่ 1.2 อดีตนายกสภามหาวิทยาลัยฯ ถึงแก่กรรม มาเป็นวาระที่ 1.1

และวาระที่ 1.1 เดิมเป็น 1.2

2. ที่ 1.1 ย่อหน้าแรก ยายข้อความบรรทดที่ 4 มาไวใ้นย่อหน้าที่ 2 บรรทด

ที่ 4 เป็น “ผลงานทีท่่านอุทิศใหก้ับมหาวิทยาลัย นายกสภามหาวิทยาลัยจึงเชิญ

กรรมการในที่ประชุมยืนไวอ้าลัยแกท่่านเป็นเวลา 1 นาที”

- ย่อหน้าที่ 2 บรรทัดที่ 4 ยกข้อความตั้งแต่ “มหาวิทยาลัยจึงมีแผนที่จะท่า
archives ” ไปรวมเป็นย่อหน้าสาม โดยดัดคำ ว่า “จึง’’ ออกและเปลี่ยน
คำ ว่า “อนึ่ง” เป็น “นอกจากนี้'’ แล้วข้อความเป็นดังนี้ “มหาวิทยาลัยฯ มีแผนที่

จะทำ archives นอกจากนีม้หาวิทยาลัยจะมีดำรทิีจ่ะทำ "

วาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง

3.1 รายงานความคีบหน้าจากมดีสภามหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยรายงานความคืบหน้าจากมดิสภามหาวิทยาลัย 4 เรื่อง ดังนี้

1. การสรรหาห้วหน้าภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล

รศ. ดร. หริส สูดะบุดร ประธานคณะทำ งานปรับระบบมหาวิทยาลัย (Change Team)

แจ้งว่าจากการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 32 วันที่ 21 มิถุนายน 2544 คณะทำ งาน Change Team
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รับไปแกป้ัญหาเรื่องการขาดแคลนผูบ้ริหารของมหาวิทยาลัยร่วมกับนักศึกษาเก่านั้น ขณะนีม้หาวิทยาลัย
มีปัญหาไม่สามารถสรรหาหัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกลได้ คณะกรรมการบริหารไดพ้ิจารณาเรื่องนี้
และเห็นว่ามีแนวทางที่จะแกป้ัญหาได้จึงมอบให้ รศ. ดร. ไกรวุฒิ เกียรตโิกมล รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
วิชาการหารือกับ รศ. เกษม เพชรเกตุ คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์

รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการร่วมกับคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรไ์ดเ้ชิญคณาจารย์
ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกลกลุ่มใหญ่มาหารือ สรุปไดว้่าผู้ทีร่ับตำแหน่งผูบ้ริหารเป็นผู้ที่เสียสละ เพราะเป็น

ภาระที่หนัก ค่าตอบแทนกไ็ม่สมดุลย์และตํ่ากว่าภาระงานมาก มหาวิทยาลัยกำลังหาแนวทางแกโ้ขโดยอาจ

ปรับค่าตอบแทนสำหรับตำแหน่งหัวหน้าภาคใหสู้งขึ้น นอกจากนี้อาจมีเกณฑ์การสรรหาใหม่ ซึ่งไดม้อบให้
คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรห์ารือกับคณาจารยภ์าควิชาวิศวกรรมเครื่องกลว่าควรมวีิธสีรรหาอย่างไร

นายกสภามหาวิทยาลัยเสนอว่าเมื่อการสรรหาครั้งนี้ผ่านไปแล้ว ขอใหค้ณบดีคณะ

วิศวกรรมศาสตรพ์ิจารณาว่ามขี'อควรปรับปรุงหรือไม่ อย่างใด

มติ 1. รับทราบ

2. มอบคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์เสนอข้อควรปรับปรุงเกณฑ์การสรรหา

หัวหน้าภาควิชา

2. การผลิตบัณฑิตทีพ่ึงประสงค์
เลขานุการที่ประชุมแจ้งว่า มหาวิทยาลัยโดยรองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการกำลังจะ

จัดโครงการสัมมนาอาจารย์เพื่อใหม้ีการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมใหน้ักศึกษาคิดวิเคราะหไ์ดอ้ย่างมีเหตุผล
ฯลฯ เพื่อใหเ้ป็นบัณฑิตทีพ่ึงประสงค์ โดยใชัหดักผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้

มติ รับทราบ

3. ความสัมพันธ์ระหว่าง มจธ. กับกลุ่มอุตสาหกรรม
รศ. ดร. กักรินทร์ ภูมิรัตน รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารแจ้งความคืบหน้าความ

ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาดัยกบักลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร ดังนี้
3.1 บริษัทเครือเจริญโภคภัณฑ์ (CP)

ขณะนี้ยงไม่มีความคืบหน้าทางด้านงานวิจัย เนื่องจาก CP เปลี่ยนผูบ้ริหาร
แตท่างด้านหลักสูตร Food Engineering Practice School มหาวิทยาลัยกำลังจะเปิดหลักสูตรใหก้ับ CP

ที่ลาดหลุมแก้ว และ CP เมจิ ขณะนี้อย่ระหว่างการหารือว่าจะรับนักศึกษาไดก้ี่คน
3.2 บริษัทอายิโนะโมะโต๊ะ (ประเทศไทย) จำ ก้ด

โครงการล่าสุดเสร็จสิ้นไปเมื่อพฤษภาคม 2543 กำลังหารือโครงการใหม่เพิ่ม
ประกอบกับบริษัทฯ เปลี่ยนผูบ้ริหาร ต้องเริ่มหารือกับผูบ้ริหารชุดใหม่อีกครั้ง

3.3 บริษัทฟรโิต - เลย์ (ประเทศไทย) จำกัด
ขณะนี้มโีครงการร่วมกับบริษัทฯ 3 โครงการ ได้แก่

1) การฟิกอบรมด้าน GMP/HACCP ซึ่งตำ เนินการไปแล้ว 1 รุ่น

2) โครงการดัชนพีลังงานของสินด้า

3) โครงการ Time & Motion study
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โครงการทั้ง 3 ใช้เวลาดำเนินการ 1 ปี ขณะนีก้ำลังดำเนินการอยู่ อีกประมาณ

6-7 เดือนจึงจะเสร็จ

3.4 ทีมอุตสาหกรรมอาหาร ไตร้่วมกับ สวทช. ทำ หน่วยบริการเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

อาหารสำหรับ SME ขณะนี้เพิ่งเริ่มจัดดั้ง สวทช. ไดจ้ัางพนักงานทำ หน้าที่การตลาด เพื่อเสริมงานทีท่ำ อยู่

ข้อคิดเห็นของกรรมการ

1. นายกสภามหาวิทยาลัยเสนอใหส้ร้างความสมพันธ์กับธุรกิจและอุตสาหกรรมต่อไปอย่าง

สมํ่าเสมอและต่อเนื่อง ถึงแมจ้ะมกีารเปลี่ยนตัวผูบ้ริหารของบริษัท และควรสร้างโครงการใหม่พร้อมกับขยายงาน

เดิม มีอีกหลายโครงการทีบ่ริษัทอยากให้ มจธ. ทำ ตังนั้นผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยควรใชเ้วลาในการติดต่อใหม้าก

และพยายามประสานงานใหเ้กิดเป็นรูปธรรมขึ้นใหไ้ด้

2. ดร. อาภรณ์ ศรพีิพัฒน์ ใหข้้อมูลว่า เรื่องความปลอดภัยของสินค้าอาหารในการด้าระหว่าง

ประเทศกำลังมีความสำคัญต่อไทยมากยิ่งขึ้น คาดว่าจะมีระเบียบและกฎเกณฑ์เกี่ยวกับความสามารถที่จะ

ติดตามแหล่งที่มาขององศ์ประกอบสินค้า หรีอ traceability เช่น ที่ EU ได้แถลงเป็นนโยบายไรแ้ละกำลังจะ

ออกเป็นกฎหมายบังคับใช์ ในเรื่องนีห้าก มจธ. มี capacity ที่จะพัฒนาระบบเกี่ยวกับข้อมูล และร่วมมือกับ

หน่วยราชการที่เกี่ยวข้อง อาจเป็นแหล่งทีม่าของรายได้ เช่นเดียวกับการจัดอบรมผูป้ระกอบการเรื่อง ISO 14000

และมาตรฐานอื่นทีจ่ะถูกกำหนดไวใํนกฎหมายว่าด้วยความปลอดภัยของสินค้าและอาหาร

3. นายประมนต์ สุธวีงศ์ หารีอว่าในการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัยมีการ

หารือกันทีจ่ะสร้างความสัมพันธร์่วมกันระหว่างภาคอุตสาหกรรมกับ มจธ. เช่นเดียวกับที่สภามหาวิทยาลัยกำ ดัง

ทำ อยู่ นายประมนต์ เพื่งเข้ามารับตำแหน่งประธานคณะกรรมการส่งเสริมฯ ไม่ทราบว่าก่อนหน้านีใ้ด้มีการ

มอบหมายใหฝ้่ายใดทำ หรือไม่ อย่างไร เพื่อจะไดส้านต่อไดถู้กต้อง ไม่ทำ งานชํ้าช้อนกันกับสภามหาวิทยาลัย

และเสนอว่าหากยังไม่มกีารมอบหมายอาจใหค้ณะกรรมการส่งเสริมฯ เป็นเจ้าของเรื่องรับผิดชอบและรายงาน

ต่อสภามหาวิทยาดัย

มติ 1. รับทราบ

2. เห็นชอบใหค้ณะกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานรับผิดชอบเรื่อง

การประสานงานความร่วมมือระหว่าง มจธ. กับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม

และรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย

3. มอบอาจารย์สุชาติ เพริดพริ้ง รวบรวมข้อมูลการประสานงานความร่วมมือ

ระหว่าง มจธ. กับธุรกิจและอุดสาหกรรมใหค้ณะกรรมการสิ่งเสริมมหาวิทยาลัย

รับทราบเพื่อตำ เนินการต่อไป

4. ข่าวประชาสัมพันธ์

รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนารายงานผลการจัดทำ ข่าวประชาสัมพันธข์อง

มหาวิทยาลัยระหว่างเดือนเมษายน-มิถุนายน 2544 เทียบกับมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน ดังเอกสาร

แนบท้ายวาระ ขึ้งสรุปไดว้่า
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1. จำนวนข่าวที่ออกมากที่สุด มจธ. อยู่ลำดับที่ 3 จากจำนวนมหาวิทยาลัย 10 แห่ง
โดยเป็นรองมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2. จำนวนข่าวด้านวิชาการมากที่สุด มจธ. อยู่ ลำ ดับที่ 1 จากจำนวนมหาวิทยาลัย
15 แห่ง โดยลำดับรองลงมา ได้แก่ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

3. มกีารวิเคราะหจ์ุดเด่น จุดด้อยของ มจธ. ด้วย

มติ รับทราบ และใหร้ายงานแหล่งข่าวด้วยในครั้งต่อไป

อธิการบดีแจงว่าการรายงานความคืบหน้าจากมดี/ขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยจะนำ

มาเสนอสภามหาวิทยาลัยทุกเดือนในรูปแบบ theme และทุก 3 เดือน จะรายงานอย่างละเอียดอีกครั้งหนึ่ง

วาระที่ 4 เรื่องเสนอพิจารณา

4.1 ขออนุมัตใิช้เงินสะสมของมหาวิทยาลัย

ตามที่มหาวิทยาลัยไดจ้ดสรรพึ้นที่ตั้งให็โรงเรียนดรุณสิกขาลัย ณ อาคารสัมมนา ชั้น 1 และชั้น 2
โดยย้ายสถานทีท่ำ การของศูนยก์ารศึกษาต่อเนื่อง และสมาคมนักศึกษาเก่าไปอยูช่ั้น 3 และชั้น 4 นั้น (ดามมติ

สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 28 รันที่ 18 มกราคม 2544) ต่อมามูลนิธศิึกษาพัฒนไ์ดเ้อึ้อเนี้ องบประมาณจำนวน
4,491,162.50 บาท (สี่ล้านสี่แสนเก้าหมื่นหนึ่งพันหนึ่งร้อยหกสิบสองบาทห้าสิบสตางค์) เพื่อใชใ้น การปรับปรุง

อาคารสัมมนาเป็นสถานทีด่ำเนินงานของโรงเรียน ศูนยก์ารศึกษาต่อเนื่อง สมาคมนักศึกษาเก่า ตลอดจนระบบ

ไฟฟ้าใหก้ับมหาวิทยาลัย ซึ่งขณะนีก้ารปรับปรุงสถานที่ดังกล่าวเสร็จเรียบร้อยสามารถใชเ้ป็น สถานที่ดำเนินงาน
ไดแ้ล้ว

คณะกรรมการบริหารโรงเรียนดรุณสิกขาลัยฝ่าย มจธ. ไดห้ารือกันแล้วเห็นว่ามหาวิทยาลัย ควรมี

ส่วนร่วมในการรับผิดชอบค่าใชจ้่ายในการปรับปรุงอาคารสัมมนาบริเวณชั้น 4 และระบบไฟฟ้า ซึ่งมีค่าใชจ้่ายรวม

1,660,335.68 บาท จึงเห็นควรใหม้หาวิทยาลัยบริจาคเงินจำนวน 1,660,335.68 บาท (หนึ่งล้านหกแสนหกหมื่น

สามร้อยสามสิบห้าบาทหกสิบแปดสตางค์) คืนใหก้ับมูลนิธศิึกษาพัฒน์ เพื่อมูลนิธิฯ จะไดน้ำ ไปใชป้ระโยชนใ์น

การศึกษาต่อไป โดยใชเ้งินสะสมของมหาวิทยาลัย ทั้งนีก้ารใชเ้งินสะสมของมหาวิทยาลัยอยูใ่นอำนาจของสภา

มหาวิทยาลัย

มติ อนุมัติ

4.2 ร่างช้อบังคับมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการใชค้รุยวิทยฐานะ เข็มวิทยฐานะและครุยประจำ

ตำแหน่ง พ.ศ. 2544

ด้วยข้อบังดับมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการใชค้รุยวิทยฐานะ เข็มวิทยฐานะและครุยประจำ ตำแหน่ง

พ.ศ. 2531 ถูกยกเลิกตามพระราชบัญญต้ิมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี พ.ศ. 2541 มาดรา 71

กองบริการการศึกษา จึงไดย้กร่างข้อบังดับมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการใชค้รุยวิทยฐานะ เข็มวิทยฐานะและครุย

ประจำ ตำแหน่ง พ.ศ. 2544 มาเพื่อพิจารณา โดยเนี้อหาของช้อบังดับกังคงเติม แกไ่ขเฉพาะคำ ว่า “สถาบัน”

เป็น "มหาวิทยาลัย”
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คณะกรรมการสภาวิชาการในการประชุมครั้งที่ 6/2544 วันที่ 30 เมษายน 2544 เห็นชอบ

ใหน้ำ เสนอขออนมุ้ดิร่างข้อบังคับฯ จากสภามหาวิทยาลัย

มติ อนุมัติร่างข้อบังคับฯ คังเสนอ

4.3 ร่างประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่องครุยประจำ ตำแหน่ง ครุยวิทยฐานะ และเข็ม

วิทยฐานะของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี พ.ศ. 2544

เพื่อใหส้อดคลัองกับ พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี พ.ศ. 2541 มาตรา 58

วรรคสอง กองบริการการศึกษาจึงไดย้กร่างประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่องครุยประจำ ตำแหน่ง ครุยวิทยฐานะ และ

เข็มวิทยฐานะของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี พ.ศ. 2544 มาเพื่อพิจารณาโดยนำ พระราชกฤษฎีกา

2 ฉบับ ด้งต่อไปนี้มารวมกัน และเนี้อหาคงเดิม
1. พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยครุยประจำ ตำแหน่งนายกสภาสถาบัน กรรมการสภาสถาบัน

และคณาจารยข์องสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี พ.ศ. 2532

2. พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยปริญญาในสาขาวิชา อักษรย่อสำหรับสาขาวิชา ครุยวิทยฐานะ

และเข็มวิทยฐานะของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2534
คณะกรรมการสภาวิชาการในกาวประชุมครั้งที่ 6/2544 วันที่ 30 เมษายน 2544 มีมดิ

เสนอขอความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย และประกาศในราชกิจจานุเบกษาต่อไป

มติ ใหค้วามเห็นชอบประกาศฯ ด้งเสนอ

4.4 ร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยฯ ว่าคัวยการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 2544

ความเติม

มหาวิทยาลัยได้เสนอร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการสรรหาอธิการบดี ต่อสภา

มหาวิทยาลัยเมื่อคราวประชุมครั้งที่ 7 วันที่ 22 เมษายน 2542 แล้วสภามหาวิทยาลัยมีมดใิหช้ลอร่าง

ระเบียบฉบับนี้ไวัก่อน เนื่องจากตำแหน่งอธิการบดียังมีวาระเหลืออีกกว่าสามปี ควรลองใขข้้อบังคับตาม

พ.วิ.บ. ใหม่สรรหาในระดับคณบดีก่อน เพราะข้อบังดับทั้งสองฉบับกำหนดใหม้กีารรับสมัครจากบุคคลภายนอก

และใหป้ระชากรแสดงความเห็นโดยกรอกแบบฟอร์ม จึงควรรอดูผลเพื่อนำ มาปรับปรุง พร้อมทั้งใหข้้อคิดเห็น
บางประการ ดังเอกสารแนบท้ายวาระ

สาระสำคัญ

มหาวิทยาลัยโดยคณะทำ งานปร้บระบบใหเ้ป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐบาลไดน้ำ ข้อคิดเห็น

ของกรรมการไปพิจารณาแล้วจึงเสนอร่างข้อบังดับมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 2544 มา

พิจารณาอีกครั้ง
รศ. ดร. หริส สูตะบดุร ประธานคณะทำ งานปรับระบบฯ ชีแ้จงประเด็นสำคัญที่เปลี่ยนแปลง

จากระเบียบฉบับเดิม พ.ศ. 2529 และที่ประชุมมีการหารือสรุปไดด้ังนี้
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1. มกีารเปิดรับสมัครผูต้ำ รงตำแหน่งอธิการบดทีั้งจากภายใน-ภายนอกมหาวิทยาลัย และ การ

เสนอชื่อ ซึ่งด่างจากระเบียบเดิมที่มีเฉพาะการเสนอชื่อ กรรมการมีช้อคิดเห็นด้งนี้
1.1 เห็นด้วยที่ เปิดโอกาสกว้างขึ้นโดยเปิดรับสมัครทั้วไป บรรยากาศหาเสึยงถ้าเกิดใน

ทางสร้างสรรคน์่าจะเป็นประโยชน์ แด่หากเกิดปัญหากลุ่มที่เกี่ยวของกไ็ม่น่าไดร้ับการพิจารณา ซึ่งกรณนีีค้ณะ
กรรมการสรวหิาฯ ควรเป็นผูพ้ิจารณา

1.2 เห็นด้วยทีจ่ะใหบุ้คคลภายนอกมาตำ รงตำแหน่งได้ โดยวิธกีารเสนอชื่อ ไม่ควรมี

การเปิดรับสมัครทั้วไป
1.3 การรับสมัครทั้วไปเป็นวิธใีหม่ที่แตกต่างจากวิธเีดิมคือการเสนอชื่อ ไม่ทราบว่า

มหาวิทยาลัยไตใ้หป้ระชากรแสดงความคิดเห็นหรือไม่ อย่างใด วิศ. ดร. หริส ชีแ้จงว่าประธานสภาคณาจารย์
และพนักงานคนปัจจุบันและในอดีตเข้าร่วมประชุมพิจารณาระเบียบนีด้้วย และประธานสภาคณาจารย์และ

พนักงานได้นำ ประเด็นต่าง ๆ ไปหารือกับสมาชิกสภาคณาจารย์ฯ หลังจากนั้นไดน้ำ ความเห็นของสภา

คณาจารย์ฯ มาเสนอเพื่อแก้ไขปรับปรุงข้อบังดับฯ
2. มกีารสัมภาษณ์ผูไ้ดร้ับการเสนอชื่อทุกคน สำหรับผู้ทีม่าจากการสมัครจะสัมภาษณ์เฉพาะ

ผู้ทีผ่่านกาวิดัดเลือกจากคณะกรรมกาวิสวิวิหาฯ
3. คณะกรรมการสรวหิาฯ มีหนา้ที่เพิ่มขึ้นคือร่างข้อกำหนดคุณสมบัติผูส้มควรดำ วิงตำแหน่ง

อธกิาวบิดใีนแด่ละควิงที่มกีารสรวหิา นอกเหนือจากคุณสมบัติทีร่ะบไุรใ้นระเบียบ ซึ่งเป็นข้อดีเพราะแต่ละช่วง
อธิการบดีอาจต้องมหีน้าที่ด้านใดด้านหนึ่งเป็นพิเศษที่เหมาะสมกับสภาวะของมหาวิทยาดัยในขณะนั้น

4. ตามระเบียบกำหนดใหค้ณะ สำนัก สถาบัน และหน่วยงานที่ เทียบเท่าเสนอชื่อผูส้มควร
ดำ วิงตำแหน่งไดห้น่วยงานละ 2 ชื่อ ยกเว้นหน่วยงานที่มีพนักงานประจำ น้อยกว่า 20 คน เสนอได้ 1 ชื่อนั้น
แสดงว่าหน่วยที่มี 20 คน มีสิทธี้เสนอชื่อได้ 2 คนเท่าคณะ ซึ่งเมื่อเทียบกับคณะแล้วลัดส่วนแตกต่างกัน
มาก คณะประกอบด้วยหลายภาควิชารวมจำนวนคนเป็นร้อย ดังนั้นจึงควรแก้ไขใหอ้ยูใ่นช่วง 60 - 100 คน
จึงมีสิทธึ้เสนอได้ 2 ชื่อ

ที่ประชุมพิจารณาว่าจำนวนคนควรประมาณลัก 2 ภาควิชาจึงมีสิทธึเ้สนอได้ 2 ชื่อ และ

คำนึงถึงคณะที่มีคนน้อยด้วย จึงเห็นควรแก้ไขเป็นหน่วยงานที่มีพน้กงานประจำ น้อยกว่า 50 คน เสนอได้

1 ชื่อ
5. ระเบียบเดิมใหป้ระชากรของคณะและหน่วยงานระดับคณะหย่อนบัดวิลงคะแนนว่ารับหรือ

ไม่รับ และเสนอชื่อต่อคณะกรรมกาวิสวิวหิาฯ ไดเ้ฉพาะผู้มีคะแนนรับมากกว่าไม่รับ เปลี่ยนเป็นใหป้ระชากร
แสดงความคิดเห็นตามแบบฟอร์ม และกรรมการสรรหาฯ จะมึหน้าที่นำ มาประมวลสรุปผลว่าผูไ้ดร้ับการเสนอชื่อ
แตล่ะคนมคีุณสมบัติเด่น- ด้อยด้านใด เพื่อเป็นข้อมูลแกส่ภามหาวิทยาลัย

จากการใชข้้อบังดับการสรรหาคณบดฉีบับใหมใ่นการสรรหาคณบดีคณะวิทยาศาสตร์ ซึ่งมี
การเปิดรับสมัครทั้วไป และกรอกแบบแสดงความคิดเห็นเช่นเดียวกันนี้ ผลปรากฎว่าไม่มปีัญหาในการกรอก
แบบแสดงความคิดเห็น

6. องคป์ระกอบคณะกรรมการสรรหาฯ มีกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากสภามหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น
จากเดิม 2 คน เป็น 3 คน และเพิ่มประธานคณะกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัยเป็นกรรมการด้วย ซึ่งแต่เดิม
ไม่มี

กรรมการมีความเห็นว่า เมื่อเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับแล้ววิธกีารสรรหาควรแตกต่างไป
จากของเดิม มีความคล่องตัวมากขึ้น ระเบียบที่เสนอมามีกระบวนการสรรหายาวเกินไป ท่าใหใ้ขเ้วลามาก

องค์ประกอบคณะกรรมการสรรหาฯ มากเกินไป มีผู้แทนชี้าช้อน แต่ทั้งนีค้วรเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ
ต่าง ๆ มีสิทธิเสนอชื่อด้วย เช่น กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัย เพิ่อใหไ้ดช้ื่อ

ผู้ทรงคุณวุฒิที่กว้างขวาง เหมาะสม
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การสรรหาระบบเดิมมุ่งเน้นความพอใจของประชากรมากกว่าเวลาและค่าใชจ้่ายที่เสียไป
ชี่งมหาวิทยาลัยบางแห่งจะไม่ถามประชากรมาก แด่มกีารสัมภาษณ์อย่างเช้มช้นจากผู้บริหารระลับสูง มจธ.

ควรปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการสรรหา โดยผสมผสานกันระหว่างวัฒนธรรมเก่ากับแนวความคิดใหม่

อธิการบดีเห็นด้วยว่าควรมีแนวความคิดใหมใ่นการสรรหา มหาวิทยาลัยน่าจะมี mobility

ของคนพอสมควร เมื่อเริ่มจัดทำ ระเบียบสรรหาเดิมตั้งแตป่ี 2529 มหาวิทยาลัยยงไม่มีความพร้อมเช่นนั้น จึง

ใหค้นในองค์กรมีความเห็นบ้างคือการลงคะแนนรับ-ไมร่ับ และหลีกเลี่ยง popular vote มาถึงขณะนีไ้ด้
พัฒนาไปอีกขั้นหนึ่งคือมีการรับสมัครจากภายนอก และกรรมการสรรหาฯ เป็น search committee มากขึ้น
แต่ยังไม่มากเท่าประเทศตะวันดก เพราะดังคมไทยแดกต่างจากสังคมของประเทศดะวันดก

ซัอดขีองระเบียบฉบับใหม่คือกรรมการสรรหาต้องวิเคราะหง์านของผู้'ทีจ่ะมารับตำแหน่ง
ว่า ในระหว่างวาระต้องทำ อะไรบ้าง ซึ่งในอดีตทำ หน้าที่เพียงรวมคะแนน ดูแลความเรียบร้อยที่'วไป สภา

มหาวิทยาลัยมีหน้าที่กำหนดนโยบาย วิสัยทัศนข์องมหาวิทยาลัย ดังนั้นในการสัมภาษณค์วรถามว่าจะทำ

อย่างไรใหใ้ตผ้ลดามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย

7. ควรคำนึงว่าหากประสงค์จะไดผู้้'บริหารมืออาชีพ ก็ต้องใหผ์ลตอบแทนสูง ขณะนี้
สังคมยังมองว่ามหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานของร้ฐ ยังใชง้บประมาณของรัฐจะจ่ายค่าตอบแทนแบบเอกชน

คงทำ ไดย้าก

8. การทีจ่ะขึ้นมาเป็นหัวหน้าควรต้องมีการพัฒนา เรียนรูใ้นงานที่ต้องรับผิดชอบ ปีกฝน

ใหัมคีวามสามารถในการบริหารจัดการ หลังจากผ่านวาระนีแ้ล้วควรปรับปรุงต่อไปในเรื่องขบวนการสรรหา
ใหัเร็วขึ้น เปิดกวัางมากขึ้น ใหโ้อกาสแก่ทุกคนอย่างทัดเทียมกันในการทีจ่ะเช้ามาดำรงตำแหน่ง

นายกสภามหาวิทยาลัยใหช้้อคิดเห็นว่าเพื่อให้มหาวิทยาลัยกัาวไปอย่างรวดเร็ว
อธิการบดีน่าจะมาจากภาคเอกชน มีความสามารถในการบริหารและการจัดการ โดยจะต้องมี provost

ดูแลรับผิดชอบด้านวิชาการทั้งหมดอย่างมหาวิทยาลัยหลายแห่งในสหรัฐอเมริกา อธิการบดีจึงจะสามารถ

ออกไปติดต่อหาทน หาคนเก่งคนดีและประสานงานกับภายนอกได้ การที่จะเป็น CEO ต้องมีทั้งความ

สามารถ และไดร้ับการยอมรับจากสังคมภายนอกและจากประชากรของมหาวิทยาลัยด้วย วิธกิารสรรหาที่

เหมาะสมคงต้องมีการปรับเปลี่ยนไปดามสถานการณ์ ซึ่งต่อไปจะมวีิวัฒนาการการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว

และการแข่งขนเพื่มขึ้น ในครั้งนีค้วรรับซัอเสนอช้อบังคับนีไ้ปก่อนและหาโอกาสปรับปรุงกันต่อไป

มติ อนุมัติระเบียบโดยแกไขในขอ 5.4.1

จากเติม “พนกงานประจำ น้อยกว่ายี่สิบคน ใหเ้สนอชื่อไตห้นึ่งชี่ อ"
เป็น “พนักงานประจำ น้อยกว่าห้าสิบคน ใหเ้สนอชื่อไดห้นึ่งชื่อ”

วาระที่ 5 เรื่องเสนอเพี่อทักทัวง-รับทราบ
5.1 การขอขยายเวลาการสึกษาของนักศึกษา

ที่ประชุมสภาวิชาการในกาวประชุมครั้งที่ 9/2544 วันที่ 25 มิถุนายน 2544 อนมุืดให้

นักศึกษาขยายเวลาการศึกษาออกไปอีก 1 ภาคการศึกษาได้แก่ ภาคการศึกษาที่ 1/2544 จำนวน 2 ราย

ดังนี้
1. นางสาวเสาวรัตน์ คุณยิ่งยศ นักศึกษาระดับปริญญาเอก คณะทรัพยากรชีวภาพและ

เทคโนโลยี สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ ขอขยายเวลาเป็นครั้งที่ 4 เนื่องจากรอการตอบรับการดีพิมพ์

วิทยานิพนธจ์าก Journal Fungal Genetics and Biology
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2. นายสุธี จันทราภาขจี นักศึกษาระดับปริญญาโท คณะวิทยาศาสตร์ สาขาวิชา

ฟิสิกส์ ขอขยายเวลาการศึกษาเป็นครั้งที่ 1 เนื่องจากนักศึกษาทำ งานที่สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล
วิทยาเขตโชติ เวช และเพิ่งไดร้ับตำแหน่งหัวหน้าแผนกพัฒนาวินัย จีงมีภาระหน้าที่มากขึ้นทำ ให้เขียน

วิทยานิพนธช์้ากว่ากำหนด

มติ รับทราบ

5.2 การปรับปรุงหลักสูตร

ที่ประชุมสภาวิชาการ ครั้งที่ 9/2544 วันที่ 25 มิถุนายน 2544 ใหค้วามเห็นชอบการปรับ

ปรุงหลักสูตรดังนี้
1. การเปิดวิชาเลือกใหม่

คณะวิศวกรรมศาสตร์ ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล เปิดวิชา MEE 423 การประยุกตว์ิธไีฟ

ไนต์เอลิเมนต์ (Applications of Finite Element Method) เป็นวิชาเลือกเพิ่มสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี
เริ่มเปิดสอนตั้งแตภ่าคการศึกษาที่ 1/2544 เป็นต้นไป ดังรายละเอียดแนบท้ายวาระ

2. การเปลี่ยนโครงสร้างวิชา
คณะศิลปศาสตร์ สายวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ เปลี่ยนโครงสร้างวิชา SSC 210

มนุษย์กับหลักจริยศาสตร์เพื่อคุณภาพชีวิต จากเติมการบรรยาย 3 (3-0-6) เป็นการบรรยายและปฏิบัติ 3(2-2-6)

เพื่อเปิดโอกาสใหน้ักศึกษามีเวลาพัฒนาศักยภาพและกระบวนการเรียนรูข้องตนเอง ดังรายละเอียดแนบท้าย

วาระ

มติ อนมุิด

5.3 รายงานสถานกาพการเงินของมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยเสนอรายงานสถานภาพการเงินของมหาวิทยาลัยประจำ เดือนมิถุนายน 2544

มาดังเอกสารแนบท้ายวาระ

กรรมการมีช้อคิดเห็นว่า

1. บางหน่วยงานมไิดน้ำ รายรับจากงานวิจัยมาลงบันทึกไวดั้วย ทำ ใหส้ถานภาพการเงินของ

มหาวิทยาลัยไม่ เป็นไปตามความเป็นจริง ไม่สะท้อนความสามารถที่แทจ้ริงของมหาวิทยาลัย จึงเสนอใหม้ี

การบันทึกใหค้รบล้วน

รศ. ดร. อภิชิต เทอดโยธิน รองอธิการบดฝี่ายการเงินและทรัพย์สินแจ้งว่ามบีางหน่วยงาน

ไดร้ับทุนสนับสนุนการวิจัยจากหน่วยงานภายนอก และรับเงินทุนโดยตรง มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหค้วาม

คล่องตัวแกโ่ครงการลักษณะนี้ โดยใหจ้ัดทำ บัญชีคล้ายบริษท้ย่อย และรายงานใหม้หาวิทยาลัยทราบเป็นรายปี

ซึ่งจะเริ่มใชใ่นปีงบประมาณหนัา
2. หมวดค่าบริการวิชาการ งานวิจัยบางช่วงมรีายจ่ายสูงกว่ารายรับเพราะบางโครงงานใช้

เวลานานเป็นปี ไดร้ับทุนสนับสนุนไวต้ั้งแตง่วดแรก แตร่ายจ่ายทะยอยจ่ายหลายงวด ตังนั้นจึงปรากฎรายรับ

รายจ่ายที่เขย่งกัน สาเหตุเป็นเพราะปัจจุบันมหาวิทยาลัยใชร้ะบบบัญชีเงินสด ในปงีบประมาณ 2545 จะเริ่ม

เปลี่ยนเป็นระบบบัญชีกองทุน ซึ่งต้องใชร้ะบบบัญชีพึงรับพึงจ่ายพรัอมกันไปด้วยจะทำ ใหเ้ห็นสถานะการเงินของ

มหาวิทยาลัยที่แทจ้ริง
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มติ รับทราบ

5.4 รายงานผลการดำเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล'อม
เพื่อใหัเป็นไปดามระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการจัดดั้งและดำเนินงานบัณฑิตวิทยาลัย

ร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2541 ข้อ 51 และตามข้อตกลงการขอรับทุนจากสำนักงานคณะ

กรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (สพช.) ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัยร่วมฯ จึงเสนอรายงานผลการ

ดำเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ดังเอกสารแนบท้ายวาระ ประกอบด้วย

1. ผลการดำเนินงานตามโครงการทีไ่ตร้ับการสนับสนุนจากสำนักงานคณะกรรมการ
นโยบายพลังงานแห่งชาติ (สพช.)

2. สถานะการเงินของบัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ณ 31 มีนาคม

2544

ผลการดำเนินงานดังกล่าวไดร้ับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการอำนวยการ
บัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ครั้งที่ 2/2544 วันที่ 12 กรกฎาคม 2544

นายกสภามหาวิทยาล้ยฯ ขอใหผู้อ้ำนวยการฯ ประเมินผลผลิดของบัณฑิตวิทยาลัยร่วมฯ

โดยติดตามผลจากนายจ้างของผูส้ำเร็จการศึกษารุ่นแรกจำนวน 9 คน เพื่อใหท้ราบว่าผลผลิตตรงลับ

ความต้องการหรือไม่ อย่างไร และนำ มาเป็นข้อมูลปรับปรุงหลักสูตรต่อไป

มติ 1. รับทราบ

2. มอบผูอ้ำนวยการฯ ประเมินผลผลิตของบัณฑิตวิทยาลัยร่วมฯ

วาระที่ 6 เรื่องอื่น ๆ

6.1 การหารายไดส้นับสนุนมหาวิทยาลัยของสมาคมนักศึกษาเก่า

นายกสภามหาวิทยาลัยเสนอใหน้ายกสมาคมนักศึกษาเก่าช่วยรณรงค์หารายไดส้นับสนุน

กิจการของมหาวิทยาลัย ด้งเช่นมหาวิทยาลัยในต่างประเทศจะแข็งข้นในเรื่องนี้มาก

นายสุมิท แช่มประสิทธี้ นายกสมาคมนักศึกษาเก่าแจ้งว่าการหารายไดส้นับสนุนมหาวิทยาลัย

เป็นนโยบายหลักของสมาคมนักศึกษาเก่าอยู่แล้ว ขณะนีส้มาคมกำ ล้งดำเนินการจูงใจศิษย์เก่า โดยใชก้ลยุทธ์

“ใหก้่อนรับ" วิธหีารายไดท้ี่คืดไวว่าจะดำเนินการคือ หา facility ของมหาวิทยาลัยทีม่ชี่วงว่างนำ ไปหาประโยชน์
และแบ่งรายไดเ้ช้ามหาวิทยาลัย รวมทั้งหาช่องทางทีจ่ะนำ งานของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ไปทำ เป็นการค้า ขณะนี้

อยู่ระหว่างการหาขอมูลจากมหาวิทยาลัยว่ามีสิ่งใดทีจ่ะทำ ใหเ้กิดประโยชนไ์ดบ้ัาง

นัดประชุมครั้งต่อไป วันพฤหัสบดทีี่ 16 สิงหาคม 2544 เวลา 14.30 น.

เลิกประชุม เวลา 16.35 น.

X,.
(รศ. ดร. อภิชิต เทอดโยธิน)

เลขานุการ
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
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