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รายงานการประชุมสกามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ชั้น 8ณ

ผูม้าประชุม

ครังที 30

วันพฤหัสบดีที่ 15 มีนาคม 2544

หัองประชุมอาคารสำ นกงานอธิการบดี

1. นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา นายกสภามหาวิทยาลัย

2. รศ. ดร. หริส สูดะบุดร อุปนายกสภามหาวิทยาลัย

3. ศ. ดร. พจน์ สะเพียรชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
4. ดร. ทองฉัตร หงศ์ลดารมภ์

5. ศ. ดร. ยงยุทธ ยุทธวงศ์
6. นายแบงกอก เชาวข์วัญยืน

7. นายประสิทธ ตันสุวรรณ
8. นายธีระพล พฤกษาทร

9. นายสุมิท แช่มประสิทธ นายกสมาคมนก์ศึกษาเก่า มจธ.

10. รศ. เกษม เพชรเกดุ คณบดี กรรมการ

11. ศ. ดร. จุลละพงษ์ จุลละโพธี กรรมการสภาวิชาการ

12. รศ. ดร. สำเริง จักรใจ กรรมการสภาวิชาการ

13. รศ. ดร. อภิชิด เทอดโยธีน รองอธกีารบดี เลขานุการ
14. นางสนุิตย์ เทพไพฑูรย์ ผูอานวยการกองแผนงาน ผชู่วยเลขานุการ
15. นางสาวนงลักษณ์ อ่องสุวรรณ หัวหน์างานการประชุมฯ ผชู่วยเลขานุการ

ผูม้าประชุมไมไ่ด้

1. นายเขมทัด สุคนธสิงห์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงดุณวุฒิ
2. ดร. อาภรณ์ ศรพีิพัฒน์

3. ผศ. ดร. สุรพล สุดารา

4. นายประมนต์ สุธวีงศ์ ประธานคณะกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัย

5. นายบริพดัร ไชยวุฒ ผูแ้ทนนักศึกษาเก่า

6. อาจารย์ ดร. กฤษณพงศ์ กีรดิกร อธิการบดี

7. ผศ. เข้ ยมศรี สุวรรณกฎ ประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน

8. รศ. ดร. นพดล เจียมสวสัด ผูอ้ำนวยการสำนัก

9. ผศ. สิริตกัด ปโยธรสิริ อาจารย์ประจำ

10. นายสวุิชัย เศรษฐเสถียร พนักงานประจำ



ผูร้่วมประชุม 1. รศ. ดร. ไพบูลย์ หังสพฤกษ์

2. รศ. ดร. ไกรวุฒิ

รศ. ดร. ศกรนิทร์

เกียรติโกมล

3. ภูมิรัดน

4. อาจารย์ ดร. เกษรา วามะศิริ

5. ศ. ดร. สมชาย

อาจารยว์ิสุทธ

ชูชีพสกุล

6. ดามาพงษ์

7. อาจารย์สุชาติ เพริดพริ้ง
8. ผศ. ดร. โสพส สุวรรณยืน

9. ผศ. สุภาณี

ผศ. ดร. ดวงรักษ์

เลิศไดรรักษ์

10. น์นทวิสารกุล
11. ผศ. ดร. ภาณวัฒน์ สรุิยฉดัร

12. ดร. พิเชษฐ์ ดรุงคเวโรจน์

ที่ปรึกษามหาวิทยาลัย
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ

รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหาร

รองอธิการบดฝี่ายวางแผนและพัฒนา

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและสารสนเทศ

รองอธิการบดีฝ่ายกิจการ'แกศึกษา

รองอธิการบดี

รองอธิการบดวีิทยาเขด

รองอธิการบดีฝ่ายบุคคล

ผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

สำนักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

เริ่มประชุม เวลา 14.40 น.

วาระที่ 1 เรื่องแจังเพื่อทราบ

1.1 แนะนำ กรรมการใหม่

นายกสภามหาวิทยาลัยแนะนำ นายสุมิท แช่มประสทิธี้ กรรมการสภามหาวิทยาลัยในตำแหน่ง
นายกสมาคมนักศึกษาเก่า ซึ่งมาแทนพลเรือตริสมภพ เสดะรุจิ ร.น. ซึ่งครบวาระ

นายกสภามหาวิทยาลัยในนามคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยกล่าวแสดงความยินดีต้อนรับ

และขอใหม้าช่วยพัฒนามหาวิทยาลัยใหเ้จริญรุ่งเรืองต่อไป

มติ รับทราบ

1.2 กรรมการสภามหาวิทยาลัยลาออก

ศาสตราจารย์ ดร. ปรีดา วิบูลย์สรัสดี้ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒไิดข้อลาออก
จากกรรมการสภามหาวิทยาลัย เนื่องจากเกรงว่าจะปฎิบ้ดหนาัที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยไมไ่ดเ้ต็มที่เพราะมี
ภาระงานมากขึ้น ได้แก่

1. ไดร้ับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการและอนุกรรมการของมหาวิทยาลัยและหน่วยราชการต่าง ๆ

มากกว่า 15 ชุด และมักจะมีการประชุมช้อนลับสภามหาวิทยาลัยฯ บ่อยครั้ง
2. สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกำลังอยูใ่นระหว่างการขยายงานไปสูศู่นยบ์างกะดี่ จึง

ตองใชเ้วลาเพื่อบริหารจัดการเพิ่มมากขึ้น
สภามหาวิทยาลัยรับทราบด้วยความเสียดายอย่างยิ่ง ในขณะที่ดำรงตำแหน่งกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยท่านไดใ้หค้ำ แนะนำ ที่เป็นประโยชน์แก่สภามหาวิทยาลัยอย่างดียิ่ง นายกสภามหาวิทยาลัยในนาม

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยจึงขอขอบคุณ ศาสตราจารย์ ดร. ปรีดา วิบูลย์สวัสดี้ ในโอกาสนีด้้วย

มติ รับทราบ
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วาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม

มติ รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 29 วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2544 โดยไม่มี

การแก้ไข

วาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง
3.1 กลยุทธใ์นการดำเนินงานเพื่อใหบ้รรลุวิสัยทัศนข์อง มจธ. ในเรื่องการเป็นมหาวิทยาลัย

ชั้นนำ ในระดับโลก

ความเดิม

1. คณะกรรมการบวิหารไดเ้สนอใหส้ภามหาวิทยาลัยพิจารณาในการประชุมครั้งที่ 28 วันที่
18 มกราคม 2544 ว่ามหาวิทยาลัยควรกำหนดกลยุทธใ์นการดำเนินงานเพื่อใหบ้รรลวุิสัยทัศนข์อง มจธ.ใน
เรื่องการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ ในระดับโลก โดยกำหนดวิสัยทัศนไ์นแผนพัฒนาฯ ระยะที่ 9 (2545-2549) ใหช้ัด
เจนและวัดได้ ดังนี้

“มจธ. จะเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยอีันดับ 1 ใน ASEAN ภายในปี 2549"

“To be ranked 1st among universities of technology in ASEAN by 2006”

และที่ประชุมได้มีมดใิหค้ณะกรรมการบริหารนำ ข้อคิดเห็นจากสภามหาวิทยาลัยไปปรึกษาหารือกับทีป่รึกษา
จากบรืษทั McKinsey & Company, Inc. Thailand โดยมีนายกสภามหาวิทยาลัย อุปนายกสภามหาวิทยาลัย

อธิการบดี และกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ คือนาย แบงกอก เชาวข์วัญยืน และนายประสิทธี้
ดันสุวรรณ เข้าร่วมประชุมด้วย

2. วันที่ 26 มกราคม 2544 คณะกรรมการบริหารไดด้ัดใหม้ีการประชุมร่วมระหว่าง

ผู้เกี่ยวข้องด้งกล่าวเพื่อปรึกษาหารือตามทีไ่ดร้ับมอบหมายจากสภามหาวิทยาลัย ผลการประชุมสรุปไดว้่า

ที่ประชุมไมข่ัดข้องที่มหาวิทยาลัยจะกำหนดวิสัยทัศน์ดังกล่าวในแผนพัฒนาฯ ระยะที่ 9 แด่ขอใหม้ีวิธกึาร

ปรับเปลี่ยนในระดับพึ๋นฐานของมหาวิทยาลัยด้วย ไม่ควรมุ่งเน้นเฉพาะแด่เรื่องการทำ คะแนน

3. คณะกรรมการบริหารได้นำ ผลการประชุมของวันที่ 26 มกราคม 2544 เสนอสภา

มหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 29 วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2544 ชี่งสภามหาวิทยาลัยพิจารณาแลัวเห็นควร
ใหม้หาวิทยาลัยสอบถามความเห็นของคณบดี และผูอ้ำนวยการสำ นก/สถาบัน ว่าจะเห็นชอบในการกำหนด

วิสัยทัศน์ด้งกล่าวหรือไม่ เพราะการที่มหาวิทยาลัยจะสามารถไปสูว่ิสัยทัศนไ์ดน้ั้น ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะ
ต้องพรัอมใจร่วมกันทำ งาน

ข้อเสนอพิจารณา

วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2544 คณะกรรมการบริหารได้เชิญผูบ้ริหารของมหาวิทยาลัย

ประกอบด้วยอธิการบดี รองอธิการบดี ผูช้่วยอธิการบดี คณบดี ผูอ้ำนวยการสำนัก/สถาบัน หัวหน้า

ภาควิชา ประธานสายวิชา ผูอ้ำนวยการกอง และหัวหน้าส่วนงาน จำนวนประมาณ 60 ท่าน เข้าร่วมประชุม

เพื่อปรึกษาหารือและแสดงความคิดเห็นว่าเห็นด้วยกับการกำหนดวิสัยทัศน์ด้งกล่าวหรือไม่ การประชุม
ด้งกล่าวมขี้อสรุปดังนี้

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์

2. คณะวิทยาศาสตร์

เห็นด้วย

เห็นด้วย
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3. คณะคืลปศาสตร์ เห็นควย

4. คณะพลังงานและวัสดุ เห็นควย

5. คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี เห็นด้วย

6. คณะครุศาสตร์อุดสาหกรรม เห็นด้วย

7. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ เห็นด้วย

8. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่เห็นด้วย

เนื่องจากคณะฯ เห็นว่าวิสัยทัศน์ดังกล่าวมีเป๋าหมายที่มหาวิทยาลัยคงไม่สามารถทำ ไต้

โดยเสนอว่าควรจะกำหนดให้ มจธ. อยูใ่น 10 อันดับแรกของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยใีน

ASIA

9. สถาบันพัฒนาและปีกอบรมโรงงานต้นแบบ (สรบ.) เห็นด้วย

10. สำนักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สวท.) เห็นด้วย

11. สำนักคอมพิวเตอร์ เห็นด้วย

12. สำนักหอสมุด เห็นด้วย

ทั้งนี้ คณะ สำนัก และสถาบัน มีความเห็นร่วมกันว่าในการดำเนินการเพื่อไปสูว่ิสัยทัศน์

ด้งกล่าวมหาวิทยาลัยจะด้องสนับสนุนและใหค้วามร่วมมีออย่างจริงจังกับคณะ สำนัก และสถาบัน จึง

จะดามารถบรรลุเป๋าหมายไต้
คณะกรรมการจึงนำ เสนอข้อมูลต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อประกอบการพิจารณาขอความ

เห็นชอบในการกำหนดกลยุทธใ์นการดำเนินงานเพื่อใหบ้รรลวุิสัยทัศน์ มจธ. ในเรื่องการเป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นนำ ในระดับโลก โดยขอกำหนดวิสัยทัศนใ์นแผนพัฒนาฯ ระยะที่ 9 (2545-2549) ดังนี้

“มจธ. จะเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีอันดับ 1 ใน ASEAN ภายในปี 2549"

“To be ranked 1s' among universities of technology in ASEAN by 2006"

ขอคิดเห็นของกรรมการ

กรรมการไดพ้ิจารณาแล้วอภิปรายอย่างกว้างขวาง สรุปไตด้้งนี้
1. การตั้งเป๋าหมายที่จะเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีอันดับ 1 ในอาเซียนภายใน 6 ปีนั้นเป็น

เป๋าที่สูงเกินไป กระบวนการไปสู่เป๋าหมายดังกล่าวเป็นภาระหนักมาก ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจจากทุกคน
ในองค์กร ต้องเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร เปลี่ยนระบบการบริหารจึงจะไปสู่เป๋าหมายได้ การเปลี่ยนวัฒนธรรม
องค์กรเป็นการเปลี่ยนmind set ของคนซึ่งต้องใขเ้วลาค่อยเป็นค่อยไป

ด้งนั้นมหาวิทยาลัยควรหันมาทุ่มเทปรบปรุงงานเดิมใหม้รีะบบที่ดี สว้างวัฒนธรรมองค์กร
ที่ดซีึ่งเป็นงานรากฐานใหเ้ข้มแข็งมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างจริงจัง เมื่อปรบปรุงไดส้ำเร็จจะทำ ใหโ้ปสู่เป๋าหมายได้
ง่ายและรวดเร็ว ขณะนีร้ะบบการบริหารของมหาวิทยาลัยไม่เอึ้อต่อการไปสู่เป๋าหมายเพราะการบริหารจัดการ
ขาดความชัดเจน รัดกุม และเป็นระบบ หากตั้งเป๋าแลัวทำ ไม่สำเร็จจะเสียเวลา เสียทรัพยากรและทำ ใหโ้ม่นำ

เชื่อถึอ
2. วิลัยทัศน์ดังกล่าวเป็นสิ่งที่ควรตั้งไวัเพื่อใหม้ีเป๋าหมายทีช่ัดเจน แต่ควรคำนึงถึงความเป็น

ไปได้ สิ่งสำคัญทีจ่ะทำ ใหบ้รรลุเป้าหมายคือกระบวนการ/วิธกีารทีจ่ะไปสู่เป๋าหมาย และเวลาซึ่งต้องไขเ้วลามาก
ในการเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร เปลี่ยนระบบบริหาร



8

3. การดั้งเป๋าหมายไวัสูงเป็นสิ่งที่ดี เป็นแรงกระตุ้นใหไ้ปถึงจุดหมาย ทำ ใหม้หาวิทยาลัยเจริญ

ก้าวหน้า หากทำ ไปไม่ถึงเป้าไต้อันดับที่ 10 ในเอเชียกย็ังดีถือว่ามีการเรื่มต้น บรรลุเป๋าหมายไประดับหนึ่งเป็น

ทีภ่าคภูมิใจไมข่ายหน้า
การทีใ่ชการจัดอันดับของ Asiaweek เป็นเป้าหมายเพราะมีการจัดอันดับไวแ้ล้ว ความประสงค์

ทีใ่ห้ มจธ. เป็น Learning Organization มีการปรบปรุงระบบบริหาร ปรับวัฒนธรรมองค์กรเป็นสิ่งที่ดั้งใจทำ และ

อยูใ่นกระบวนการดำเนินการไปสูว่ิสัยทัศนท์ีด่ั้งไวอ้ยู่แล้ว ประกอบกับผลจากการหารือกับคณะ/สำนักส่วนใหญ่

เห็นด้วยทีจ่ะไปสู่เป้าหมายดังกล่าว ดังนั้นจึงควรกำหนดวิสัยทัศนด์ังที่เสนอและดำเนินการต่อไปโดยเพิ่มประเด็น
การผลิดบัณฑิตใหต้รงกับความต้องการของตลาด ด้านภารกิจต่าง ๆ ก็มีเจัาหน้าทีจ่ากบริษัท McKinsey ช่วย

เป็นทีป่รึกษาใหค้ำ แนะนำ มีการดั้งทีมงานกลุ่มย่อย ทำ แผนปฏิบัติการ มีการติดตามผล ด้งนั้นคิดว่างานจะ

ดำเนินไปได้

4. การดั้งเป๋าหมายเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีอันดับ 1 ในอาเชียน เป็นสิ่งที่ควรทำ เพราะ
เป็นจิตวิทยาในการกระตุ้นใหเ้กิดความมานะบากบั่นใหใ้ปสู่เป๋าหมาย หากคณาจารย์ บุคลากรในองค์กรไม่

ร่วมมีอกันกจ็ะไม่สำเร็จ มจธ. จะกลายเป็นมหาวิทยาลัยดกอันดับ ไม่เป็นทีน่ิยม การทีจ่ะไปสู่เป๋าหมายไดส้ำเร็จ
ขึ้นอยูท่ีข่้อผูกพัน (commitment) และการสิ่งสอน (education) และผูเ้กี่ยวข้องทุกคน

การดั้งเป้าหมายทีจ่ะเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีอันดับ 1 ในอาเซียน และการเป็น Learning

Organization เป็นเรื่องเดียวกันที่จะต้องทำ ไปพรัอมกัน องค์กรที่จะบรรลุเป๋าหมายในการเพิ่มผลิตภาพต้องมี
เป๋าหมายชัดเจน มีความทะเยอทะยาน แตจ่ะทำ สำเร็จไปแคใ่ด มทีรัพยากรเพียงพอไหม ปรัชญาถูกต้องไหม

เป็นอีกเรื่องที่ต้องคำนึงถึงและผูบ้ริหารต้องดจูุดอ่อนขององค์กร
5. เห็นด้วยว่าควรมีวิลัยทัศน์ดังกล่าวเพราะเป็นสัญญาณว่าต้องพยายามทำ ใหด้ีที่สุดเพื่อใหถ้ืง

เป๋าหมาย ทำ ไปไต้ 2-3 ปีแลวัค่อยมาพิจารณาว่าไปถึงไหนสามารถทำ ไดเ้พียงใด แล้วปรับใหเ้ป็นไปตามความ

จริงที่เหมาะสม โดยมหาวิทยาลัยต้องใหก้ารสนับสนุนอย่างจริงจัง มีแผนชัดเจน

6. เมื่อยีนยันว่าจะเดินหน้าต่อไปเพราะคณะ/สำนักเห็นชอบใหม้ีการกำหนดวิสัยทัศนด์ังกล่าว
และตระหนักว่ามีความยากลำบากรออยู่ ต้องทำ งานอย่างหนัก รวมทั้งการเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรเพื่อใหเ้ป็น
Learning Organization และปรับใหม้รีะบบบริหารงานที่ดีก็เป็นส่วนหนึ่งที่ต้องดำเนินการด้วยแล้ว เป็นหนัาที่
ของผูบ้ริหารในการทีจ่ะหาวิธกีารไปสู่เป๋าหมาย

กระบวนการ/วิธกีารปรับเปลี่ยนดำเนินการต่าง ๆ สามารถทำ ไดห้ลายวิธี ด้งนั้นสภา
มหาวิทยาล้ยควรดอ้งติดตามผลงานทุก 1-2 เดือนเพื่อดวู่าเดินไปถูกทางหรือไม่ โดยมหาวิทยาลัยต้องมขี้อมูล
พนฐานเพื่อใหส้ภามหาวิทยาล้ยดิดดามงาน ซึ่งอาจใชผ้ลการประเมินคณะและทำ เพื่มเดิมในด่วนทีข่าด และ

การจัดอันด้บ Asiaweek เป็นข้อมูลพึ๋นฐานได้
7. นายกสภามหาวิทยาล้ยไต้เนนัใหค้ำนึงถึงเรื่องต่อไปนี้
7.1 การดั้งเป๋าหมายเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีอันดับ 1 ในอาเซียนโดยใชก้ารจัดอันดับ

ของ Asiaweek เป็นเกณฑ์นั้นเหมาะสมหรือไม่ เพราะ

(1) การแข่งข้นดังกล่าวต้องใชท้รัพยากรสูง เช่น ต้องเพื่มเครื่องมือ เครื่องทดลอง
และอุปกรณ์ เพื่มคุณวุฒิอาจารย์ ฯลฯ ซึ่งมหาวิทยาลัยต่างประเทศไดร้ับการสนับสนุนจากรัฐในจำนวนที่สูง
เพียงพอ แต่มหาวิทยาลัยในประเทศไทยไดร้ับการสนับสนุนจากรัฐในวงเงินจำกัด

(2) การแข่งอันดับเป็นมหาวิทยาลัยที่ดีที่สุดของ Asiaweek มีผลใหน้ักศึกษา

ของมหาวิทยาลัยเป็นที่ดอ้งการของตลาดหรือไม่ เพราะปัจจุบันเป็นยุค New Economy วงการธุรกิจและ

อุดสาหกรรมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรผลิตนักศึกษาใหเ้ป็น good learner



สามารถเรียนรูไ้ดด้้วยดนIอง และเรียนรูต้ลอดชีวิตจะเป็นประโยชน์มากกว่า การทำ ให้ มจธ. เป็น Learning

Organization จะทำ ให้เป็นผู้'นำ ในโลกได้ เพราะการเป็น Learning Organization จะสามารถผลิดน้กศึกษา

ที่เป็น good learner คิดเป็นทำ เป็น เกิดความร่วมมือร่วมใจในองค์กร ซึ่งเป็นการกระทำ ทีไ่ม่ต้องเสียทรัพยากร
มาก อาศัยความร่วมมือร่วมใจของคนใน มจธ. เป็นหลัก ซึ่งจะตรงกับความต้องการของดลาดเป็นอย่างมาก

เพราะภาคเอกชนกำลังเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรเป็น Learning Organization

7.2 อุปสรรคของ มจธ. ในปัจจุบัน
การที่จะไปสู่ เป๋าหมายดังกล่าวเป็นภาระที่สำคัญและหนักมาก ก่อนการดำเนินงาน

ควรมกีารประเมินจุดแข็ง-จุดอ่อน (SWOT Analysis) ก่อน เพื่อจะไดท้ราบสถานะตนเอง จากการเข้ามาเป็นนายก

สภามหาวิทยาลัย 2 ปีครึ่งพบว่า มจธ. ควรด้องแกไํขปัญหาด้งต่อไปนีใ้ห้สำเร็จก่อนจึงจะไปสู่เป๋าหมายได้
(1) ผู้'บริหารไม่มีเวลา

(2) การลื่อสารด้อยประสทีธภิาพ

(3) การประสานงานด้อยประสทีธภิาพ

(4) มีวัฒนธรรมที่เกรงใจกันมาก ทำ ใหเ้กิดการทำ งานทีไ่ม่ยึดหลักการ

มติ ใหค้วามเห็นชอบในการกำหนดกลยุทธด์ังเสนอ ทั้งนีใ้หเ้สนอความก้าวหน้าในการ

ดำเนินงานใหส้ภามหาวิทยาลัยพิจารณาทุก 6 เดือน นับตั้งแต่เดือนมีนาคม 2544

3.2 ร่างระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยครตูิ เด่นของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2544

สภาวิชาการไดย้กร่างระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยครดูีเด่นของมหาวิทยาลัย เสนอที่ประชุม
สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 17 วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2543 และที่ประชุมมีมตใิหน้ำ กลับไปปรับปรุงโดย

ใหข้้อคิดเห็น ดังนี้
1. ตามพระราชบัญญต้ิการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่บทบาทของครจูะเปลี่ยนไปจากเดิม “ครูเป็น

ศูนย์กลางการเรียนรู้’’ เป็น '‘เด็กเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้’’ ดังนั้นการพิจารณาบทบาทของครจูะสอดคล้องกับ
พระราชบัญญตํิการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่หรือไม่นั้นพิจารณายากเพราะเป็นช่วงเปลี่ยนแปลง

2. บทบาทของ “ครู” ต้องเป็นทั้งผู้'สอน อบรม เอาใจใส่นักศึกษามใิช่สอนอย่างเดียว “ครู" มี

หน้าทีท่ั้งสอน วิจัย เรียนรู้ และควรต้องไดส้มดุลกัน

3. ควรเดิม ข้อ 5 “ครตู้องไม่เป็นผู้'บริหาร” ข้อ 6 องคป์ระกอบของคณะกรรมการควรให้สภา

มหาวิทยาลัยทราบด้วยว่าประกอบด้วยผูใ้ดบ้าง และข้อ 7 หลักเกณฑ์และวิธกีารดัดเลือกจะกำหนดขึ้นมาลำบาก
เพราะอยูใ่นช่วงเปลี่ยนแปลงบทบาทของครู ดังนั้นจึงควรหาข้อมูลจากสภาการศึกษาแห่งชาติ และนำ มาเสนอ
อีกครั้ง

สภาวิชาการไดป้รับปรุงร่างระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยครดูีเด่นของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2544

ตามคำ แนะนำ ของสภามหาวิทยาลัย และอิงข้อมูลจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ เกี่ยวกับครู
ต้นแบบ และโครงการครูแห่งชาติ แล้วจึงเสนอมาเพื่อพิจารณา

กรรมการมขี้อคิดเห็นว่าผู้ที่กำลังดำรงตำแหน่งบริหารไม่ควรไดร้ับการดัดเลือกใหเ้ป็นครูดีเด่น
เนื่องจากต้องพิจารณาหน้าที่ครูเป็นหลัก ถึงแบบุ้คคลผูน้ั้นจะเป็นทั้งครทูี่ดีและผูบ้ริหารที่ดี แด่จะทำ หน้าที่ครู
ไมไ่ตเ้ต็มทีห่ากเป็นผู้'บริหารด้วยเพราะต้องแบ่งเวลามาทำ งานด้านบริหาร ดังนั้นขณะที่ดำรงตำแหน่งบริหาร
จึงขาดคุณสมบ้ติทีจ่ะไดร้ับการพิจารณาเป็นครดูีเด่น



มติ อนมุ้ติร่างระเบียบ โดยใหเ้ติมข้อย่อยในข้อ 5 เป็น 5.1 และ 5.2

3.3 การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สิน
จากการที่ ศาสตราจารย์ ดร. ปรีดา วิบูลย์สวัสดี้ ไดล้าออกจากตำแหน่งกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ มีผลใหข้าดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัย ด้งนั้นสภามหาวิทยาลัยจึงต้องเสนอชื่อกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิคนใหม่แทน
รองศาสตราจารย์ ดร. หริส สูตะบุตร รับไปทาบทามคุณเขมทัด สุคนธสิงห์ เพราะท่านสนใจ

และเคยช่วยใหข้้อแนะนำ ด้านการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย หากสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ และ

คุณเขมทัดตอบรับจะตำ เนินการแต่งตั้งและแจ้งสภามหาวิทยาลัยต่อไป นายกสภามหาวิทยาลัยขอใหค้ำนึงว่า

คุณเขมทัดเป็นผู้มีภารกิจมากเกรงว่าจะไม่มีเวลามาประชุม

มติ มอบอุปนายกสภามหาวิทยาลัยตำ เนินการ และแจ้งสภามหาวิทยาลัยทราบ

วาระที่ 4 เรื่องเสนอพิจารณา

4.1 แต่งตั้งผู้อำนวยการโครงการวิศวกรรมและการบริหารการก่อสร้าง
นายพาสิทธี้ หล่อธีรพงศ์ ไดค้รบวาระการดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโครงการวิศวกรรม และ

การบริหารก่อสร้าง ตั้งแต่วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2544 ที่ประชุมคณะกรรมการอำนวยการโครงการฯ ครั้งที่
6/2543 วันที่ 28 ธันวาคม 2543 จึงเห็นชอบใหเ้สนอสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งนายพาสิทธี้ หล่อธีรพงศ์เป็น

ผู้อำนวยการโครงการต่อไปอีกวาระหนึ่ง ตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2544 ถึง 26 กุมภาพันธ์ 2547

การเสนอแต่งตั้งด้งกล่าวเป็นไปตามระเบียบสถาบันฯ ว่าด้วยการจัดตั้งและตำ เนินงานโครงการวิศวกรรมและ

การบริหารการก่อสร้าง พ.ศ. 2540 ข้อ 10 และ 11

มติ อนมุ้ติแต่งตั้งดังเสนอ

4.2 ร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการกำหนดใหม้ปีระกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง
ประกาศนียบัตรบัณฑิต อนปุริญญา และประกาศนียบัตร พ.ศ. 2544

ที่ประชุมสภาวิชาการครั้งที่ 1/2544 วันที่ 22 มกราคม 2544 ไดย้กร่างข้อบังดับ

มหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการกำหนดใหม้ปีระกาศนึยบัตรบัณฑิตชั้นสูง ประกาศนึยบดัรบัณฑิต อนปุริญญา
และประกาศนึยบัตร พ.ศ. 2544 ซึ่งเป็นไปดามพระราชบัญญต่ิมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
พ.ศ. 2541 มาตรา 56

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒใิหข้้อคิดเห็นว่าพระราชบัญญต้ิ เปิดโอกาสใหก้ำหนดการใหป้ริญญา

ชั้นต่าง ๆ ไวนัั้น มหาวิทยาลัยจำ เป็นต้องเปิดหล้กสูตรต่าง ๆ ใหค้รบตาม พรบ. ด้วยหรือไม่ เพราะขณะนี้
กำลังคนและทรัพยากรของมหาวิทยาลัยไม่ เพียงพอ การผลิตนักศึกษาควรคำนึงถึงคุณภาพและชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัยการเปิดโปรแกรมต่าง ๆ ควรพิจารณาด้วยว่าคุ้มกับผลทีไ่ดร้ับหรือไม่

กรรมการภายในของมหาวิทยาลัยชี้แจงว่าการใหคุ้ณวุฒิตามข้อบังดับที่ เสนอมาส่วนใหญ่
มหาวิทยาลัยไดใ้ห้อยู่แล้ว เช่น การใหป้ระกาศนึยบัตรบัณฑิต อนปุริญญา และประกาศนึยบดัร ส่วน

ประกาศนึยบัตรวิชาชีพชั้นสูงไดก้ำหนดขึ้นใหม่เป็นส่วนเพิ่มเดิมมรีายละเอียดดังนี้
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1. ประกาศนืยบัตรบัณฑิตออกใหแ้ก่ผูส้ำเร็จการศึกษาภายหลังไดร้ับปริญญาตรี

- คณะพลังงานและวัสดุ และคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี เปิดสอนระดับ

ปริญญาโท-เอก ไดเ้ปิดสอนระดับประกาศนียบดัรบัณฑิตควบคู่มาโดยตลอดตั้งแต่เริ่มตั้งคณะ หลักฐดร 2 ปี
หลักสูตรนี้สำหรับผู้ที่ตั้งใจเรียนเพิ่มพูนวิชาความรัดรงสาขาที่ประกอบอาชีพ แตไ่ม่สามารถลาเรียนไดน้านจน

จบปริญญาโท เมื่อเรียนปีแรก coursework ลัวน ๆ ผ่านก็ถือว่าจบไป 1 ขั้นจะไดร้ับประกาศนียบัตรบัณฑิต
หากจะเรียนต่ออีก 1 ปี เป็นการทำ วิทยานิพนธ์และเรียนอีก 2 วิชา

- คณะวิศวกรรมศาสตร์ เปิดสอนเพื่อเป็นการเรียนปรับพี๋นฐานของผู้ที่มไิดจ้บสาย
วิศวกรรมศาสตร์เพื่อจะเรียนต่อปริญญาโทสายวิศวกรรมศาสตร์ หรือเรียนเพื่อเสริมความรูด้้านเทคโนโลยใีหม่ๆ

2. อนปุริญญา ออกให้แก่ผูส้ำเร็จการศึกษาก่อนถึงขั้นไดร้ับปริญญาตรี มีการใหใ้นคณะ
วิศวกรรมศาสตร์เนื่องจากแต่เดิมหลักสูตรปริญญาตรขีองคณะวิศวกรรมศาสตรใ์ชเ้วลาเรียน 5 ปี โดยแบ่งเป็น
2 ช่วง ๆ แรก 3 ปี จะไดร้ับอนปุริญญา เรียนต่ออีก 2 ปีจะไดร้ับปริญญาตรี ต่อมาทบวงมหาวิทยาลัยให้

ลดหลักสูตรเหลือ 4 ปี แต่เกณฑ์การวัดผลของ มจธ. ยังคงเป็นไปตามเดิม ด้งนั้นหากผูใ้ดมีความจำ เป็นต้อง

ลาออก หรีอเรียนไมไ่หวหากผ่านเกณฑ์อนปุริญญากจ็ะไดวุ้ฒิอนปุริญญา
3. ประกาศนืยบดัร เป็นการดัดโปรแกรมพิเศษระยะสั้น ๆ

4. ในส่วนที่มหาวิทยาลัยยังไม่เคยมีการออกใหไ้ด้แก่ประกาศนียบดัรขั้นสูง ซึ่งออกใหแ้ก่

ผูส้ำเร็จการศึกษาภายหลังทีไ่ดร้ับปริญญาโทแลัว เผื่อไวส้ำหรับผู้ที่เรียนไปไดถ้ึงขั้นหนื่งแลัวมีความจำ เป็นไม่มี

เวลาเรียนต่อใหจ้บปริญญาเอก

หลักสูดรต่าง ๆ ดังกล่าวเปิดเท่าทีจ่ำ เป็นมไิดใหป้ริญญาพรํ่าเพรื่อ หรือเผื่อไวส้ำหรับผู้ที่
เรียนไมไ่หว และเป็นการเพิ่มคุณภาพคน

มติ อนมุ้ติร่างข้อบังดับฯ ดังเสนอ

4.3 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี นบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549)
มหาวิทยาลัยโดยกองแผนงานไตด้ัดทำ ร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา

ธนบุรี ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) เสนอมาเพื่อพิจารณา และขออนุม้ดใขเ้ป็นแผนในการบริหารมหาวิทยาลัย

ต่อไป การดัดทำ ว่างแผนฯ 9 ไดอ้าศัยกรอบข้อมูล ดังนี้
1. วิสัยทัศนข์อง มจธ.

2. ร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ฉบับที่ 9 ที่คณะสำนักไดด้ัดทำ ขึ้น
3. รัฐธรรมนูญแห้งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540

4. ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9
5. พระราชบัญญต้ิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542

6. ร่างแผนพัฒนาอุดมศึกษา ฉบับที่ 9
7. กระบวนทัศนก์ารพัฒนาโลกาภิรัตน์ ซึ่งเป็นสภาวการณท์ีโ่ลกไรัพรมแดน
8. ข้อสังเกตของผู้ทรงคุณวุฒิ 3ท่านได้แก่ คุณสุชาติ เมืองแล้ว รองปลัดทบวงมหาวิทยาลัย

นายแพทยป์ระสิทธี้ ผลิตผลการพิมพ์ คุณประสงค์ ธาราไชย เลขาธิการสมาคมวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย

ในพระบรมราชูปลมัภ์ ซึ่งไดห้ารือล้บผูบ้ริหารของมหาวิทยาลัยรวม 3 ครั้ง
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ตังรายละเอียดดามเอกสารหมายเลข 1 และเอกสารทีข่อเปลี่ยนในที่ประชุมหน้า 83 และ 88

(เพิ่มหน่วยงานใหม่คือคณะบริหารจัดการ) ร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 9
นีไ้ดร้ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประสานงานบริหาร ครั้งที่ 1/2544 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2544

กรรมการพิจารณาแล้วมขี้อคิดเห็นดังนี้
1. กรอบข้อมูลในการจัดทำ แผนควรเพิ่มคุณลักษณะของเศรษฐกิจใหม่ (New Economy)

ด้วย โดยอาจรวมอยูใ่นกรอบข้อมูลที่ 7 กระบวนทัศน์การพัฒนาโลกาภิวัตน์
2. ตามแผนมโีครงการใหม่ เพิ่มขึ้นถึง 20% ควรจะมีการพิจารณายุบ-รวมโครงการเก่า

ด้วยมิฉะนั้นจะมีปัญหาพื้นที่ดำเนินงานและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ควรจะเลือกทำ เฉพาะงานที่มี

ทรัพยากรและความชำนาญ มหาวิทยาลัยชี้แจงว่าโครงการใหม่ที่จะเปิดนั้นเป็นการเปิดหลักสูตรใหม่ระดับ

บัณฑิตศึกษาเพื่อเน้นการเป้นมหาวิทยาลัยวิจัยและเป็นไปดามความต้องการของตลาด ส่วนหน่วยงานใหม่

มไิดเ้ปิดเพิ่มมากขึ้นทีเ่พิ่มขึ้นเป็นกิจกรรมซึ่งจัดอยูใ่นศูนยต์่าง ๆ

กรรมการขอใหค้ำนึงว่าการขยายหลักสูดร/โครงการเพิ่มขึ้นมากในขณะทีบุ่คลากรทรัพยากร
มจีำกัด และยังไดต้ั้งเป๋าไววั่าจะเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีอันดับ 1 ในอาเชียนภายใน 6 ปดี้วยนั้นเป็นภาระ

ที่หนักมาก จะสามารถบริหารงานไปสู่เป๋าหมายไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพหรือไม่ ควรมีการยุบหน่วยที่ทำ แล้ว

ไม่คุ้มหันมาทำ หน่วยที่คุ้มจะเหมาะสมกว่า นอกจากนีค้วรส่งเสริมงานเดิมที่มีประโยชน์แต่ทำ แล้วยังไมไ่ดผ้ล

สูงสุดโดยอาจเพิ่มการกำกับดูแล เพิ่มทรัพยากรเข้าไป
จากการทีพ่ระราชบัญญต้ิการศึกษากำหนดใหัมีการศึกษาพื้นฐานภาคบังดับ 9 ปี และการ

ศึกษา 12 ปี โดยไม่เสียค่าใชจ้่ายจะทำ ใหนัักเรียนจบ ม.6 มากขึ้น มหาวิทยาลัยจึงต้องวางแผนรองรับนักศึกษา

แต่ก็ควรคำนึงถึงคุณภาพ ขณะนี้มหาวิทยาลัยกำลังมีปัญหาเรื่องกำลังคน เงินสนับสนุนจากรัฐ และการหา

รายได้เองไดน้ัอย ดังนั้นด้องพิจารณาใหัดใีนการขยายงานและรับนักศึกษาเพิ่ม
การตั้งหน่วยงานใหม่ควรคำนึงถึงเกณฑ์ของสภามหาวิทยาลัยที่กำหนดไววั่า ต้องเป็น

หน่วยงานที่ เลี้ยงตัวเองได้ มีการตกลงไวกั่อน หรือเป็นการขยายงานเดิม

3. งบวิจัยซึ่งเป็นลัดส่วนของงบรวมลดลงเป็นลำ ด้บเกรงว่าจะไม่สอดคลัองกับการเป็น

มหาวิทยาลัยวิจัย นั้น รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารชี้แจงว่า งบวิจัยมี 2 ส่วน ส่วนแรกเป็นงบปกติที่

ไดร้ับการสนับสนุนจากรัฐซึ่งจะไดน้ัอยเป็นปกติ อีกส่วนคืองบที่อาจารยห์าทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนภาย

นอก ซึ่งมิไดร้วมอยู่ในงบปกติ นอกจากนี้ลืบเนื่องจากการที่สำนักงบประมาณไดม้าเยี่ยมมหาวิทยาลัย
และได้เห็นดักยภาพการทำ วิจัยของมหาวิทยาลัยแล้ว ไดม้ีการเสนอใหจััดทำ แผนมหาวิทยาลัยวิจัยเพื่อเสนอ

ขอสนับสนุนจากสำนักงานงบประมาณ ซึ่งมหาวิทยาลัยไดจ้ัดทำ โครงการจัดตั้ง Excellence Center ซึ่งแบ่ง

การเสนอเป็นระยะ ๆ แรกประมาณ 500 ลัานบาทภายในช่วง 5 ปี เมื่อรวมงบประมาณส่วนนี้เช้าไปด้วยแล้ว
งบวิจัยจะเพิ่มขึ้นมาก

4. มหาวิทยาลัยควรปรับเปลี่ยนทัศนคตใิหัสามารถหางบประมาณสนับสนุนตัวเองได้
เพื่อผลิดนักศึกษาที่มีคุณภาพ และนำ มจธ. ไปสู่เป๋าหมายไดโ้ดย

4.1 เขียน paper ที่เป็นประโยชน์เสนอต่ออุดสาหกรรม
4.2 ทำ โครงการวิจัย

4.3 ใหับริกาวทิางวิชาการ

4.4 เน้นเปิดโปรแกรมบัณฑิตศึกษา

4.5 จัดหลักสูตรสำหรับผูป้ระกอบการ
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5. ปัจจุบันมหาวิทยาลัยยังไม่สามารถแสดงจุดเด่นที่ Unique กว่ามหาวิทยาลัยอื่น ๆ จึง

เสนอตัวอย่างแนวทางการสร้างจุดเด่นที่แดกด่าง เช่น การวางแผนผลิตนักศึกษาควรใหัสอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาด ผลิตนักศึกษาใหม้ีความสามารถโดดเด่นกว่ามหาวิทยาลัยอื่น โดยใหน้ักศึกษาปีสุดท้าย

เขาไปเรียนรูง้านในโรงงานอุตสาหกรรม ทั้งนีม้หาวิทยาลัยต้องสำรวจความต้องการของโรงงานอุตสาหกรรม
ก่อน การเข้าไปเรียนรูง้านในโรงงานอุตสาหกรรมเป็นการปีกงานก่อนทำ งานจริงโดยโรงงานไม่ต้องเสียเวลา

ปีกงานอีกครั้งหนึ่ง แต่อาจมีค่าใขจ้่ายร่วมกับทางมหาวิทยาลัย

6. ควรมีการวิ เคราะห์แยกหน่วยงานที่ทำ กำไรได้ (Profit Center) กับหน่วยที่ดอ้งพึ่งเงิน

จากรัฐ (Cost Center) เพื่อใหท้ราบสถานะและใขเ้ป็นแนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัย หน่วยงาน Profit

Center จะมีผลผลิตที่คุณภาพสูงเป็นที่ต้องการของตลาด เช่น โครงการ ChEPS และ C-ChEPS และการที่มี

คุณภาพสูงจะสามารถไปสู่วิลัยทัศนข์อง มจธ. ทีว่างไรใ้ต้

อุปนายกสภามหาวิทยาลัย และรองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการชีแ้จงว่าปัจจุบันมหาวิทยาลัย

ดำเนินไปในแนว Profit Center มากขึ้นแล้ว เช่น การจัดสรวิงบประมาณแบบ FTES คณะจะต้องบริหาร

จัดการภายในคณะเองให้เพียงพอกับงบทีไ่ดร้ับ มหาวิทยาล้ยจัดทำ โครงการ full fee ซึ่งเป็นโครงการที่ เลี้ยง

ตัวเองนักศึกษาจะต้องเสียค่าเล่าเรียนสูง แต่นักศึกษาปกติจะเสียค่าเล่าเรียนไม่แพงเพราะยังใชเังินจาก

รัฐอยู่ เป็นการเปิดโอกาสใหผู้้ที่ต้อยโอกาสด้วย

สิ้นแผนฯ 8 จำนวนนักศึกษา full fee : นักศึกษาปกติมีอัตราส่วน 2:8 ในอนาคตมหาวิทยาลัย

มีแผนที่จะเปิดหลักสูตรบัณฑิตศึกษาโดยเก็บค่าเล่าเรียนสูงขึ้น และรับนักศึกษาแผน ข (ไม่ทำ วิจัย) เพิ่มขึ้น
โดยเรียนร่วมกับนักศึกษาแผน ก และจะเพิ่มใหม้ึทุนการศึกษามากขึ้นเพื่อสนับสนุนผู้ที่ เรียนโดยเฉพาะ
นักศึกษาแผน ก ในลักษณะเป็นผูช้่วยสอนและผูช้่วยวิจัย

7. การจัดทำ มหาวิทยาลัยเสมือน (Virtual University) ควรคำนึงถึง

7.1 วิธกีารประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งแดกด่างจากการเรียนระบบปกติ

7.2 มกีารลงทุนสูง และการบริหารจัดการต้องเป็นระบบ

ดร. พิเชฐ ดุรงคเวโรจน์ ผู้เชี่ยวชาญด้านสารสนเทศใหข้้อมูลว่าการจะพัฒนาไปสู่
Virtual University มหีลายกระบวนการ ซึ่งต้องมขีบวนการเรียนรู้ (Learning Curve) ด้วย หากมหาวิทยาลัยใด

มี Learning Curve สูงจะรุกตลาดไดเ้ร็ว ขณะนี้ มจธ. ยังขาด Learning Curve ที่เพียงพอ จึงยังไม่สามารถ

ใหข้้อมูลด้านการบริหารจัดการได้อย่างชัดเจน อย่างไรก็ตาม มจธ. มขี้อไดเ้ปรียบทางการแช่งชัน ดังนี้

1) ประสบการณ์การสอนทางไกลทีร่าชบุรี และ facility ที่มีอยู่ ซึ่งเป็น facility ที่มี

คุณภาพสูง อยู่ทีค่วามสามารถของ มจธ. ทีจ่ะพัฒนาโปรแกรม ขยายความสามารถออกไปไดเ้พียงใด

2) การพัฒนาเนี้อหา (Content Development) จิตวทิยาของการเรียนรูต้้องมวีิธี

การถ่ายทอดอย่างไรถึงจะมปีระสทีธภิาพที่สุด การรับรองวิทยฐานะ (accraditation) เป็นเรื่องระดับชาติทีท่บวง

มหาวิทยาลัยต้องลงมาดู หากเรามี Learning Curve ก่อน อาจแนะน่าสิ่งที่ถูกที่ควรไดด้้วย ซึ่งส่วนประกอบ

มีทั้งเรื่อง Content development, Human resource และ Infrastructure ซึ่ง Infrastructure มีหลาย model

บาง model ลงทุนสูงมากอาจต้องใชว้ิธรี่วมมือกับแหล่งที่มขี้อมูลอยู่แล้วกไ็ด้
8. เป็นเรื่องดีที่ มจธ. จะมีระบบเป็นผูใ้หบ้ริการทางด้านการศึกษา (Education Service

Provider) แด่ควรเน้นไปที่การใหข้้อมูลกับนักศึกษาในลักษณะ Information availability ที่เด็กสนใจสิ่งใดก็
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สามารถต้นคว้าเองได้ ซึ่งถือว่าเป็นขบวนการเรียนรู้แนวใหมใ่กลเ้คียงกับ Project Based Learning มิใช่

การสอนในห้องพร้อมกันในเรื่องเดียวกันโดยใชเ้ทคโนโลยีช่วย ซึ่งเป็นแบบ Teacher Teaching

ด้งนั้นมหาวิทยาลัยควรผลิตนักศึกษาให้เด่นกว่าที่อื่นโดยวิธกีารใหม่ มใิช่ปรับปรุง

ของเดิมให้ดีขึ้น แด'การดำเนินการวิธใีหม่ดัดส่วนอาจารย์: นักศึกษา 1:20 ไม่สามารถทำ ได้ เพราะ

C-ChEPS 1:5 ก็กังพบว่าสูงเกินไป

9. การกำหนดให้ มจธ. เป็น Learning Organization นั้น เนื่องจาก Learning Organization

เป็นเรื่องทีล่ึกขึ้งและกร้างขวาง ต้องใชเ้วลาเรียนรูน้าน ด้งนั้นการจะเป็น Learning Organization ได้ ผูว้างแผน

ควรต้องเรียนรูใ้หเ้ช้าใจก่อน

10. ควรเสรีมแผนพัฒนาอาจารยด์้วย

11 . ข้อเสนอแนะในการเสนอแผนต่อสภามหาวิทยาลัย

11.1 ควรสรุปเนี้อหาใหส้ั้น ใหเ้ห็นว่าในอนาคตอีก 5-6 ปีมีเป๋าหมายอย่างไร บอก

แนวกร้าง ๆ หากมีเรื่องที่ต้องพิจารณาลึกลงไปใหม้ีผูแ้ทนจากสภามหาวิทยาลย
ลงไปใหข้้อคีตเห็นหลัก ๆ ในกรรมการชุดเล็ก

11.2 แผนฯ 9 ฉบับนี้ ควรรวมเรื่องวิสัยทัศนท์ีจ่ะเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีอันดับ 1
ในอาเชียนภายใน 6 ปี ไรด้้วย

11.3 การจะดำเนินงานดามแผนไตส้ำเร็จ ควรปรับปรุงเรื่องการประสานงาน

การสื่อสาร ผูบ้ริหารไม่มีเวลา และวัฒนธรรมการทำ งานแบบเกรงใจกัน

12. นายกสภามหาวิทยาลัยชีใ้หเ้ห็นว่าเป๋าหมายที่ 6 องค์กรแห่งการเรียนรูน้ั้นมี E-School

รวมอยู่ด้วย ซึ่งต่อไปน่าจะพัฒนาเป็น Faculty of Learning ผลิตครูสมัยใหมไ่ต้ นีเ่ป็นจุดก่อเกิดตัวอย่างการ
ขยายงานเรื่มจาก E-School ขยายเป็น E-University ซึ่ง มจธ. มโีครงการนำ ร่องอยู่แล้วคือ C-ChEPS

อนื่ง นายกสภามหาวิทยาล้ยมีความเห็นว่าเรื่องในวาระที่ 3.1 กับ 4.3 ควรจะ merge

เช้าด้วยกันเพื่อที่ผูป้ฏิบัติจะไดไ้ม่เกิดความลับสน

มติ รับข้อเสนอแนะและใหน้ำ ไปหารือในคณะทำ งาน และนำ มาเสนอสภามหาวิทยาลัย

อีกครั้งหนี่ง

4.4 โครงการอัดตั้งสำนักบัณฑิตศึกษาและกิจการนานาชาติ
สภาวิชาการในการประชุมครั้งที่ 2/2544 วันที่ 29 มกราคม 2544 เห็นชอบให้เสนอ

โครงการอัดตั้งสำนักบัณฑิตศึกษาและกิจการนานาชาติ (เป็นหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย) โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อเป็นหน่วยรองรับการขยายตัวของหลักสูตรบัณฑิตศึกษา และเป็นหน่วยงานกลางดำเนินการด้านกิจกรรม

ด่างประเทศ ดังรายละเอียดเอกสารแนบทัายวาระ การอัดตั้งหน่วยงานอาดัยอำนาจตามความในมาตรา 9
แห่งพระราชบัญญต้ิมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี พ.ศ. 2541

กรรมการบางท่านมขี้อคิดเห็นเกี่ยวกับการตั้งหน่วยงานใหม่ครั้งนีว้่า
1. ข้ดกับหลักการ re-engineering

2. มีค่าใชจ้่ายเพิ่มขึ้นจะมีผลใหเ้กิดการขึ้นค่าเล่าเรียน หรือเบียดบังงบประมาณทีอ่ัดสรรใหค้ณะ
3. มีผลกระทบต่อหน่วยงานเดิมทีโ่อนอัตรากำลังไปหน่วยงานใหม่ทำ ใหอ้ัดรากำ ดังงานเดิมลดลง
4. โดยภาพรวมน่าจะมวีิธกีารที่ดกีว่านีแ้ทนทีจ่ะตั้งหน่วยงานใหม่



รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ และรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและสารสนเทศชแจงว่าแต่ เดิม

มหาวิทยาลัยไม่มหีน่วยงานบัณฑิตศึกษา คณะต่าง ๆ เป็นผูดู้แลบัณฑิตศึกษาเองโดยมีส่วนกลางเป็นผูป้ระสาน แด่

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเปิดหลักสูตรบัณฑิตศึกษาเพิ่มมากขึ้นและอนาคตจะมากขึ้นอีกดามแผน ประกอบกบผลการ

สัมมนากลุ่มผูท้ำ งานในหลักสูดรบัณฑิตศึกษาของทุกคณะได้เสนอใหจ้ัดดั้งสำนักบัณฑิตศึกษาเนื่องจากที่ผ่านมา
มีปัญหาด้านประสานงานทั้งภายในและนอกมหาวิทยาลัย และงานกิจการนานาชาติก็มีสว่นเกี่ยวข้องกับการ
ศึกษาเช่นในด้านแลกเปลี่ยนนักศึกษานานาชาติ การโอนหน่วยกิต รวมทั้งการประกันคุณภาพ

แด่เดิมงานด่าง ๆ เหล่านีก้ระจายอยูท่ี่กองบริการการศึกษา ส่วนทะเบียนและประเมินผล และ

งานวิเทศสัมพันธ์จึงเห็นควรน่างานเหล่านีพ้ร้อมบุคลากรที่ทำ หน้าที่อยู่เดิมมารวมดั้งเป็นสำนักบัณฑิตศึกษาและ
กิจการนานาชาตโิดยไม่ เพิ่มงบประมาณ สำหรับการปรับองค์กรนั้นในสำนักใหม่กิจกรรมด่าง ๆ จะดำเนินการ

ใหเ้สร็จภายใน 2-3 ขั้นดอน และหน่วยงานทีโ่อนงานออกไปจะจับกลุ่มงานใหม่อย่างไรต้องพิจารณากันอย่าง
รอบคอบต่อไป

มติ อนุมัตใิหจ้ัดดั้งสำนักบัณฑิตศึกษาและกิจการนานาชาติ เป็นหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย

4.5 โครงสร้างการบริหารงาน E-School

สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลัาธนบุรคีรั้งที่ 22 วันที่ 20 กรกฎาคม 2543 ได้

อนุมัตใินหลักการจัดดั้ง E-School ขึ้นภายในมหาวิทยาลัย และต่อมาในการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่
28 วันที่ 18 มกราคม 2544 ได้อนุมัติแผนดำเนินการต่าง ๆ แล้ว โดยกำหนดเปิดสอนในปีการศึกษา

2544 และขณะนีท้างโรงเรียนไดด้ำเนินการรับครไูวั และไดค้ัดเลึ อกเด็กเพื่อเข้าเรียนแล้ว
นายพารณ อิศวิเสนา ณ อยุธยา ในฐานะประธานโครงการไลท์เฮาสข์องมูลนิธศิึกษาพัฒน์

ไดเ้สนอว่าเพื่อใหก้ารดำเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ จึงขออนุมัติดำเนินการ ดังนีค้ือ
1. แต่งดั้งคณะกรรมการบริหาร E-School จำนวน 11 คน ประกอบด้วย

- อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เป็นประธาน

- ผูอ้ำนวยการโรงเรียน E-School เป็นรองประธาน

- ผูแ้ทนของมหาวิทยาลัยฯ จำนวน 4 คน เป็นกรรมการ

- ผูแ้ทนของโรงเรียน E-School จำนวน 5 คน เป็นกรรมการ

2. การดำเนินงานของโรงเรียน

เพื่อความคล่องตัวของการดำเนินงานด้านต่างๆ ในปีการศึกษาแรก เช่น การก่อสร้างต่อเดิม

อาคารเรียน การจัดขึ้อวัสดุครุภัณฑ์ การจ้างครู ฯลฯ มูลนิธศิึกษาพัฒนจ์ะวับหน้าทีบ่ริหารโรงเรียนใหก้่อนทั้ง
ในเรื่องวิชาการ บุคลากร ทรัพยากร โดยจะจัดขึอ้จ้ดจ้างในนามของมูลนิธศิึกษาพัฒน์ แต่อยู่ภายใตก้ารกำกับ

ดูแลของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน

สำหรับค่าเล่าเรียน มจธ. จะเป็นผูร้ับเงิน และออกใบเสร็จใหผู้ป้กครองแล้ว มจธ. จะบริจาค

เงินต้งกล่าวใหมู้ลนิธศิึกษาพัฒน์ทั้งจำ นวน

โรงเรียนที่ดั้งขึ้นนี้เป็นโรงเรียนของมหาวิทยาล้ยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี แต่เพื่อ
ความคล่องตัวและการที่มูลนิธศิึกษาพัฒน์และมูลนิธไิทยคมเป็นผู้สนบ้สนนุ มูลนิธศิึกษาพัฒน์กจ็ะบริหารงาน
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ในระยะเริ่มแรกไปก่อน เมื่อถึงจุดหนึ่งที่มหาวิทยาลัยพร้อมแล้ว มูลนิธจิะส่งมอบการบริหารโรงเรียนให้

มหาวิทยาลัยบริหารเองต่อไป ทั้งนีข้อใหม้หาวิทยาลัยช่วยจัดหาอาจารยใ์หญข่องโรงเรียนใหโ้ดยเร็วด้วย
นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา ไดก้ล่าวถึงประโยชนท์ี่ มจธ. จะไดร้้บจากการดั้งโรงเรียน

E-School ด้งนี้
1) สร้างชื่อเสียงให้ มจธ. ในฐานะผู่ริเริ่ม คิดด้นวิธกีารนำ เอาเทคโนโลยีมาใชใ่นการปฏิรูป

การศึกษาอย่างต่อเนื่องจากระดับประถมศึกษาจนถึงระดับอดุมศึกษา
2) สอดรับกับแผนการจัดดั้ง E-University ของมหาวิทยาลัย

3) เชื่อมความลัมพันธ์ และแลกเปลี่ยนความรูด้้านวิชาการกับ Media Lab, MIT และองค์กร

อื่นในโลกได้

4) เป็นแหล่งรายไดใหม้หาวิทยาลัยในอนาคต

5) เป็นแหล่งดันคว้าหาข้อมูล และทำ วิจัยสำหรับบุคลากรในมหาวิทยาลัย
6) เป็นห้องทดลองสำหรับบุคลากรที่สนใจแนวทางในการปฏิรูปการศึกษา สามารถใชเ้วลา

ว่าง และความรูด้้านเทคโนโลยีจากศาสตร์ต่าง ๆ มาร่วมกันคิดด้นวิธกีารเรียนการสอนที่มีผู้เรียนเป็นศูนย์
กลางตาม พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ

7) เป็น show place ด้านการเรียนรูรู้ปแบบใหม่ที่บุคลากรทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย
สามารถเห็นผลที่เกิดขึ้นได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม ซึ่งจะก่อใหเ้กิดศรัทธา ความเชื่อมั่นในวิธกีาร และ

เป็นการเผยแพรแ่นวคิดใหข้ยายวงกว้างออกไป

8) เป็นแหล่งผลิตเด็กไปสูโ่ลกยุคใหม่ และผลิตครูสำหรับการศึกษายุคใหม่รวมทั้งจะเป็น
แหล่งผลิดนักเรียนและครทูี่สอดคลัองกับความต้องการของมหาวิทยาลัย และชาติต่อไป

9) เป็นโรงเรียนนำ ร่องของชาติ

10) ในอนาคด E-School สามารถยกระดับเป็น Faculty of Learning ได้

อุปนายกสภามหาวิทยาลัยแจังว่าผู้บรหีารของ มจธ. มูลนิธิ และโรงเรียนไดห้ารือกันแลัว

เห็นว่าวิธกีารที่ เสนอมาเหมาะสมที่สุด

มติ อนุมตัิดามชอ้เสนอที่ 1 และ 2

4.6 ขออนุมัติ ยืมเงินมหาวิทยาลัย

ตามเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณประจำปี การขออนุมัตใิชัเงินเหลือจ่ายหรือเงินสะสมของ

มหาวิทยาลัยเป็นอำนาจของสภามหาวิทยาลัย หน่วยงาน 2 แห่งจึงไดเ้สนอขออนุมัติยืมเงิน ด้งนี้
4.6.1 ภาควิชาครุศาสตร์เทคโนโลยี คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม

ภาควิชาครุศาสตร์เทคโนโลยี คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมจะดำเนินการพัฒนาจัดการ

ศึกษาด้านคอมพิวเตอร์ แต่คณะไม่มีทุนสำรองเพียงพอทีจ่ะสนับสนุนกิจกรรมดังกล่าวได้ จึงมีความประสงค์
ขอยืมเงินจากมหาวิทยาลัยจำนวน 1,000,000 บาท เพื่อจัดขึ้อครุภัณฑด์้านคอมพิวเตอร์ 22 ชุด โดยกำหนดใชั

คินภายในระยะเวลา 5 ปี ด้งรายละเอียดแนบท้ายวาระ

มหาวิทยาลัยไดต้รวจสอบแล้วเห็นว่าสามารถใหค้ณะครุศาสตร์อุดสาหกรรมยืมเงินจำนวน

ดังกล่าวไดจ้ากเงินสะสมของมหาวิทยาลัย

มติ อนมุ้ติดังเสนอ



4.6.2 ศูนย์ CAD/CAM/CIM คณะวิศวกรรมศาสตร์

ศูนย์ CAD/CAM/CIM ของคณะวิศวกรรมศาสตรไ์ดร้ับครุภัณฑ์จากโครงการเงินกูข้อง

ธนาคารโลกเพื่อการจัดชื้อครุภัณฑ์ จำนวน 930,943.82 บรร ครุภัณฑท์ีจ่ะไดร้ับส่วนมากเป็นครุภัณฑ์เกี่ยวกับ
computer จำนวนกว่า 120 เครื่องและอื่น ๆ ทั้งนีท้างศูนย์ฯ กังขาดงบประมาณในการปรับปรุงห้องจัดหาโต๊ะ

เก้าอี้ และระบบ Network ทีจ่ะติดตั้งอุปกรณ์ต่างๆ ด้งนั้นจึงมีความประสงคข์อยืมเงินมหาวิทยาลัยเพื่อปรับปรุง
สถานที่และระบบ Network ด้งกล่าวจำนวนเงิน 3,500,000 บาท โดยมีแผนคืนเงินภายใน 8 ปี ด้งรายละเอียด

แนบทายวาระ

ความเห็นของมหาวิทยาลัย

1. โครงการดังกล่าวมคีวามสำ คญทีจ่ะช่วยสรัางความสามารถของวิศวกรในการวิเคราะห์
และออกแบบ ทั้งกังสนองนโยบายและวิลัยทัศนข์องมหาวิทยาลัยทีจ่ะเป็น Profit Center และในอนาคตจะเป็น

แหล่งรายไดข้องมหาวิทยาลัย

2. มหาวิทยาลัยสามารถใหค้ณะวิศวกรรมศาสตร์ยืมเงินจำนวนดังกล่าวไดจ้ากเงินสะสม

ของมหาวิทยาลัย โดยมีเงื่อนไขใหใ้ชเ่งินจากคณะวิศวกรรมศาสตรท์ี่มีอยู่ก่อน หากคณะฯ มไีม่พอจึงใชเ่งินยืม

จากมหาวิทยาลัย

กรรมการมชี่อคิดเห็นว่าคณะใดมีกองทุนพัฌนาคณะควรยืมเงินจากกองทุนก่อน แต่

เนี้องจากกองทุนคณะวิศวกรรมศาสตร์มีเงื่อนไขใหใํชเ่งินไดเ้ฉพาะดอกผล ซึ่งไดจ้ัดสรรไปเป็นทุนพัฒนาอาจารย์
หมดแลัวจึงต้องยืมเงินจากมหาวิทยาลัย

มติ อนมุดใีนหลักการยืมเงินจากมหาวิทยาลัยเพื่อดำเนินการด้งกล่าว โดยมีเงื่อนไข

ใหใ้ชเ่งินจากคณะวิศวกรรมศาสตรท์ี่มีอยู่ก่อน หากคณะฯ มไีม่พอจึงใชเ่งินยืมจาก

มหาวิทยาลัย

วาระที่ 5 เรื่องเสนอเพื่อทักพัวง-รับทราบ
5.1 รายงานสถานภาพการเงินของมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยขอเสนอรายงานสถานภาพการเงินของมหาวิทยาลัยประจำ เดือนกุมภาพันธ์

2544 มาดังเอกสารแนบพัายวาระ

มติ รับทราบ

นิดประชุมครั้งต่อไป รันพฤหัสบดทีี่ 19 เมษายน 2544 เวลา 14.30 น.

เลิกประชุม เวลา 18.30 น.

(รศ. ดร. อภชิิด เทอดโยธิน)

เลขานุการ
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลัาธนบุรี
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