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ประเด็นระดมสมองเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย 

ผศ. ดร. สันติ  เจริญพรพัฒนา อาจารย์สังกัดภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
หัวหน้าโครงการวิจัย “โครงการศึกษาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจด้านการจัดการทรัพยากร
เพื่อการอุดมศึกษา” ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  ได้รับเชิญจาก สกอ. ให้ไปร่วมสัมมนาท่ี
โรงแรม เลอร์เมอริเดียน จังหวัดภูเก็ต ระหว่างวันท่ี 18-20 ตุลาคม 2553  จึงได้น าข้อมูลท่ีน่าสนใจมาเสนอเพื่อให้
กรรมการสภามหาวิทยาลัยรับทราบ  สรุปสาระส าคัญ  ดังนี้ 

ผู้เข้าร่วมสัมมนาประกอบดว้ย ผู้บริหาร อาจารย์ในสถาบันอดุมศึกษา และบุคลากรภาคเอกชน 
จากหลายประเทศ  ผู้บรรยาย ได้แก่ Jamil Salmi, OECD, Prof. Kai-ming Cheng, University of Hong kong, Sir 
Andrew Cubie, UK, Prof. Daniel Levy, University at Albany, NY, Prof. Tom Kimura, National Institution for 
Academic Degrees and University Evaluation, Ministry of Education, Culture, Sports, Science and 
Technology, Japan,  Dr. Tada Martin, Thai Student Loan Fund, Ministry of Finance, Royal Thai 
Government  สรุปประเด็นหลักของการสัมมนาแบ่งเป็น 3  หัวข้อ ได้แก่ ความเปลี่ยนแปลง - ความท้าทายของ
อุดมศึกษา  การก ากับดูแล  และการระดมทุน 

1. ความเปลี่ยนแปลง  - ความท้าทายของอุดมศึกษา  (Change/ Challenges in Higher   
              Education) 

อุดมศึกษามีความซับซ้อนในการด าเนินงานมากขึ้น  เนื่องจากจ านวน  และประเภท
สถาบันอุดมศึกษาเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว  มีท้ังสถาบันการศึกษาของรัฐ และภาคเอกชน  และการศึกษามีลักษณะไร้
ขอบเขต สามารถศึกษาข้ามประเทศได้เนื่องจากมีระบบอินเทอร์เน็ต  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ทุกวัย  
มีการแข่งขันในระดับนานาชาติท้ังด้านคุณภาพและราคา  อุดมศึกษาไม่ได้อยู่ภายใต้การดูแลของ
กระทรวงศึกษาธิการแห่งเดียว  มีกระทรวงอุตสาหกรรม  กระทรวงพาณิชย์ เข้าไปเกี่ยวขอ้งด้วยท าให้อุดมศึกษา
เปลี่ยนไป    

การศึกษามีส่วนเก่ียวข้องเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรม  ในอดีตประมาณปี ค.ศ. 1970 - 80  
อุตสาหกรรมจะเน้นดา้นผลผลติ  ด้านการออกแบบมีน้อย  แต่ในปัจจุบันเกือบทุกอุตสาหกรรมจะเนน้ด้านการ
ออกแบบ  การตลาด มากกว่าด้านผลผลิต  โดยมีการออกแบบให้ใช้สอยสะดวกและสวยงามมากขึ้น  ดังนั้นทิศทาง
ของอุดมศึกษาต้องปรับเปลี่ยนเพื่อให้สอดคล้องกับชุมชน  อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยจะผลิตบัณฑิตอย่างไรเพื่อ
ตอบสนองความเปลี่ยนแปลง 

บัณฑิตควรมีความเข้าใจในสถานการณ์โลก  มีความตั้งใจท่ีจะเรียนรู้  มีความสามารถในการ
ท างานร่วมกับคนต่างวัฒนธรรม  มีความสามารถทางปัญญา  เป็นพลเมืองดี มีจริยธรรม  มีความสามารถในการ
สื่อสาร  การแก้ไขปัญหา  มีความยืดหยุ่นและคล่องตัว  คิดสร้างสรรค์  คิดอย่างมีเหตุผล  สามารถท างานเป็นทีม
และท างานร่วมกับชุมชนได ้

ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตกับการผลิตบัณฑิตต้องมีความเหมาะสมท้ังเชิงปริมาณและ
คุณภาพ  มีความสมดุลระหว่างความเสมอภาคและคุณภาพ 
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2.  การก ากับดูแล (Governance) 

 อุดมศึกษาต้องมคีวามเป็นอิสระ (Autonomy) ควบคู่กับความรับผิดชอบในการด าเนินการ 
(Accountability) ความเป็นอิสระครอบคลุมท้ังด้านวิชาการ  การเงิน  และการบริหารจัดการ 

 ความเป็นอิสระในระดบัสถาบนั  มีการกล่าวถึงการบังคับบญัชาหลากหลายระดบัตั้งแต่การ
ควบคุมเต็มท่ีไปจนถึงการให้อิสระเต็มท่ี  มีการวัดประสิทธิผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  ผลกระทบทางลบ
ในการปล่อยให้มีอ านาจเกินไป  ความตึงเครียดระหวา่งผู้บริหารและกลไกต่างๆ ท่ีมีอยู่ในมหาวิทยาลัย  การมีสว่น
ร่วมของนักศึกษาในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยซึ่งหลายแห่งมีความเห็นว่าเปน็สิ่งท่ีดี และท าอย่างไรจึงจะมี
การบริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีประสิทธิผล 
  

3.  การระดมทุน (Financing) 
 กลไกการเงินต้องสามารถขับเคลื่อนให้การผลิตและความตอ้งการบัณฑิตมีความสอดคล้องกัน  

มีกลยุทธ์การใช้เครื่องมือทางการเงิน  ต้องเพิ่มความหลากหลายของแหล่งเงิน และต้องสามารถท างานร่วมกับ
ภาคเอกชนได้  มีการกล่าวว่าถ้าได้รับการสนบัสนุนจากรัฐ มหาวิทยาลัยจะมีอ านาจน้อย  กรณีท่ีมีแหล่งเงิน
สนับสนุนหลากหลายไม่ต้องพึ่งรัฐ มหาวิทยาลัยจะมีอ านาจมากขึ้น 

กลไกการจัดสรรงบประมาณมหีลายแบบอาจขึ้นอยู่กับผลการปฏิบัติงาน  ความต้องการผลิต
บณัฑิต  ความสามารถทางการเงิน และการจัดสรรตามสูตร  ทั้งนี้แนวทางการด าเงินงานของมหาวิทยาลัย
โดยท่ัวไปมี  2  รูปแบบคือ  ใช้เงินเป็นตัวขับเคลื่อน (Funding Driven) และใชว้ิสัยทัศน์เป็นตัวขับเคลื่อน (Vision 
Driven) ซึ่งมีความแตกต่างกัน  เช่น 
                       Funding Driven    Vision Driven 
  ไม่มีเงิน  ไม่ท า    ไม่มีเป้าหมายที่ชัดเจน ไม่มีเงินสนับสนุน 
  ตัดงบประมาณ ลดกิจกรรม  เป้าหมายชัดเจน งบประมาณสนับสนุนมาก 
  มองหางบประมาณเล็กๆ น้อยๆ   ต้องการงบประมาณก้อนโต 

ขอเงินเมื่อกิจการตกต่ า   ขอเงินเมื่อกิจการแข็งแรง 
  

มหาวิทยาลัยชั้นน าระดบัโลกเป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีชื่อเสียงซึ่งมีวัฏจักรการด าเนนิงานดังนี ้
1. ความมีชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยขึ้นอยู่กับภาระหนา้ที่และการมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม 
2. ภาระหน้าที่และการมีสว่นร่วมต้องได้รับการยอมรับจากชุมชนและสังคม 
3. ชุมชนและสังคมยินดีท่ีจะสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัย 
4. มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรเพียงพอเพื่อด าเนินภารกิจให้ส าเรจ็ตามเป้าหมาย 

 
ประเด็นเพื่อการระดมสมองในวาระน้ีมี 3 ด้าน ดังนี้ 
ด้านแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง ของ มจธ.  

1. มจธ. กับ การเรียนรู้ตลอดชีวติ (Life-long Learning) ของบุคลากรและนักศึกษา 
2. มจธ.ต้องเรียนรู้ความต้องการและท างานร่วมกับภาคเอกชนและภาคสังคมให้มากขึ้น 

? รูปแบบใด  
? มีระบบส่งเสริมใหบุ้คลากร มจธ.ไปท างานกับบริษัทเอกชนและภาคสังคม  

3. การเรียนรู้ที่บูรณาการกับงาน (Work Integrated Learning – WIL)  
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? ปรับหลักสูตรให้มีมิติ Work Integrated Learning เพิ่มขึ้น  
? มีแรงจูงใจ ภาระงานอาจารย์ ต าแหน่งวิชาการ การจดัสรรงบประมาณต่อหัวนักศึกษา FTES 
? มจธ.ต้องสร้าง “ครูเอื้อ (Facilitator)” ส าหรับ WIL 

4.  การเสริมวิชา/ทักษะ แบบ Soft Skill ให้กับนักศึกษา เพื่อให้สามารถท างานได้หลากหลาย และคล่องตัว  
5.  ความเป็นสากลของ มจธ. และนักศึกษา 

ด้านการก ากับดูแลของหน่วยย่อยภายในมจธ. (Governance)  
6. วิธีการบริหารและส่งเสริมคณะและสถาบันที่มีความสามารถ ช่วยคณะ/สถาบันที่ยังไม่เข้มแข็ง 
7. วิธีการบริหารและก ากับดูแล/พยุง/กระตุ้นหน่วยงานท่ียังไม่เข้มแข็ง 

ด้านการระดมทุน (Financing) 
8. บทบาทของคณะกรรมการส่งเสริมฯ และศิษย์เก่าในเรื่องการระดมทุนของ มจธ. 
9. การสร้างระบบการจดัสรรทรัพยากรแบบ Strategic-Output Based และการใช้กลไกการจัดสรร

ทรัพยากรเป็นตัวกระตุ้นการขบัเคลื่อนตามยุทธศาสตร์ (ระบบแต้มต่อ/ตัวคูณ) 
10. มีการพัฒนาแบบจ าลองทางการเงินที่สามารถพยากรณ์ความต้องการงบประมาณ/ทรัพยากรใน 

Scenario ต่างๆ และแสดงการเปลี่ยนแปลงภายใต้ พารามิเตอร์ ชุดต่างๆ  
11. ท าอย่างไรจึงจะเกิด Paradigm Shift จาก “Funding Driven” เป็น “Vision Driven” 
รายละเอียดดังเอกสารแนบท้ายวาระ 
 

สรุปการอภิปรายของกรรมการสภามหาวิทยาลัย  
กรรมการสภามหาวิทยาลัยเห็นว่าเป็นเรื่องท่ีน่าสนใจมาก  คุณสมบัติของบัณฑิตมีท้ังหมด 12 ข้อ

ส าคัญ และมีประโยชน์ทุกข้อ ควรมีการหารือและน าไปท าประโยชน์ได้  สิ่งท่ีท้าทายในการบริหารมหาวิทยาลัยมี
หลายประการ  ดังนี้ 

1.  Governance ในระดับหน่วยงานของมหาวิทยาลัย  มีข้อสังเกตว่าความสามารถและความ
รับผิดชอบของผู้บริหารระดับคณะ ส านัก และภาควิชาบางคนไม่สูงนัก  บางทีอาจเป็นเพราะมหาวิทยาลัยไม่มี
แรงจูงใจท่ีจะท าให้ได้คนดีมีความสามารถมาบริหาร  แรงจูงใจอยู่ในวงวิชาการหมด  ท าอย่างไรจึงจะได้คนดีมี
ความสามารถมาเป็นผู้บริหาร 

บุคลากรมหาวิทยาลัยต้องต่ืนตัวออกไปดูว่าท่ีอ่ืนคิด - ท าอย่างไร  ต้องส่งเสริมให้บุคลากรออกไป
ท างานภายนอกอย่างเป็นระบบมากขึ้น  เพื่อให้เป็นท่ีรู้จักของวงการภายนอก  และอาจารย์ยังได้เรียนรู้และน ามาใช้
ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้  

2.   ควรเปลี่ยนกระบวนการคิดของบุคลากร  เมื่อคิดจะท าสิ่งใหม่ๆ ต้องท าเป้าหมายให้ชัดเจน
แล้วมาหารือตกลงกับมหาวิทยาลัยว่าจะท าอะไร  ต้องการใช้ทรัพยากรอะไร  เท่าใด  มิใช่ดูเรื่องเงินเป็นหลัก เมื่อ
ไม่มีเงินแล้วเลิกท า  เช่น ในอดีตเมื่อภาควิชาประสงค์จะมีรายได้เพิ่มก็จะเปิดชั้นเรียนเพิ่มขึ้น  ถ้าเปลี่ยนความคิด
ใหม่โดยไม่เพิ่มห้องเรียน  แต่ปรับหลักสูตรให้เป็น Work Integrated Learning (WIL) หรือหลักสูตรท่ีนักศึกษาท า
โปรเจ็คตั้งแต่ชั้นปีท่ี 1 โดยเสนอต่อมหาวิทยาลัยให้เพิ่มตัวคูณให้กับสูตรการจัดสรรงบประมาณ ท าให้ภาควิชามี
รายได้เพิ่มเติมโดยไม่จ าเป็นต้องเพิ่มปริมาณนักศึกษา และไม่กระทบต่อคุณภาพ ซึ่งวิ ธีการลักษณะนี้เป็นการใช้
กลไกการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยให้เป็นประโยชน์ และเป็นแรงกระตุ้นในการ
ขับเคลื่อน 
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3.  การจัดหลักสูตรในลักษณะของ  Work  Integrated Learning  คณะวิศวกรรมศาสตร์เป็นหน่วยงาน 

ท่ีมีโอกาสท าได้ง่ายกว่าคณะอ่ืน  ขณะนี้หากมีการปรับปรุงหลักสูตรควรแทรกเรื่องนี้เข้าไปด้วย  เช่น การส่ง
นักศึกษาไปฝึกงานแทนท่ีจะใช้เวลา 2 สัปดาห์ ก็เพิ่มเป็น 1 ภาคการศึกษา  โดยอาจารย์ต้องไปเรียนรู้ด้วย  เอา
โรงเรียนไปไว้ที่โรงงาน เอาคนในโรงงานมาเป็นอาจารย์ให้กับโรงเรียน  จะท าให้นักศึกษาเป็นมืออาชีพมากขึ้น  ได้
เรียนรู้ชีวิตจริงในการท างาน  การคิดวิเคราะห์แก้ปัญหา  ฝึกเรื่องการสื่อสาร  การท างานร่วมกับผู้อ่ืน  สิ่งเหล่านี้ถ้า
ไม่ได้ประสบกับของจริงจะไม่ได้เรียนรู้  อยากให้สาขาวิศวกรรมโยธาเป็นตัวอย่างและสาขาวิชาอ่ืนๆ ก็น่าจะท าได้ 
ขอฝากให้เอาจริงในเรื่อง WIL และเท่าที่ทราบบริษัทใหญ่ก็ชอบวิธีนี้แต่มหาวิทยาลัยต้องวางแผนร่วมกับบริษัท 

รศ. ดร. บุญเจริญ  ศิริเนาวกุล คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์  แจ้งว่า คณะวิศวกรรมศาสตร์อยู่
ในช่วงการพัฒนาหลายๆ อย่างตั้งแต่เรื่องกระบวนการ และคิดว่าการท า Work Integrated Learning ไม่ได้อยู่ใน
รูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง รูปแบบเดิมซึ่งได้ท าแล้วคือโครงการ ChEPS, FEPS, c-Pulp ซึ่งคณะร่วมด าเนินงานกับ
ภาคอุตสาหกรรม ส่งนักศึกษาไปอยู่กับภาคการผลิตจริง  มีอาจารย์ไปอยู่ท่ีโรงงาน  มีพนักงานโรงงานเป็นพี่เลี้ยง 
มีการปรับระบบและการจัดระเบียบค่อนข้างดี สิ่งท่ีต้องท าเพิ่มคือการขยายผล    

แบบท่ี 2 ท าได้ค่อนข้างดี คือ การน าปัญหาในโรงงานมาเป็นโครงงานส าหรับนักศึกษา ซึ่งอยู่ใน
รูปของการให้บริการวิชาการ  โรงงานให้ค่าใช้จ่ายในการแก้ปัญหามาด้วย  มีหลายโครงงานท่ีท้ังอาจารย์และบริษัท
เป็นท่ีปรึกษาร่วมกันแก้โจทย์ปัญหาของโรงงานโดยใช้นักศึกษาเป็นตัวตั้ง และผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาคือตัว
โครงงานท่ีนับเป็นเครดิตได้    

แบบท่ี 3 เริ่มมาค่อนข้างดีและจะขยายผล คือ กรณีของบริษัท Western Digital (WD) ซึ่งมา
สัมภาษณ์นักศึกษาตั้งแต่ปี 3 และไปท างานท่ีโรงงานช่วงปิดเทอมในลักษณะของพนักงานบริษัท  ได้รับเงินเดือน  
นักศึกษาและอาจารย์ต้องน าปัญหาของบริษัทมาเป็นโครงงาน  ท้ังนี้นักศึกษาต้องเรียนรายวิชาบางวิชาตามท่ี WD 
เสนอแนะซึ่งส่วนใหญ่เป็นวิชาด้านเทคนิคเก่ียวกับ Hard disk  และวิชาด้าน Soft Skill  คือภาษาอังกฤษและการ
เป็นผู้น า  โดยบริษัทจะส่งคนมาช่วยฝึกสอนด้วย  

แบบท่ี 4 คณะก าลังพัฒนาและเร่งส่งเสริมคือการสร้างนักศึกษาให้เป็น Global Player  ณ วันนี้
คณะวิศวกรรมศาสตร์ท า Internship ร่วมกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศค่อนข้างมาก  ปัจจุบันในภาคฤดูร้อนมี
นักศึกษาอยู่ในบริษัทต่างประเทศประมาณ 80 - 100 คน  ซึ่งไม่ได้ไปแบบเดินทางและท่องเท่ียว เป็นการไปหาพี่
เลี้ยงท่ีอยู่ต่างประเทศ  พี่เลี้ยงเหล่านี้จะเป็นนักศึกษามหาวิทยาลัยต่างๆ คอยดูแลตั้งแต่ชีวิตความเป็นอยู่  การไป
อยู่ตามโรงงาน โดยมหาวิทยาลัยในต่างประเทศเป็นผู้ก ากับ  มจธ.มี MOU ลักษณะนี้กับมหาวิทยาลัยในประเทศ
ญีปุ่่นประมาณ 6 แห่ง  มาเลเซีย 5 แห่ง   และก าลังขยายไปจีน  ฟิลิปปินส์  อินโดนีเซีย คณะวิศวกรรมศาสตร์เห็น
ว่าโครงการลักษณะนี้มีประโยชน์กับนักศึกษาในอนาคต  สร้างประสบการณ์ในการท างานกับคนหลายวฒันธรรม  มี
ความคล่องตัว  รู้จักเพื่อนท่ีไม่ใช่คนไทยมากขึ้น  และมีตัวอย่างท่ีน่าสนใจคือ เดิมนักศึกษา มจธ.ไม่สนใจ
ภาษาอังกฤษ  มีปัญหาเรื่องภาษาอย่างมาก  เมื่อเข้าร่วมโครงการแล้วมีการปรับตัวโดยเริ่มเรียนภาษาอังกฤษใหม่ 
เพื่อท่ีจะคุยกับเพื่อนต่างประเทศให้ได้  ในระยะยาวนักศึกษากลุ่มนี้จะเป็น Social Network ต่อไป 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้คิดร่วมกับมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาเรื่องต่างๆ ตั้งแต่กระบวนการ 
ระเบียบ ข้อก าหนดต่างๆ ในการด าเนินงาน  ท่ีส าคัญคือการส่งเสริมซึ่งการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยเน้นไปใน
ทิศทางของการท าวิจัยมาก  เพราะการท างานวิจัยสามารถน าผลงานมาขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการได้   

4.  ควรหาทางสนับสนุนให้อาจารย์ไปท างานร่วมกับภาคอุตสาหกรรม  เพื่อให้ได้ทราบและเข้าใจ 
ความต้องการท่ีแท้จริงของภาคอุตสาหกรรม แล้วน ากลับมาปรับวิธีการเรียนการสอน การวิจัย ทั้งนี้ต้องสร้างระบบ
ท่ีเอ้ือต่อการไปท างานกับอุตสาหกรรม เช่น การน าผลงานวิจัยร่วมกับภาคอุตสาหกรรมมาขอก าหนดต าแหน่งทาง
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วิชาการได้สะดวก  ประโยชน์จะเกิดมาก เช่น อาจารย์ได้โจทย์วิจัยท่ีจริง เกิดมูลค่าจริง และอาจได้ทรัพยากรมา
สนับสนุนภาควิชาด้วย  เป็นการเปลี่ยนกรอบความคิดด้านการวิจัยว่าการวิจัยไม่จ าเป็นต้องท างานวิจัยใน
มหาวิทยาลัยเท่านั้น 

อาจารย์เป็นเสาหลักของมหาวิทยาลัย การพัฒนามหาวิทยาลัยต้องอาศัยอาจารย์  ดังนั้นต้อง
พัฒนาอาจารย์ให้มีวิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า  

5.  มหาวิทยาลัยมีนโยบายชัดเจนวา่จะส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าหลักสูตรแบบ Work Integrated 
Learning ท้ังระดับบัณฑิตศึกษาและปริญญาตรี  มีการประชุมเรื่องนี้ร่วมกันหลายครั้งแล้วเพื่อส่งเสริมการผลิต
บัณฑิตให้มีคุณภาพสูงขึ้น  สามารถบูรณาการการเรียนการสอนเข้ากับงานภาคอุตสาหกรรมได้  จากการศึกษา
พบว่า Work Integrated Learning มีท้ังหมด 9 รูปแบบ  มจธ.เป็นส่วนหนึ่งและเป็นผู้น าด้านทักษะวิศวกรรม แต่
สัดส่วนของบัณฑิตศึกษาท่ีท าทักษะวิศวกรรมใน มจธ.ยังไม่สูงนัก  น่าจะขยายผลได้   

สหกิจศึกษาเป็นอีกรูปแบบหนึ่งซึ่งต่างจากการไปฝึกงาน และเป็นรูปแบบท่ีมีประโยชน์  คณะ
วิทยาศาสตร์ มจธ.ได้ปรับหลักสูตรระดับปริญญาตรีเพื่อบูรณาการเรื่องสหกิจศึกษาแล้วแต่มีขีดจ ากัดเรื่องอาจารย์ท่ี
จะมีส่วนร่วม  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ มีปัญหาเล็กน้อยเรื่องการวางเกณฑ์การใช้เวลาซึ่งต่างกันมากระหว่าง
การไปฝึกงานกับการท าสหกิจศึกษากับโรงงาน 

ในโอกาสต่อไป มจธ.จะน าข้อมูลมาเสนอให้สภามหาวิทยาลัยทราบ โดยมีเป้าหมายว่าจะขยาย
งานอย่างไรจึงจะเหมาะสมท้ังระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา  และจะเสนอปัญหาอุปสรรคต่างๆ ท่ีมี  มจธ.มี
บทบาทด้านนี้มาระดับหนึ่งและไปผลักดันผู้อ่ืนอยู่ไม่น้อย แต่จะท าอย่างไรเพื่อให้แน่ใจว่าการท า WIL ได้ผลจริง มี
ความเหมาะสมท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ  

6.  การคัดเลือกนักเรียนเข้าเรียนในมหาวิทยาลัย  ควรพิจารณาคุณสมบัติด้านอ่ืนนอกจากดูคะแนน 
สอบและผลการเรียน  การดูความสามารถทางสติปัญญาของเด็กแล้ว  ควรมีการคัดเลือกโดยใช้เกณฑ์อ่ืนเช่น  การ
คัดเลือกเด็กมัธยมท่ีมีจิตอาสาท างานกับชุมชนเข้าเรียนมหาวิทยาลัยดังโครงการ “เด็กดีมีท่ีเรียน” ซึ่งเขตการศึกษา
จังหวัดนครปฐมท าร่วมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ก าแพงแสน  ในเบื้องต้น  และขยายไปมหาวิทยาลัยอ่ืนแล้ว
หลายแห่ง   มจธ. ควรหาข้อมูลเชิงประจักษ์และการถอดบทเรียนเพื่อพิจารณาท าโครงการดังกล่าว  หรืออาจ
คัดเลือกเด็กโดยพิจารณาจากความด้อยโอกาสและความเหลื่อมล้ าทางสังคม  เช่น  ขณะนี้มีตัวเลขชัดเจนว่า  
หัวหน้าครอบครัวท่ีจบอุดมศึกษา ลูกมีโอกาสท่ีจะเข้าอุดมศึกษาได้ประมาณ 4 เท่าของหัวหน้าครอบครัวท่ีจบ
ประถมศึกษา  ซึ่งถ้าเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า  โอกาสดังกล่าวอาจต่างกันเป็นสิบเท่า  เป็นไปได้หรือไม่ท่ี มจธ. จะหา
เด็กจากกลุ่มดังกล่าว  โดยคัดจากครอบครัวท่ีหัวหน้าครอบครัวจบแค่ประถมศึกษา  หรือครอบครัวท่ีพี่น้องไม่เคย
ได้เรียนถึงอุดมศึกษาเลย   แนวดังกล่าว  มจธ. ราชบุรีสามารถท าให้แตกต่างจากบางมดได้  และจะด าเนินการได้
ง่ายกว่าท่ีบางมด   อีกท้ังนักวิชาการ มจธ. ราชบุรีรุ่นแรกไปร่วมท างานกับชุมชนไว้พอสมควร   

นอกจากนั้น  ขณะนี้ประเทศไทยมีวิทยาลัยชุมชน (Community College) 19 แห่งอยู่ใน 19 
จังหวัด   มาประมาณ 10 ปีแล้ว  ระบบวิทยาลัยชุมชนเน้นการพัฒนาคนวัยท างาน (Working Population) และการ
เพิ่มโอกาสผู้ด้อยโอกาสเข้าถึงอุดมศึกษา  แนวคิดและหลักการวิทยาลัยชุมชนมาจากสหรัฐอเมริกา  ซึ่งปัจจุบันมี
การเรียนสี่แบบหลักคือ   

(1)  การเรียนเพื่อพัฒนาอาชีพ (Profession/Vocation)  ไม่ใช่เรียนวิชาการ (Academic) เช่น
มหาวิทยาลัยท่ัวไป   ให้คนท่ีท างานอยู่แล้ว (Workforce/Non-age Group) ได้รับการศึกษาโดยไม่ต้องใช้ระยะเวลา
ในการเรียนนาน  ไม่จ าเป็นต้องเรียน 4 ปี แล้วจึงออกไปท างาน  แต่เรียนหลักสูตรระยะสั้นเช่น 3 เดือน  6 เดือน 
12 เดือน 1 ปี  เป็นหลักสูตรที่จบในตัวเอง   สามารถสะสมหน่วยกิตเพื่อได้วุฒิบัตรและปริญญาได้ (เป็นการเรียนท่ี
เรียกว่า Career Education Ladder) 
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(2) จัดหลักสูตรอุดมศึกษาปี่ท่ีหนึ่งและสองร่วมกับมหาวิทยาลัย โดยใช้รหัสวิชา ใช้หนังสือ ใช้
คนสอน  คุณภาพใกล้เคียงกับมหาวิทยาลัย ผู้เรียนเป็นผู้ท่ีอยู่ในวัยอุดมศึกษา (ไม่ใช่วัยท างานเช่นการเรียนแบบ 
Career Education Ladder)   สามารถถ่ายโอนหน่วยกิตเพื่อศึกษาต่อในชั้นปีท่ี 3, 4 ของมหาวิทยาลัยได้ (เป็นการ
เรียนท่ีเรียกว่า Transfer Program)   ผู้เรียนเรียนใกล้บ้าน  ค่าใช้จ่ายถูกกว่าและใกล้ชิดครอบครัว  ผลการวิจัย
พบว่า โดยส่วนรวมเด็กท่ีผ่านวิทยาลัยชุมชนมีผลการเรียนดีกว่าเด็กท่ีเข้าเรียนตั้งแต่ชั้นปีท่ี 1  เพราะเรียนในชั้นท่ี
เล็กกว่าและมีการดูแลจากครอบครัวได้  

(3) จัดหลักสูตรเรียกว่า  Advance Placement  ให้เด็กเก่งสามารถมาเรียนวิชาปี 1 ได้ก่อนท่ี
จะเข้ามหาวิทยาลัย  และได้รับการยกเว้นวิชาดังกล่าวเมื่อเข้ามหาวิทยาลัย 

(4) ส าหรับเด็กท่ีจบการศึกษามัธยมแล้วแต่มาตรฐานการศึกษาต่ ากว่าเกณฑ์ ด้านการอ่าน   
คณิตศาสตร์  และภาษาอังกฤษ ยังไม่ดี  จะให้เด็กเรียนซ่อม (เรียก Remedial Program) ท่ีวิทยาลัยชุมชนก่อนไป
เรียนมหาวิทยาลัย  

โมเดลการเรียนของวิทยาลัยชุมชนน่าสนใจ  มจธ. ราชบุรีควรพิจารณาว่าจะท าอะไรกับ
วิทยาลัยชุมชนได้บ้าง   ในระยะ 5 - 10 ปีข้างหน้าคงจะมีวิทยาลัยชุมชนเกิดขึ้นทางฝ่ังตะวันตกของประเทศไทย 

7.  การช่วยเหลือสังคมในด้านการศึกษาเป็นการส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมกับชุมชน เรียกว่า 
Partnership with Community  มจธ. บางมดอยู่ในเขต กทม. ดังนั้นการรับนักศึกษาอาจท าได้โดยจัดเป็นระบบ
โควตา  ตามความจ าเป็นของชุมชน  ขณะนี้ชุมชน กทม. ยังไม่มีบทบาทใดร่วมกับมหาวิทยาลัยซึ่งอาจเป็นเพราะ
มหาวิทยาลัยไม่ยื่นมือไปหาชุมชนก็ได้  จึงควรพิจารณาเรื่อง Partnership กับ Community และท าให้เกิดประโยชน์   

8.  นายไพบูลย์  วัฒนศิริธรรม กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ให้ความเห็นว่า การ
เปลี่ยนแปลงตามแนวทางท่ีน าเสนอเป็นการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่  ขณะนี้ประเทศไทยอยู่ในช่วงการเปลี่ยนแปลง
ท้ังด้านการเมือง  เศรษฐกิจ  และสังคม  มหาวิทยาลัยมีบทบาทส าคัญในการช่วยแก้ปัญหาของประเทศโดยเฉพาะ
ด้านเศรษฐกิจและสังคม  ซึ่งถ้าเศรษฐกิจและสังคมดี  ด้านการเมืองก็จะดีขึ้นด้วย   

การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเก่ียวข้องในหลายส่วนท้ังการบริหารการเงิน การจัดการ และวิสัยทัศน์
ของมหาวิทยาลัย  ซึ่งวิสัยทัศน์ของ มจธ. ต้องใหญ่  เมื่อมีวิสัยทัศน์แล้วก็ต้องคิดหาวิธีการท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง  มหาวิทยาลัยจะด าเนินการเองหรือต้องมผู้ีเชี่ยวชาญมาช่วย  เพื่อหาวิธีการจูงใจให้มีการเปลี่ยนแปลง   

9.  จากการประชุม Retreat สภามหาวิทยาลัย  มจธ. มีแผนท่ีจะท างานร่วมกับชุมชน สังคม 
โดยเฉพาะ มจธ. ราชบุรี  การเปลี่ยนแปลงครั้งนี้เป็นโอกาสท่ี มจธ. จะท าสิ่งท่ีแปลกใหม่  และโอกาสนี้เกิดขึ้น
พร้อมๆ กับวิกฤตของประเทศ  ซึ่งคณะกรรมการเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการปฏิรูป และ สกอ. ได้มี
ข้อตกลงกับเครือข่ายมหาวิทยาลัย 9 เครือข่าย ส าหรับภาคกลางตอนล่างซึ่งรวม กทม. และภาคตะวันตกของ
ประเทศคือ เพชรบุรี ราชบุรี  สุพรรณบุรี กาญจนบุรี  มี มจธ. เป็นผู้ประสานงานเครือข่าย  จึงน่าจะเป็นโอกาสใน
การร่วมปฏิรูปประเทศไทยภายใต้โครงการท่ีเรียกว่า 1 มหาวิทยาลัย 1 จังหวัด  ในส่วนของ มจธ. อาจจะเลือก
จังหวัดใดจังหวัดหนึ่ง ซึ่งอาจเป็นราชบุรี โดยไปร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง นอกจากนี้ยังร่วมมือ
กับธุรกิจ สาธารณประโยชน์  สถาบันศาสนา  โดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ท้ังหลายทั้งปวงต้องมาท างานร่วมกัน
ซึ่งมีความซับซ้อนขึ้น บูรณาการมากขึ้น  มจธ. ท าค่อนข้างมากเมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ  แต่อาจจะยังไม่ถึง
ขั้นปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ เนื่องจากภาวะสังคมยังไม่เอ้ือต่อการนั้น  ขณะนี้จึงน่าจะเป็นโอกาสท่ีดีในการ
ด าเนินงานร่วมกัน 

10.  มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญเรื่อง Society Integrated Learning (SIL) ซึ่งเป็นกิจกรรม
เสริมหลักสูตรโดยมีการท าหลักสูตรตามปกติ มีเรื่อง Work Integrated Learning แล้วเสริมด้วยกิจกรรมต่างๆ นอก
หลักสูตรท่ีเหมาะสม (SIL) ซึ่งจะเป็นประสบการณท่ี์ครบถ้วนสมบูรณ์กับนักศึกษาและมีส่วนช่วยพัฒนาประเทศด้วย 
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ประเด็นเชิงนโยบาย 

  1.  ขอให้คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์น าประเด็นต่างๆ เพือ่ปรับใช ้
2.  แนวคิดเรื่องวิทยาลัยชุมชนรวมท้ัง Work Integrated Learning  และ Society    
    Integrated Learning  สามารถบูรณาการเข้ากันได้   มจธ. ราชบุรีอาจเปน็จุดที่เหมาะสม 
    ท่ีสุดท่ีจะเริ่มท าได้ 
3.  น าประเด็นระดมสมองครั้งนี้บรรจุไว้ในการประชุม Retreat สภามหาวิทยาลัย ในวันท่ี 15 –  
    16 มกราคม 2554  

 
                                   ..................................................................... 

 
 


