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วาระที่ 1 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ
1.1 แนะนำ กรรมการใหม่

นายกสภามหาวิทยาลัยแนะนำ นายประมนต์ สุธวีงศ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตำแหน่ง
ประธานคณะกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัย ซึ่งมาแทนนายมารวย ผดุงสิทธี้ ซึ่งครบวาระ นายประมนต์ขณะนี้
ดำรงตำแหน่งที่ปรึกษาบริษัทปูนชิเมนตไ์ทย จำกัด รองประธานสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย และประธาน

กรรรมการบริษัทโตโยค้า มอเตอร์ ประเทศไทย จำกัด ฯลฯ

นายกสภามหาวิทยาลัยในนามคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยแสดงความยินดีต้อนรับประธาน
คณะกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัยท่านใหม่ และขอใหม้าช่วยพัฒนามหาวิทยาลัยใหไ้ปสูว่ิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย

ทีไ่ดร้่วมกันตั้งไว้

1.2 การประชุม Thai-US Education Roundtable

นายกสภามหาวิทยาลัยไดไปประชุม Thai-US Education Roundtable เมื่อวันที่ 8 มกราคม

2544 และเห็นว่าเป็นประโยชน์ต่อวงการศึกษาจึงเสนอให้ ดร. กฤษณพงศ์ กีรดิกร ซึ่งเป็นผูร้่วมตำ เนินการ

ประชุมแจ้งสาระการประชุมสรุปไดด้ังนี้
การประชุม Thai-US Education Roundtable นั้นสืบเนื่องมาจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา

สยามบรมราชกุมารฯี เสด็จพระราชตำ เนินไปมหาวิทยาลัยเพ็นชิลวาเน็ยเมื่อสองปีที่แล้ว และไดท้ราบว่ามีการ

วิจัยเชิงนโยบายร่วมกันระหว่าง 6 ชาติ ได้แก่ เยอรมัน สหรัฐอเมริกา สวิสเชอร์แลนด์ ญี่ปุ่น จีน สิงคโปร์

เรียกว่า Six-Nation Project ทำ การศึกษานโยบายเปรียบเทียบเรื่อง Higher Education, Program Evaluation

and Assessment, Vocational Education, Language in Education, Mathematics and Science Education,

and Education and Economic Growth จึงคิดว่าประเทศไทยควรเข้าร่วมโครงการนีใ้นระยะยาว จึงเกิดกิจกรรม

ฟ้องต้นเฉพาะไทย-อเมริกาคือ Thai-US Education Roundtable

การประชุม Thai-US Education Roundtable จัดขึ้นระหว่าง 7-9 มกราคม 2544 สมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารฯี เป็นองศ์อุปถัมภ์กิตติมศักดึ้ ฝ่ายไทยมี ดร. สิปปนนท์ เกตทุัต เป็น

ประธาน Steering Committee มกีารทำ วิจัยเชิงนโยบาย 2 กลุ่ม ได้แก่เรื่อง Science Education ซึ่ง ดร. สุมณทา
พรหมบุญ อธิการบดีมหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒประสานมิตรเป็นผูดู้แล และเรื่อง Higher Education
ดร. กฤษณพงศ์ กีรติกร อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรีเป็นผูดู้แล ประเด็นทีว่ิจัยด้าน
Higher Education แบ่งเป็น 4 หัวข้อ ดังนี้
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1. การเปลี่ยนแปลงแนวคิดเรื่องอุดมศึกษาในช่วงทศวรรษ 2530 ตั้งแต่ยุคเศรษฐกิจเฟิองฟู
จนถึงยุคเศรษฐกิจตกตํ่ารับผิดชอบโดย ดร. อมรวัชช์ นาครทรรพ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2. Community Colleges รับผิดชอบโดย ดร. ทองอินทร์ วงศ์โสธร อธิการบดีมหาวิทยาลัยสุโขทัย
ธรรมาธึราช

3. Financing Higher Education รับผิดชอบโดย ดร. อดุลย์ วิริยเวชกุล มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต

4. Virtual University รับผิดชอบโดย ดร. พิเชษฐ์ ดรุงคเวโรจน์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม

เกล้าธนบุรี

การประชุมรันแรก ดร. กฤษณพงศ์ กีรดิกร บรรยายเรื่อง Higher Education กับ Higher Education

Reform วันที่สองเป็นการเสนองานวิจัยทั้งสองฝ่าย ทางฝ่ายอเมริกานั้นนอกจากจะมีอาจารย์และนักวิชาการ
จากมหาวิทยาลัย Pennsynvania แล้วยังมจีากมหาวิทยาลัย Wisconsin มหาวิทยาลัย Stanford มหาวิทยาลัย

Kentucky และ National Academy of Science

ในส่วนของ Higher Education มกีารพูดในประเด็นต่อไปนี้
1 . พยายามใหน้ักการเมืองสนใจมหาวิทยาลัย หานักการเมืองทีจ่ะเป็นผูส้นับสนุนมหาวิทยาลัย

และไดเ้ครดิตในการช่วยมหาวิทยาลัย

2. ผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยยุคใหม่ต้องมีความรูด้้านการบริหารจัดการ นอกเหนือจากการเป็นนัก

วิชาการ ดังนั้นการ'ผิกอบรม หรือการเรียนด้านบริหารจัดการ จึงต้องมี

3. เรื่องการเงินเป็นหน้าที่ของทุกฝ่ายที่ต้องรับผิดชอบค่าใชจ้่ายคือ ผูป้กครอง ผูเ้รียน (ทุนการ
ศึกษา การทำ งาน) รัฐ รายไดต้่าง า ของมหาวิทยาลัย การบริจาค มใีช่ เป็นหน้าที่ของรัฐฝ่ายเดียว ใน

มหาวิทยาลัยต่างประเทศมกีารพยายามใชก้ลวิธีเพื่อสร้างงบประมาณฐานทีช่ัดเจน สำหรับในประเทศไทย
จะพยายามเจรจาในเรื่อง Unit Cost นอกจากงบประมาณฐานแล้วต้องมงีบประมาณวิจัยและงบพัฒนาอื่นๆ

กรณีการบริหารในระดับอุดมศึกษาของรัฐ ต่อไปจะมีคณะกรรมการอุดมศึกษาแห่งชาตินั้น
คณะกรรมการฯ ควรดูแลในเรื่องหลักใหญ่ เรื่องภายในมหาวิทยาลัยเป็นหน้าทีข่องสภามหาวิทยาลัย และ

ผูบ้ริหาร

4. ผูส้ำเร็จการศึกษา ม.6 ซึ่งในอนาคตจะเพิ่มมากขึ้นจนรับในรูปแบบปรกติ (เรียน 4 ปี) ไมไ่ด้
สถาบันอุดมศึกษาต้องรับทั้งผูจ้บ ม.6 รับผูเ้รียนที่ทำ งานแล้ว และรับผู้ทีจ่บการศึกษาระดับ ปวส. วิทยาลัย

ชุมชน (Community Colleges) จะเป็นทางเลีอกหนึ่งซึ่งทำ หลักสูตรและมาตรฐานห้องถิ่น หลักสูตรและ

มาตรฐานประเทศ การเทียบโอนหน่วยกิตระหว่างหลักสูตรและวิทยาลัย/มหาวิทยาลัยเป็นเรื่องจำ เป็น
5. ศีลธรรม-จริยธรรม

6. Virtual Education จะช่วยเพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา
จะมกีารประชุม Education Roundtable ครั้งที่สองในปลายปี 2544 ที่มหาวิทยาลัย Pennsynvania

จะมีการทำ วิจัยเชิงนโยบายพร้อมกับทำ โครงการนำ ร่องในบางเรื่อง ซึ่งอธิการบดีเสนอไปว่าหากจะทำ โครงการ
นำ ร่องเช่น Virtual University สามารถใชั มจธ. เป็น pilot site ได้

ประเดินการประชุมดังกล่าวมปีระโยชน์กับมหาวิทยาลัยมาก อธิการบดจีะแจ้งเรื่องนีใ้หค้ณะ/สำนัก
ทราบพร้อมกับแผนพัฒนาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 9 ผ่านการพิจารณาของสภามหาวิทยาลัยแล้ว

มติ รับทราบ

1.3 แนวคิดเรื่อง E-Unlversity

เนื่องจากในอนาคตมหาวิทยาลัยจะปรับระบบการเรียนรูเ้ป็นแบบ E-University นายกสภา

มหาวิทยาลัยจึงเสนอใหน้ายแบงกอก เชาว์ขวัญยีนกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิเล่าแนวความคิดเรื่อง
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E-University นายแบงกอก เป็นผูส้นใจและไดศ้ึกษาแนวคิดนจากหนังสือ School that Learn ของปเีตอร์ เซ็งเก้

แล้วเห็นว่าแนวคิดนีไ้ชไดก้ับสถาบันการศึกษาทั่วๆ ไป จึงบรรยายใหท้ีป่ระชุมพิง สรุปไดด้้งนี้
แนวคิดของการจะปรับเปลี่ยนองค์กรในโรงเรียน หรือมหาวิทยาลัย หรือองค์กรใดๆ ก็ตาม ต้อง

มปีัจจัยสำคัญในด้านต่างๆ ดังนี้
1. ต้องมวีิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์จะเกิดขึ้นไดโ้ดยการพูดคุยสื่อสารกัน
2. ต้องมทีักษะการปรับปรุงองค์กรใหเ้ป็น learning organization

3. เวลาเป็นสิ่งสำคัญอีกข้อหนึ่งสำหรับการปรับเปลี่ยนองค์กร
การปรับเปลี่ยนองค์กรนั้น สิ่งสำคัญขององค์กรคึอคน คนต้องเปลี่ยนเพื่อทีจ่ะเปลี่ยนวัฒนธรรม

ขององค์กร ทำ อย่างไรทีจ่ะใหค้นในองค์กรสร้างความเคารพและสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกัน สิ่งเหล่านีจ้ะเกิดขึ้น
ไดต้้องลื่อสารกัน คุยกันใหเ้ข้าใจ

เรื่องเวลาทีใ่ชส้ำหรับการปรับเปลี่ยนองค์กร ใชเ้วลาไม่แนน่อน อาจเป็นปี หรือหลายปี จึง

ต้องลงทุนในเรื่องเวลา ซึ่งมี 3 ขั้นตอน คือ ประชุมหารือ วางแผน และปฏิบัติ

- ประชุมเพื่อพิจารณาว่าจะเปลี่ยนองค์กรไปทางไหน และเวลาทีจ่ะวางแผนไปสู่การปฏิบ้ต
- วางแผนเพื่อนำ ไปปฏิบัติ

- การปฏิบัติเปลี่ยนองค์กร
กระบวนการเปลี่ยนองค์กรควรจะทำ กับทุกคนในองค์กร การเปลี่ยนองค์กรต้องเริ่มจากการ

เปลี่ยนคน ซึ่งอาจทำ ไดห้รืออาจทำ ไมไ่ด้ และแต่ละคนใชเ้วลาไม่เท่ากัน องค์กรต้องปรับเพื่อทีจ่ะใหค้นทีจ่ะ
เปลี่ยนแปลงเร็วดำเนินงานไดโ้ดยทันที คนที่เปลี่ยนแปลงชัามโีอกาสเห็นตัวอย่าง และสามารถเปลี่ยนแปลงตาม

มติ รับทราบ

วาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม

มดี รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 27 วันที่ 21 ธันวาคม 2543 โดยมีการแก้ไข

ตังนี้
หนัา 5 วาระที่ 1.5 บรรทัดที่ 9 นับจากล่าง เดิมข้อความเป็น

โดยใชไ้อทเีป็นลื่อในการเรียนการสอนซึ่งเหมาะสมกับยุค New Economy

เป็นอย่างยิ่ง เพื่อใหผู้เ้รียน ”
หน้า 7 - บรรทัดที่ 7 แก้ไขเป็น “ ดำเนินการรายรับรายจ่าย เงินสดหมุนเวียนและ

project return ไรแ้ล้ว ”

- บรรทัดที่ 2 นับจากล่าง เดิมข้อความเป็น “ Constructionism

ผูร้่วมโครงการต้องยอมรับทฤษฏนีี้ ชินใจผูร้่วมงานและผูเ้รียนไมไ่ด้”

วาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง

3.1 ความคีบหน้าของการดำเนินงานที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย
จากการประชุมครั้งที่แล้วผูบ้ริหารรับไปทบทวนความคืบหน้าของงานที่สภามหาวิทยาลัย

มอบหมาย และนำ มารายงานใหส้ภามหาวิทยาลัยทราบนั้น ผูบ้ริหารไดร้ายงานความคืบหน้าบางส่วนลงใน

รายงานความก้าวหน้า (progress report) ตังเอกสารแจกในทีป่ระชุม
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นายกสภามหาวิทยาลัยประสงค์จะหารือไปทีละเรื่องตามรายงานความก้าวหน้า หากเรื่องใด
เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัยกจ็ะมอบหมายใหป้ระธานคณะกรรมการส่งเสริมฯ ไปดำเนิน
การ แต่การไลไ่ปทีละเรื่องจะใชเ้วลามากจึงขอนำ ไปตำ เนินการในการประชุมครั้งต่อไป โดยใหม้ีการติดตาม

เฉพาะมติของคณะกรรมการก่อน (งานที่สภามหาวิทยาลัยใหค้วามเห็นชอบแบ่งเป็น 2 ประเภทคือ มติและ

ข้อเสนอแนะ) นอกจากนีน้ายกสภามหาวิทยาลัยยังยํ้าว่าเรื่องการจัางอาจารยใ์หม่มาแบ่งภาระการสอนแทน
อาจารย์อาวุโส เพื่อใหอ้าจารย์อาวุโสมีเวลาไปทำ งานวิชาการร่วมกับภาคเอกชนเป็นนโยบายสำคัญทีจ่ะทำ ให้
มหาวิทยาลัยตำ เนินการใหม้ติและข้อเสนอแนะเป็นรูปธรรมไดเ้ร็วขึ้น จึงควรเร่งตำ เนินการโดยด่วน

อธิการบดชีีแ้จงว่าภารกิจทีไ่ดร้ับมอบหมายจากสภามหาวิทยาลัยบางอย่างสามารถดำเนิน
การใหเ้สร็จไดภ้ายใน 2-3 เดือนถ้าเป็นเรื่องจัดการทางวัตถุ แต่หลายา เรื่องเป็นเรื่องต้องตำ เนินการต่อ
เนื่อง เช่น เรื่องทีศทางการศึกษา การพัฒนา/ปฏิรูปการเรียนการสอน การจัดการสภาพแวดล้อมภายใน

มหาวิทยาลัย ดังนั้นงานที่ชัาทุกเรื่องมใีช่ เกิดจากบีญหาการบริหารหรือโครงสร้างองค์กรดังที่มีผูต้ั้งข้อสังเกต
ไว้ สำหรับด้านการสื่อสารข้อมูลลงไปหน่วยงานด่างา กำลังพัฒนาใหด้ี และต้องพัฒนาใหด้ขีึ้น

กรณนีโยบายการจ้างอาจารยใ์หม่มาสอนแทนอาจารย์อาวุโสเพื่อใหอ้าจารย์อาวุโสมีเวลา
ออกไปทำ งานวิชาการร่วมกับภาคเอกชน ทำ วิจัยใหม้หาวิทยาลัยนั้น ไดแ้จ้งไปยังคณะแล้ว คณะคิดทีจ่ะทำ
แต่ต้องใชเ้วลาเซ่นที่คณะวิศวกรรมศาสตร์ อาจารย์เจริญ สุนทราวาณิชย์ซึ่งทำ เรื่อง Productivity ไดเ้ลือกผู้ที่มา
ช่วยทำ งานแทนแล้วแต่รอใหบุ้คคลนั้นเสร็จภาระงานเดิมก่อน

มติ 1. รับทราบ

2. ใหผู้บ้ริหารรายงานใหส้ภามหาวิทยาลัยทราบว่าปิญหาความล่าช้ามาจากเรื่อง
อะไร เพื่อจะไดป้รึกษาหารือกัน หาทางแกํใขในการประชุมครั้งต่อไป

3.2 ความคืบหน้าจากการประชุมครั้งที่ 27
3.2.1 การประชาสัมพันธ์

ตามทีไ่ดต้กลงใหม้หาวิทยาลัยแจ้งคณะ สำนัก คณาจารย์ นักวิชาการและบุคลากร
ใน มจธ. ทีไ่ดท้ำ ประโยชนใ์หแ้ก่สังคม อุตสาหกรรม ประเทศชาติ แจ้งเรื่องมายัง ดร. เกษรา วามะคีรื รอง
อธิการบดฝี่ายวางแผนและพัฒนา เพื่อนำ ไปประชาสัมพันธ์สร้างภาพพจน์ที่ดใีหแ้ก่มหาวิทยาลัยนั้น ดร. เกษรา

แจ้งความคืบหนัาว่าไดแ้จ้งในการประชุมกลุ่มประชาสัมพันธ์ย่อยซึ่งมีผู้แทนจากทุกหน่วยแล้ว
นายกสภามหาวิทยาลัยตั้งข้อสังเกตว่าเอกสารสรุปข่าวประชาสัมพันธ์ของ มจธ. เป็น

ข่าวที่ออกไดเ้ร็ว และมีสาระมากกว่ามหาวิทยาลัยอื่น ในการประชุมครั้งต่อไปขอใหเ้สนอผลงานเปรียบเทียบ
การออกข่าวของ มจธ. กับมหาวิทยาลัยอื่นใหส้ภามหาวิทยาลัยทราบทุกไตรมาศด้วย

มดี รับทราบ ใหร้องอธิการบดฝี่ายวางแผนและพัฒนาสรุปผลการออกข่าวของ มจธ.

เทียบกับมหาวิทยาลัยอื่น ๅ ทุกไตรมาศ

3.2.2 การบริหารกองทุน
ตามที่มหาวิทยาลัยมรีะเบียบกองทุนแล้ว แต่ยังมไีดเ้ริ่มใชต้้องรอเกณฑ์การจัดสรร

เงินเช้ากองทุนนั้น รองอธิการบดฝี่ายการเงินและทรัพย์สินแจ้งว่าจะนำ เกณฑ์การจัดสรรเงินเช้ากองทุนเข้า
พิจารณาในคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินในเดือนกุมภาพันธ์ 2544 เมื่อผ่านการพิจารณาแล้วจึงจะเสนอ
สภามหาวิทยาลัย
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มติ รับทราบ

3.2.3 ความช่วยเหลือทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศจากร้ชิบาลญี่ปุ่น
ตามที่นายกสภามหาวิทยาลัยแนะใหม้หาวิทยาลัยทำ โครงการเสนอขอทุนในการ

พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศจากรัฐบาลญี่ปุ่น โดยไดช้่วยติดต่อพร้อมทั้งส่งเอกสารแนวคิดให้
สถานทูตญี่ปุ่นแล้วเรื่องเงียบไปนั้น นายกสภามหาวิทยาลัยไดต้ิดตามเรื่องจากท่านทูตญี่ปุ่นซึ่งรับว่าจะตาม
เรื่องให้ และจะแจ้งผลใหท้ราบต่อไป

มติ รับทราบ

3.2.4 ความร่วมมือกับ IBM ในโครงการ E-School

ตามที่บริษัท IBM Thailand ไดต้กลงในหลักการทีจ่ะร่วมโครงการ E-School ตามคำ

ชักชวนของนายกสภามหาวิทยาลัย และต่อมานายแบงกอก เชาว์ขวัญยีนไดจ้ัดทำ เอกสารโครงการเสนอไปยัง

บริษัทแล้วปรากฎว่าต้องส่งเรื่องไปหารือกับ Regional Head Quarters ทีป่ระเทศญี่ปุ่นก่อนนั้น ขณะนีย้ังไม่ทราบ
ความคีบหน้านายกสภามหาวิทยาลัยจึงไดไํปเสนอเรื่อง E-School ใหก้รรมการผูจ้ัดการบริษัทคอมแพค คอมพิวเตอร์

ประเทศไทย จำกัด ซึ่งไดร้ับความสนใจเป็นอย่างมาก

มติ รับทราบ

3.2.5 การพัฒนาบุคลากรแบบ C-ChEPS และ ChEPS

รองศาตราจารย์ศักรินทวิ ภูมิรัตน รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารแจ้งความคืบหน้า
ว่าการพัฒนาบุคลากรแบบ C-ChEPS และ ChEPS ดำเนินการแยกเป็น 2 ส่วนคือ

1. โครงการลักษณะ C-ChEPS ซึ่งเป็นโครงการระดับปริญญาตรจีะดำเนินการต่อไป
ตามแผนคือ จะส่ง facilitator เข้าไปเดือนมีนาคม 2544

2. โครงการ ChEPS ซึ่งเป็นโครงการระดับปริญญาโท กลุ่มเยื่อและกระดาษจะขอให้
ทำ โครงการในลักษณะทีไ่ม่มีการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยเลย เรียนและทำ งานโปรเจค็วิชาการทีโ่รงงานทั้งหมด
ซึ่งขณะนี้ Steering Board ของ ChEPS กำลังหารือกันยังไมไ่ดข้้อยุติ

นายกสภามหาวิทยาลัยแจ้งว่ากลุ่มเยื่อและกระดาษปูนชิเมนตไ์ทยประสงค์จะใหพ้นักงาน
เรียนทีโ่รงงานมากประมาณ 80% ที่มหาวิทยาลัย 20% ไมใ่ชไ่ม่มีการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยเลย

นอกจากนั้นนายกสภามหาวิทยาลัยกำลังนัดพบกับคุณสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล เพื่อ
หารือเรื่องจดลิขสิทธิการเรียนการสอนแบบ Constructionism ที่มาบตาพุด และ E-School เป็นรอบที่ 3

มติ รับทราบ

3.2.6 การสนับสนุนบุคลากรจากฑูตอเมริกัน

ตามที่เอกอัครราชทูตอเมริกันยินดใีหค้วามช่วยเหลือ มจธ. โดยช่วยหาทุนสนับสนุน
บุคลากรที่มีความชำนาญทางด้านการศึกษาสมัยใหม่ จำนวน 2 ทุน และนายกสภามหาวิทยาลัยไดส้่งเอกสาร
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ขอทุนชองสถานทูตอเมริกันไปให้ Media Lab MIT แล้วนั้นปรากฎว่าเรื่องหายไป จึงไดส้่งเรื่องไปใหม่แต่กว่าเรื่อง

จะไปถึงยังไม่ทันไดด้ำเนินการกห็มดอายุการใหทุ้นแล้ว ทางสถานทูตทราบเรื่องจึงได้เสนอทุนฟูสไบร์ทมาให้

เป็นทนระยะสั้น 2-3 เดือน ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยมอบใหคุ้ณศวลัย ไวคกุล หารือกับทาง MIT Media Lab

เพื่อหาคนมฟวยด้าน E-School และไอทีซอง มจธ.

มติ รับทราบ และขอให้ มจธ. ติดต่อฟูลไบร์ทเพื่อหาทุนมาสนับสนุนการพัฒนาการ

เรียนการสอนในสาขาวิชาอื่นของ มจธ. ด้วย

3.3 โครงการ E-School

ตามที่สภามหาวิทยาลัยไดอ้นุมัติหลักการใหจ้ัดตั้ง E-School เป็นหน่วยงานอิสระภายใต้

การกำกับดูแลของ มจธ.แล้วนั้น ต่อมาในการประชุมครั้งที่ 27 วันที่ 21 ธันวาคม 2543 อธิการบดี

ไดเ้สนอเงินสนับสนุนโครงการ 3 ล้านบาท แต่มูลนิธิศึกษาพัฒน์และมูลนิธไิทยคมผูส้นับสนุนการดำเนิน

โครงการยังไม่ขอรับเพราะไม่เพียงพอต่อการลงทุน
บัดนีน้ายกสภามหาวิทยาลัยแจ้งว่ามูลนิธิทั้งสองหาทุนสนับสนุนมาไดแ้ล้ว 20 ล้านบาท จึง

ไม่ต้องใชเ้งิน 3 ล้านบาทของ มจธ. และขอใหน้ายแบงกอก เชาว์ขวัญยืน เสนอรายละเอียดและซึ่แจงโครงการ
ดังเอกสารที่แจกในทีป่ระชุม หลังจากนั้นกรรมการไดอ้ภิปรายอย่างกว้างขวางสรุปได้ดังนี้

1) แผนภูมิการบริหารโครงการ

โครงการ E-School ประกอบด้วยอธิการบดี มจธ. เป็นประธานคณะกรรมการ E-School

รับผิดชอบร่วมกับกรรมการท่านอื่นในการกำหนดนโยบายควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผูอ้ำนวยการโรงเรียน
ใหเ้ป็นไปตามแผนงาน ระเบียบปฏิบัติ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่สภามหาวิทยาลัยเป็นผูอ้นุมัติ ซึ่งการบริหาร
โครงการในลักษณะนี้เป็นการบริหารงานโดยอิสระ

2) นักเรียนและการรับสมัคร

- เปิดสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาลถึง ม.6 ปีแรกจะเปิดรับสมัครในปีการศึกษา 2544 โดย

รับชั้น ป.1 (เกรด1 ) และ ป.2 (เกรด 2) ชั้นละ 24 คน ปีที่ 2 รับชั้น ป.1 และ ป.4

(เกรด 4) ปีที่ 3 รับชั้น ป.1 และ ม. า (เกรด 7) ปีที่ 4 รับชั้น ป.1 และ ม.4

(เกรด 10) ปีที่ 7 เริ่มรับเด็กอนุบาล ปีที่ 8 จะมนีักเรียนครบตั้งแต่อนุบาลถึง ม.6
(เกรด 1 2)

การรับสมัคร

- ประกาศทั้วไปทางหนังส็อพิมพ์และสื่อต่างๆ ใหผู้ส้นใจมายื่นความจำนง หลังจากนั้น
มีการสัมภาษณ์โดยคณะกรรมการชื่งมีผูแ้ทนของมหาวิทยาลัยร่วมด้วย จะคุยกับ
ผูป้กครองให้เข้าใจถึงระบบการศึกษาแนวใหม่ที่ เป็นการเรียนการสอนสมัยใหม่
โดยผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ซึ่งแตกต่างจากระบบปกติ ค่าเล่าเรียนค่อนข้าง
สูงเพราะต้องใชค้รูเป็นจำนวนมาก หากผูป้กครองสนใจจึงสมัคร

- ค่าเล่าเรียนปีละ 130,000 บาท/ปี/คน และจะปรับเพิ่มค่าเล่าเรียนในปี 2547
เป็น 140,000 บาท/ปี/คน

- ใหทุ้นการศึกษาแก่บุตรพนักงาน ช้าราชการ มจธ. ปีละ 80,000 บาท/คน จำนวน

ไม่เกิน 10 ทุน ในปี 2544 และไม่เกิน 5 ทุนในปี 2545 และ 2546
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3) ครู

- ตั้งสัดส่วนไวใํหค้รู 1 คน ดูแลเด็ก 4 คน ซึ่งเป็นการใชค้รูมากเพราะการเรียนการสอน
แบบบูรณาการนี้แตกต่างจากการสอนทั่วไปคือ ครูต้องร่วมทำ กิจกรรมกับเด็กและ

เรียนรู้ใปกับเด็กในเรื่องที่เด็กสนใจ คือเปลี่ยนบทบาทไปเป็น facilitator นอกจากนั้น
แล้วครยูังต้องเรียนและพัฒนาตัวเองเป็นครูสมัยใหม่จากการเรียนการสอนแบบนีด้้วย
ดังนั้นครูจึงไมจ่ำเป็นต้องมปีระสบการณ์ เป็นครูมาก่อน

- ประกาศรับสมัครครทูั่วไปทางหนังสือพิมพ์และสื่อต่าง ๆ คุณวุฒิและอาชีพหลากหลาย

สาขา มีการสัมภาษณ์อย่างเข้มงวด

4) การเงิน-งบประมาณ
รายรับมาจากคำเล่าเรียน เมื่อหักค่าใชจ้่ายแล้วขาดทุนประมาณ 1 1 ล้านบาทในปีแรก

และจะขาดทุนอีก 2 ปี ขาดทุนสะสมจะมากที่สุดในปีที่ 3 ถึงประมาณ 20 ล้านบาทแล้วจึงมีกำไรประมาณ

4 ล้านบาทในปีที่ 4 กำไรสะสมจะ break even ในปีที่ 7
นอกจากนีย้ังมีคำใชจ้่ายนอกเหนือจากที่ประมาณการคือ การจ้างบุคลากรจาก MIT

ซึ่งจะใชเ้งินในส่วนทีไ่ตร้ับบริจาคจากหลายหน่วยงานรวมถึงเงินบริจาคจากมูลนิธิศึกษาพัฒน์ สวทช. และ
มจธ. ด้วย รวมประมาณ 30 ล้านบาท ซึ่งขณะนีอ้ยู่ที่ MIT เงินก้อนนีไ้ม่ต้องใชค้ืน ส่วนเงิน 20 ล้านที่มูลนิธิ
ไทยคมและมูลนิธิศึกษาพัฒน์บริจาคให์ใข้ในส่วนที่ขาดทุนนั้นเมื่อโรงเรียนมีกำไรให้ มจธ. บริจาคคืนเป็นปี ๆ
ไปจนหมด

5) ระบบการศึกษา-การวัดผล
ปัจจุบันระบบการศึกษาของไทยเป็นแบบ Teacher Teaching เมื่อนักเรียนของ มจธ.

ซึ่งเรียนระบบ E-School จะศึกษาต่อเกรงว่าจะเช้าสู่ระบบใหญ่ (Teacher Teaching) ไมไ่ดน้ั้นไม่เป็นปัญหา
เพราะอนาคตระบบการศึกษาของไทยจะเปลี่ยน ขณะนีพ้ระราชบัญญัติการศึกษาของชาติฉบับใหม่ออกแล้ว
การเรียนแบบ E-School จะสอดคล้องกับ พรบ. ฉบับใหม่ จะมีการวัตผลเป็นช่วง เช่น ป.3 ป.6 ม.3 และ

ม.6 หลักสูตรในระหว่างช่วงเวลา 3 ปี จะกำหนดอย่างไรก็ไดแัตข่อใหน้ักเรียนสอบผ่านการวัดผลของกระทรวง

ศึกษาธิการไดก้็ใขไ้ด้ นักเรียนของ มจธ. ไดเ้รียนรูใ้หค้ิดอย่างเป็นระบบ เรียนรู้ใดด้้วยตนเองจะสามารถปรับ
เช้ากับหลักสูตรที่แตกต่างได้

การวัดผลของนักเรียน E-School ไมม่กีำหนดตายตัวต้องเรียนรูแ้ละพัฒนาต่อไปอย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งใช้วิธีจากประสบการณ์ที่มูลนิธิทำ กับโรงเรียนต่าง ๆ ในช่วง 2 ปีครึ่งที่ผ่านมาคือ ดูจากผลงาน

แล้วนักเรียนจะใหค้ะแนนตัวเอง เพื่อนร่วมชั้น ครู ผูป้กครองใหค้ะแนนแล้วนำ มาคิดรวมกัน การใหค้ะแนน

เด็กแต่ละคนจะต้องมีเหตุผลว่าทีใ่หเ้ท่านีเ้พราะอะไร เช่น ไดค้ะแนนน้อยเพราะสะกดผิด ระบายสี

ไม่ดี เป็นต้น เพื่อใหน้ักเรียนไดป้รับปรุงตัวเองต่อไป
6) เหตุผลที่ทำ E-School ที่ มจธ. เพราะ
1. E-School จะสอนใหเ้ด็กเรียนรูด้้วยตนเอง คิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบจึงเป็นแหล่ง

สร้างนักเรียนที่มีคุณภาพจำนวนหนึ่งป้อนให้ มจธ. ทำ ให้ มจธ. เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ ไดห้ากมจธ. ต้องการ

เป็น E-University

2. มจธ. เป็นสถาบันการศึกษาด้านเทคโนโลยี จึงควรใชเ้ป็นสนามทดลองว่าจะสามารถ
นำ เทคโนโลยีเข้าไปช่วยส่งเสริมการศึกษาไดอ้ย่างไร และเป็นโรงเรียนนำ ร่องใหน้ักการศึกษาที่สนใจมาดไูด้

3. การสอนแบบ E-School ต้องทำ อย่างต่อเนื่อง ในระยะ 2 ปีครึ่งทีผ่่านมาไดท้ดลอง
ทำ ในโรงเรียนต่าง ๆ แล้วไม1สามารถทำไดอ้ย่างต่อเนื่องเพราะมีการเปลี่ยนตัวผูบ้ริหาร และครปูอย อีก

ประการหนึ่งผูบ้ริหารและครูส่วนใหญ่ยังติดยึดกับวัฒนธรรมการสอนตามระบบเก่าทีไ่ม่ยอมเปลี่ยนแปลง
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การตั้ง E-School ที่ มจธ. เป็นการจ้างครูและผูบ้ริหารที่มีแนวคิดตาม พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่

ทั้งชุด ซึ่งนอกจากจะสามารถทำ ไดอ้ย่างต่อเนื่องแล้วยังเป็นประโยชน์ที่จะใชโ้รงเรียนเป็นที่ศึกษาวิจัยการ
เรียนการสอนทีใ่ชไ้อทีเป็นสื่อใหค้ณาจารย์ และเจ้าหน้าที่ชอง มจธ. ดูเป็นตัวอย่างได้อีกด้วย

ประเด็นที่ขออนุมัติ มีดังนี้
1 . ขออนุมัตใิชพ้ื่นทีบ่างส่วนของอาคารสัมมนาของมหาวิทยาลัยเป็นสถานที่ ตำ เนินงาน

ของโครงการในเบึ้องต้น โดยจะมีการต่อเดิม ปรับปรุง ติดตั้งอุปกรณ์ที่จำ เป็น และจะมีการพิจารณาแผน

ระยะยาวสำหรับการใช้สถานที่เพื่อขยายโรงเรียนจนถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 หลังจากโรงเรียนเปิดทำ การ

ปีแรก สำหรับอาคารสัมมนา ชั้น 4 ยังคงใชเ้ป็นสำนักงานของสมาคมนักศึกษาเก่า ซึ่งเป็นผูร้่วมออกเงิน
ในการสร้างอาคาร และเป็นสำนักงานของศูนย์การศึกษาต่อเนื่อง ซึ่งต้องดูแลการใชห้้องพักในชั้น 5 ขณะนี้
มหาวิทยาลัยเตรียมไวใ้หใ้ชไ้ด้ 2 ชั้น

2. ขออนุมัตใิหโ้ครงการตำ เนินงานโดยอิสระ โดยมหาวิทยาลัยจัดสรรเงินบริจาคของ

มูลนิธไิทยคมและมูลนิธิศึกษาพัฒน์ ซึ่งเป็นเงินนอกงบประมาณแผ่นดินใหเ้ป็นปี ๆ ไป และขออนุมัตใิช้

เงินทีไ่ด้ส่งม่านมูลนิธิศึกษาพัฒนไ์ปอยู่ที่ MIT เพื่อพัฒนาการศึกษาในประเทศไทยอีกด้วย
3. ขออนุมัติแผนผังองค์กรของโรงเรียน โดยมีอธิการบดขีอง มจธ. เป็นประธานกรรมการ

อำนวยการโรงเรียนโดยตำแหน่งตามเอกสารแนบ

4. ขออนุมัตใิหน้างยพุา บัวธรา เป็นผูอ้ำนวยการโรงเรียน (ชั้วคราว)
5. ขออนุมัตใิห้ มจธ. ทำ สัญญาบริจาคเงินคืนใหมู้ลนิธิทั้ง 2 เมื่อโรงเรียนมี cash flow

เป็นบวกทุกปจีนครบจำนวนที่มูลนิธิฯ ทั้ง 2 บริจาคมา
อธิการบดใีห้ความเห็นว่า ขณะนี้ มจธ. มโีครงการน่าร่องด้านการศึกษาที่ผูเ้รียนเป็น

ศูนย์กลางการเรียนรโูดยใชไ้อทีเป็นลื่อการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษาและการพัฒนาคนในอุตสาหกรรม
อยู่แล้ว คือ โครงการ ChEPS และ C-ChEPS หากทำ โครงการ E-School กจ็ะเป็นโครงการนำ ร่องด้านการ

ศึกษาระดับตํ่ากว่าอุดมศึกษา มจธ. ก็เป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นผูน้ำ การปฏิรูปการเรียนการสอนทุกระดับ รวมทั้ง
การพัฒนาบุคลากรในธุรกิจและอุตสาหกรรมอีกด้วย หากทำไดส้ำเร็จกจ็ะเป็นประโยชน์แกป่ระเทศชาติอย่างยิ่ง

มติ อนุมัติดังเสนอ

วาระที่ 4 เรื่องเสนอพิจารณา
4.1 แต่งตั้งคณบดีคณะศิลปศาสตร์

โครงการจัดตั้งคณะศิลปศาสตรไ์ดร้ับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยให้ตำ เนินงานและ
บริหารเป็นหน่วยงานระดับคณะ ตั้งแต่รันที่ 1 กันยายน 2537 และทบวงมหาวิทยาลัยไดบ้รรจไุวใ้นแผน
พัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) แล้วโดยเห็นชอบใหจ้ัดตั้งเป็นหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยจึงไดจ้ัดตั้งโครงการคณะศิลปศาสตรโ์ดยมีผูช้่วยศาสตราจารย์นวลทิพย์ ตันติเศวตรัตน์
เป็นผูร้ักษาการคณบดีคณะศิลปศาสตร์ มวีาระตั้งแต่ วันที่ 30 ตุลาคม 2541- 29 ตุลาคม 2545

เมื่อ มจธ. เปลี่ยนสภาพเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับรัฐบาลจึงสามารถจัดตั้งไดเ้องตามพระราช
บัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี พ.ศ. 2541 โดยสภามหาวิทยาลัยอนมุัดิการจัดตั้งหน่วยงาน
และจัดทำ เป็นข้อกำหนดมหาวิทยาลัยประกาศในราชกิจจานุเบกษา มผีลบังคับใชเ้มื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2543
(วันสัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา) ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงขอเสนอแต่งตั้งคณบดโีดยอาศัยข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการสรรหาคณบดี พ.ศ. 2543 ข้อ 8 พิจารณาว่าเป็นคณะที่ยังจัดตั้งยังไม่ถึง 3 ปี จึง
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ขอเสนอใหส้ภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งผูช้่วยศาสตราจารย์นวลทิพย์ ตันติเศวตรัตน์ ดำรงตำแหน่งคณบดี โดยไม่
ต้องมีการสรรหา พร้อมนีไ้ดแ้นบประวัติและผลงานมาประกอบการพิจารณา

มติ อนุมัติแต่งตั้งดังเสนอ

4.2 กลยุทธใ์นการดำเนินงานเพื่อใหบ้รรลวุิสัยทัศนข์อง มจธ. ในเรื่องการเป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นนำ ในระดับโลก

คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ตั้งขึ้นโดยคำ เสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย

ประกอบด้วยรองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหาร เป็นประธานกรรมการ รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการเป็น
รองประธาน อธิการบดี อุปนายกสภามหาวิทยาลัย และผูเ้ชี่ยวชาญจาก McKinsey & Company, Inc. Thailand

เป็นที่ปรึกษา และในวันที่ 24 พฤศจิกายน 2543 บริษัท McKinsey ไดบ้รรยายเรื่อง Change Management

โดยไดน้ำ การปรับปรุงระบบบริหารของ Helsinki University of Technology (hut) ประเทศ ฟินแลนด์ มาใช้

เป็นกรณีศึกษา บริษัท McKinsey เสนอว่า หาก มจธ. จะปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและพัฒนาระบบบริหาร เพี่อ
ใหบ้รรลวุัตถปุระสงค์ของวิสัยทัศน์ มจธ. ควรจะตำ เนินการเพื่อตอบคำ ถามหลัก ๆ 5 ชัอ ดังนี้

1 . Are we clear about our vision ? Does everyone understand it ?

2. Is our change team in place ? Are senior leaders involved ? Is it active

and visible ?

3. What are our critical initiatives ? How do they relate to our vision ? Are

they prioritized ?

4. How do we measure success ? How do we reward success ? What are

the penalties for failure ?

5. Do we have top talent ? Are we organized for success ?

บริษัท McKinsey เห็นว่า มจธ. ควรจะดำเนินการ ข้อ 1 และ 3 เป็นลำดับแรก

คณะกรรมการบริหารไดป้รึกษาหารือกับบริษัท McKinsey แล้วเห็นว่า มหาวิทยาลัยควรจะกำหนด

กลยุทธใ์นการตำ เนินงานโดยกำหนดวิสัยทัศนใ์นแผนพัฒนาฯ ระยะที่ 9 (2545-2549) ใหช้ัดเจนและวัดได้
ดังนี้

“ มจธ. จะเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีอันดับที่ 1 ใน ASEAN ภายในปี 2549 ”
“ To be ranked 1s' among universities of technology in ASEAN by 2006 ”

วิสัยทัศน์นีเ้ป็นขั้นตอนหนึ่งทีจ่ะนำ ไปสูว่ิสัยทัศน์ทีว่่า มจธ. เป็นมหาวิทยาลัยขั้นนำ ในระดับโลก รายละเอียด

ร่างกลยุทธใ์นการตำ เนินงานตามเอกสารแนบท้ายวาระ จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ
กรรมการอภิปรายอย่างกว้างขวางสรุปไดว้่า

1. การตั้งเป้าหมายเป็นสิ่งที่ดี แต่ควรเป็นเป้าหมายที่ทำ ไดจ้ริง เป้าหมายที่ตั้งไวใ้ห้ มจธ.เป็น
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีอันดับ 1 ของอาเซียนภายใน 6 ปนีั้นยากมาก เพราะมหาวิทยาลัยในประเทศไทยยังมี

จุดด้อยทั้งในด้านทรัพยากรซึ่งรัฐสนับสนุนไมไ่ดม้ากเท่ามหาวิทยาลัยต่างประเทศ เย่น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
นันยาง วัฒนธรรมของประเทศก็ต่างกัน และการสร้างชื่อเสียงใหเ้ป็นที่รู้จักก็ต้องใชเ้วลานาน อีกประการหนึ่ง
มหาวิทยาลัยอันดับสูง ๆ กีจะพัฒนาตนเองใหสู้งขึ้นไปอีกเรื่อย ๆ ดังนั้น มจธ. จะไต่อันดับยากขึ้น

อุปนายกสภามหาวิทยาลัยแจ้งว่าการสร้างชื่อเสียงซึ่งมีคะแนนมากในการจัดอันดับนั้น ได้

เตรียมหาวิธีการทำ ไวแ้ล้ว กระบวนการตำ เนินการใหไ้ปสู่เป้าหมายกไ็ดเ้ตรียมไวแ้ล้ว โดยย่อยปัญหาใหญใ่ห้
เป็นปัญหาเล็ก แบ่งงานกันทำ โดยจัดกลุ่มย่อยมอบหมายงาน แต่ละกลุ่มต้องมีแผนการตำ เนินงานและรายงาน

เป็นระยะ
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2. การตั้งเป้าหมายที่ท้าทายจะเป็นแรงกระตุ้นใหไ้ปสู่เป้าหมายได้ และหากบรรลุเป้าหมายใน

บางสาขาไดก้็ถีอว่าสำเร็จไปบางส่วนแล้วเป็นทีน่่าภาคภูมิใจ หากทำ ไม่สำเร็จภายในระยะเวลาที่ตั้งไวก้็อาจปรับ
vision ได้

3. การเป็นองค์กรที่เรียนรู้ (Learning Organization) ก็เป็นสิงสำคัญทีจ่ะทำ ใหม้หาวิทยาลัยไปสู่
เป้าหมายได้ เพราะคนในองค์กรจะต้องรู้จักคิด เกิดความเข้าใจจึงจะปฏิบัติ vision นีจ้ะสั่งไมไ่ดต้้องยอมรับ
ด้วยใจ คนในองค์กรเป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยไดร้ับรูแ้ละเข้าใจ vision และพร้อมที่จะร่วมมือหรือไม่

เพื่อใหไ้ดเ้ป้าหมายที่ยอมรับและปฏิบัตไิด้ นายกสภามหาวิทยาลัยจึงใท้นัดหารือระหว่าง

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ นายแบงกอก เชาว์ขวัญยืน นายประสิทธี้ ดันสุวรรณ อธิการบดี

อุปนายก กับผูเ้ชี่ยวชาญของบริษัท Mckinsey และน่ามาเสนอสภามหาวิทยาลัยในการประชุมต่อไป

มติ ใหน้ายกสภาฯ อุปนายก กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัย กรรมการบริหาร

และอธิการบดีหารือกับผูเ้ชี่ยวชาญชองบริษัท Mckinsey และนำ มาเสนอสภา

มหาวิทยาลัยในการประชุมต่อไป

4.3 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะในกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

นำ ไปหารือในการประชุมครั้งต่อไป

วาระที่ 5 เรื่องเสนอเพื่อทักท้วง - รับทราบ
5.1 รายงานกิจการและสถานภาพการเงินของโครงการบัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงาน

และสิ่งแวดล้อม
ผูอ้ำนวยการบัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมเสนอรายงานกิจการ และ

สถานภาพการเงินของโครงการบัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ประจำปีงบประมาณ 2543

มาเพื่อสภามหาวิทยาลัยรับทราบตามระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการจัดตั้งและดำเนินงานบัณฑิตวิทยาลัย
ร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2541 ข้อ 51 และ 52 ดังนี้

1. รายงานงบดุลและผลการดำเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม
2. รายงานความกัาวหนัาตามโครงการทีไ่ดร้ับเงินสนับสนุนจากสำนักงานคณะกรรมการ

นโยบายพลังงานแห่งชาติ (สพช.)
ดังรายละเอียดตามเอกสารแนบท้ายวาระการประชุม

มติ รับทราบ

5.2 รายงานสถานภาพการเงินของมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยเสนอรายงานสถานภาพการเงินของมหาวิทยาลัยประจำ เดือนธันวาคม 2543

มาดังเอกสารแนบท้ายวาระ

นายกสภามหาวิทยาลัยขอทราบเรื่องระบบบัญชใีหม่ (accural basis) ว่าเมื่อไรจะดำเนินการ
เสร็จ หากทำ ระบบบัญชใีหม่เสร็จจะรายงานไดช้ัดเจนกว่านี้

อธิการบดีแจ้งว่าการทำ ระบบบัญชใีหม่มีผลเกี่ยวเนื่องกับทบวงมหาวิทยาลัย เพราะทบวง

มหาวิทยาลัยจะใช้ มจธ. เป็นต้นแบบ ขณะนีไ้ดเ้ริ่มทำ ใน 3 หน่วยงาน การทำ บัญชีต้องทำ สองระบบขนานกัน

ไปคือลงบัญชีด้วยมือ และด้วยคอมพิวเตอร์ คาดว่าการลงบัญชีด้วยมือจะเสร็จภายในหนึ่งปี ลงบัญชีด้วย
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คอมพิวเตอร์จะเสร็จภายในหนึ่งป็ครึ่ง การทำ บัญชใีหม่มหาวิทยาลัยมีปัญหาด้านงบประมาณ ชึ่งทบวง
มหาวิทยาลัยสนับสนุนมาเพียงหกล้านบาท มหาวิทยาลัยต้องจัดหาเองสองล้านบาท

มติ รับทราบ

นัดประชุมครั้งต่อไป รันพฤหัสบดีที่ 15 กุมภาพันธ์ 2544 เวลา 14.30 น.

เลิกประชุม เวลา 17.55 น.

(รศ. ดร. อภิชิต เทอดโยธิน)
เลขานุการ

สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี
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Organization Chart of E-School

Composition of Board of Directors of School

1) KMUTT Representatives

President of KMUTT (Chairman of School Board)

Other(s)

2) School Representatives

President of School

Other Teacher(s)

3) Parents

4) Community Members \ 17/1/01 18:04


