
 
การระดมสมองเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว คร้ังที่ 27 
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

เร่ือง  โครงการ มจธ. ราชบุรี (ครั้งที่ 2) 
วันศุกร์ที่  15  ตุลาคม  2553 
ณ ห้องประชุมสนั่น สุมิตร 

อาคารส านักงานอธิการบดี ชั้น 9 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

ผู้ร่วมระดมสมอง 
1. รศ. ดร. ไพบูลย์   หังสพฤกษ์ ท่ีปรึกษามหาวิทยาลัย 
2. รศ. ดร. ไกรวุฒิ เกียรติโกมล ท่ีปรึกษามหาวิทยาลัย 
3. ดร. ทองฉัตร หงศ์ลดารมภ์ นายกสภามหาวิทยาลัย ประธาน 
4. รศ. ดร. หริส สูตะบุตร อุปนายกสภามหาวิทยาลัย           
5. ศ. ดร. พจน์ สะเพียรชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. ศ. ดร. ยงยุทธ ยุทธวงศ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
7. นายปราโมทย์ ไม้กลัด กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
8. ศ. ดร. ชัยอนันต์ สมุทวณิช กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
9. นายไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
10. ดร. พิสิฐ ลี้อาธรรม กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
11. นายเขมทัต สุคนธสิงห ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
12. นายสมประสงค์ บุญยะชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
13. นายแสงไชย รัตนโชตินันท์ นายกสมาคมนักศึกษาเก่า กรรมการ 
14. รศ. เกษม เพชรเกต ุ ผู้แทนนักศึกษาเก่า กรรมการ 
15. รศ. ดร. ศักรินทร์ ภูมิรัตน อธิการบดี กรรมการ 
16. รศ. อดิศักดิ์ พงษ์พูลผลศักดิ์ ประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน กรรมการ 
17. รศ.ดร. บวร ปภัสราทร คณบดี กรรมการ 
18. รศ. ดร. ทิพาพร อยู่วิทยา กรรมการจากสภาวิชาการ กรรมการ 
19. ผศ. ดร. ทิพวรรณ  ปิ่นวนิชย์กุล รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและทรัพย์สิน เลขานุการ 
20. ศ. ดร. สมชาย ชูชีพสกุล ท่ีปรึกษาอาวุโสอธิการบดี 
21. ดร. เกษรา วามะศิริ ท่ีปรึกษาอาวุโสอธิการบดี 
22. รศ. ดร. บัณฑิต ฟุ้งธรรมสาร รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
23. ผศ. สุภาณี เลิศไตรรักษ์ รองอธิการบดีฝ่ายบุคคล 
24. ผศ. ดร. ประเสริฐ คันธมานนท์ รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหาร 
25. รศ. ดร. สุวิทย์ เตีย รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ 
26. รศ. ดร. โสฬส สุวรรณยืน รองอธิการบดี มจธ. บางขุนเทียน 
27. รศ. ดร. เชาวลิต ลิ้มมณีวิจิตร รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
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28. อาจารย์ธนิตสรณ์ จิระพรชัย รองอธิการบดีฝ่ายแผนและสารสนเทศ 
29. รศ. ดร. บุญเจริญ ศิริเนาวกุล คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
30. ผศ. ดร. กิติเดช สันติชัยอนันต์ (แทน) คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
31. ผศ. ดร. พรนภิส ดาราสว่าง คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
32. รศ. นฤมล จียโชค คณบดีคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี 
33. ผศ. ดร. พาสิทธิ์ หล่อธีรพงศ์ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม 
34. รศ. ดร. พงศ์พันธ์ แก้วตาทิพย ์ Stewardship 
35. ดร. ภูมิ ภูมิรัตน Stewardship 
36. ผศ. ดร. เดี่ยว กุลพิลักษณ์ Stewardship  
37. ดร. ธีราพร ชัยอรุณดีกุล ผู้อ านวยการส านักหอสมุด ผู้ช่วยเลขานุการ 
38. นางสาวนงลักษณ์ อ่องสุวรรณ หัวหน้างานการประชุมและพิธีการ      ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ประเด็นระดมสมองเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย 

รศ. ดร. บุญเจริญ  ศิริเนาวกุล  หัวหน้าโครงการจัดตั้ง มจธ. ราชบุรี เสนอแผนการด าเนินงาน 
มจธ. ราชบุรี ปี 2555 – 2564  ในประเด็น  ดังนี้ 

1.   วัตถุประสงค์ของการสร้าง มจธ. ราชบุรี  
1.1  เพื่อกระจายโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยเฉพาะการศึกษาทาง 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีมีมาตรฐานระดับสูง 
1.2  เพื่อเพิ่มอัตราการผลิตบัณฑิตในสาขาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิศวกรรม และสาขา 

ขาดแคลน 
1.3  เพื่อสร้างความสามารถของประเทศให้แข่งขันได้ในระดับนานาชาติ 
1.4  เพื่อเพิ่มความสามารถด้านการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในสาขาที่มี 

ความส าคัญต่ออุตสาหกรรม เศรษฐกิจ และสังคม 
1.5  เพื่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างเอกชนกับสถานศึกษาในการพัฒนาเทคโนโลยีแล้ว 

น าไปสู่การใช้งานเชิงพาณิชย์ 
1.6  เพื่อเตรียมความพร้อมของภาคตะวันตกของประเทศไทยในด้านการเพิ่มอัตราก าลังคน 

ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การพัฒนาฝีมือแรงงาน และการพัฒนาเทคโนโลยี ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตในอุตสาหกรรมท่ีส าคัญของประเทศ  

1.7  เพื่อให้บริการทางด้านวิชาการแก่หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะใน 
ภูมิภาคตะวันตกและบริเวณใกล้เคียง 

2.  แนวคิด 
2.1  มุ่งสร้างและพัฒนาก าลังแรงงานในภาคการผลิตใหม่  ให้สามารถแข่งขันได้ และมีส านึก 

ทางสังคม  โดยการมุ่งวางรากฐานทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และศิลปศาสตร์ 
2.2  สร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างอาจารย์ นักวิชาการ และนักศึกษาของ 

มหาวิทยาลัยและสังคม 
2.3  พัฒนาโจทย์วิจัยและประเด็นการศึกษาร่วมกับผู้ใช้โดยตรง เพื่อให้สามารถใช้ผลการวิจัย

และการศึกษานั้นไปแก้ปัญหาได้จริงส าหรับภูมิภาค 
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2.4  สร้างเครือข่าย (Networking) ความร่วมมือในรูปแบบและมิติต่างๆ เช่น มิติตามพื้นท่ี มิติ
เชิงอาชีพ มิติเชิงวิชาการและเทคโนโลยี เพื่อสร้างพันธมิตร (Alliance) ในการผสานพลัง (Synergy) ให้เกิดความ
เข้มแข็งกับประเทศไทย สังคม องค์กร หน่วยงาน และชุมชนชนบท 

3.  แผนการผลิตบัณฑิต 
4.  แผนการวิจัย  และบริการวิชาการ 
5.  แผนโครงสร้างการบริหาร 
6.  แผนการรับนักศึกษา  รับบุคลากร 
7.  แผนการจัดการหอพัก  แผนการก่อสร้าง  งบประมาณ  และตารางกิจกรรม 
รายละเอียดดังเอกสารประกอบวาระ 

 
ข้อคิดเห็นของกรรมการสภามหาวิทยาลัย  
กรรมการสภามหาวิทยาลัยชื่นชมว่าเป็นแผนท่ีดีสร้างความเจริญให้กับประเทศ  พร้อมท้ังให้

ข้อคิดเห็นและข้อแนะน า  ดังนี้ 
1.  แนวคิดการสร้าง มจธ. ราชบุรีและการผลิตบัณฑิตต้องชัดเจนสอดคล้องไปในทางเดียวกัน  

โดยเฉพาะการสร้างและพัฒนาก าลังแรงงานในภาคการผลิตใหม่ ให้สามารถแข่งขันได้และมีส านึกทางสังคม  โดย
มุ่งวางรากฐานทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และศิลปศาสตร์  ซึ่งเป็นการท าเพื่อชุมชนต้องอาศัยกระบวนการ
เรียนรู้  มจธ. ต้องช่วยก ากับ ชี้แนวทางจากประสบการณ์  และสร้างเครือข่าย     

 การท่ีจะบรรลุเป้าหมายตามแผนงานท่ีเสนอขึ้นอยู่กับปัญหาหลักคือต้องท าให้ผู้บริหารไป
ท างานท่ี มจธ. ราชบุรี  ท าหลักสูตรให้มีคนสนใจมาเรียนกันมากๆ 

2.  การจัดท าหลักสูตรซึ่งเน้นโจทย์วิจัยจริงของท้องถิ่นจะช่วยแก้ปัญหาของท้องถิ่นได้  มีการ
เรียนรู้ควบคู่ไปกับการปฏิบัติ  ค านึงถึงความรู้ประสบการณ์เดิมของชุมชนแล้วน าความรู้สากล  ความรู้ใหม่ ไป
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผสมผสานกับความรู้ท่ีท้องถิ่นสะสม  นอกจากนี้ ต้องติดตามแผนงานของรัฐบาลท่ีจะสร้างความ
ร่วมมือกับประเทศพม่าเพื่อน ามาจัดท าแผนการศึกษาด้วย 

รศ. ดร. บุญเจริญ  ศิริเนาวกุล แจ้งว่าปัจจุบัน คณะครุศาสตร์ฯ ท าหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต 
ใช้โจทย์จากอุตสาหกรรมในท้องถิ่นมาท าโครงการศึกษาวิจัย  ได้รับการตอบสนองจากอุตสาหกรรมดีมาก  มีการ
เตรียมอาจารย์สายสนับสนุนวิชาการเดินสายหารือกับอุตสาหกรรมในพื้นท่ีเพื่อหาโจทย์วิจัยให้กับนักศึกษา  เกิด
การพัฒนาที่ดี 

3.  ความเห็นเก่ียวกับโครงสร้างการบริหารมีดังนี้ 
     3.1  ควรน าคณะกรรมการ 4 ชุดท่ีแยกกันมารวมกันได้แก่ คณะกรรมการท่ีปรึกษา มจธ. 

ราชบุรี คณะกรรมการด าเนินการ มจธ. ราชบุรี  คณะกรรมการบริหารวิทยาเขตราชบุรี  คณะกรรมการนโยบาย
วิทยาเขตราชบุรี 
       3.2  ควรเพิ่ม คณะกรรมการตรวจสอบประจ า มจธ. ราชบุรี 
       3.3  อธิการบดีควรมีบทบาทด้านนโยบาย  ส่วนการบริหาร การด าเนินการ ให้เป็นอ านาจของ
รองอธิการบดี  อธิการบดีไม่ควรลงไปดูในรายละเอียด   

4.  เพื่อให้เห็นความเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาหลังจาก มจธ. ราชบุรีไปท าโครงการ  ควรบันทึก 
ข้อมูลรายได้ต่อหัวของคนในพื้นที่ปัจจุบันเทียบกับในอนาคตอีก 3 – 5 ปี 

5.  ประมาณการรายรับและรายจ่ายท่ีเสนอมา 3 รูปแบบ  รูปแบบท่ี 2 และ 3 ไม่มีเงินลงทุนจาก
รัฐบาลและมหาวิทยาลัยฯ ก็คงไม่สามารถด าเนินการได้เพราะหาผู้ลงทุนยาก  การคืนทุนจะใช้เวลานานถึง 17 ปี 
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ซึ่งเสี่ยงมากเพราะในระยะยาวอาจต้องขึ้นอยู่กับการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง  ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ  และ
ปัจจัยอ่ืน ๆ หลายประการ   

รูปแบบท่ีน่าเป็นไปได้คือรูปแบบท่ี 1 คือมีเงินทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยซึ่งอาจใช้คืนใน
ภายหลัง  และรัฐบาลต้องลงทุน  มหาวิทยาลัยจะใช้ความสามารถทางวิชาการร่วมกับการสนับสนุนของรัฐ เช่นมี
ระบบชัดเจนในการให้เงินทุน/เงินกู้เพื่อการศึกษาแก่นักศึกษา  การก าหนดนโยบายความร่วมมือทางเศรษฐกิจกับ
ประเทศเพื่อนบ้าน และอ่ืน ๆ มจธ. ราชบุรีจึงจะสามารถด าเนินการและพัฒนาไปได้  ดังนั้น จึงควรหารือกับภาครัฐ
ว่าเมื่อสนับสนุนงบประมาณในระยะแรกแล้วจะมีนโยบายสนับสนุนต่อหรือไม่อย่างไร     

รศ. ดร. ไกรวุฒิ  เกียรติโกมล ท่ีปรึกษามหาวิทยาลัย ให้ข้อคิดเห็นว่าเงินงบประมาณท่ีได้รับครั้ง
แรกจ านวน 400 ล้านบาท เป็นค่าก่อสร้างและปรับปรุงพื้นท่ีเท่านั้นยังไม่รวมถึงค่าครุภัณฑ์การศึกษาต่างๆ ใน
ระยะแรกเพื่อให้โครงการด าเนินการได้มหาวิทยาลัยจะต้องลงทุนบางส่วนก่อน โดยเฉพาะการก่อสร้างหอพักซึ่ง
รัฐบาลมีนโยบายไม่สนับสนุน  ในระยะต่อไปมหาวิทยาลัยต้องท าแผนของบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล 
  มหาวิทยาลัยฯ ต้องหากลยุทธ์ให้รัฐบาลลงทุน  หาพันธมิตรร่วมลงทุนโดยจัดท าโครงการเสนอ
คณะรัฐมนตรี ให้เหตุผลว่าภูมิภาคตะวันตกของประเทศยังไม่มีมหาวิทยาลัย  มจธ. ราชบุรีจะเป็นมหาวิทยาลัยใน
ภาคตะวันตก และเป็นมหาวิทยาลัยต้นแบบท่ีมีความร่วมมือระหว่างจังหวัดบริเวณใกล้เคียง  นอกจากนี้ การสร้าง
มหาวิทยาลัยในภูมิภาคตะวันตกมีความส าคัญระดับชาติ และนานาชาติ  เป็นการพัฒนาภูมิภาคให้มีความเจริญ
ด้านเทคโนโลยีสอดรับกับการสร้างและพัฒนาความสัมพันธ์ความร่วมมือทางการค้า อุตสาหกรรมกับประเทศเพื่อนบ้าน   

ขณะนี้ทราบว่ารัฐบาลมีแผนร่วมสร้างท่าเรือน้ าลึกท่ีทะวาย ประเทศพม่าซึ่งใกล้ มจธ. ราชบุรี 
(ห่างประมาณ 20 กิโลเมตร) ดังนั้น มจธ. ราชบุรีจะเป็นแหล่งผลิตและพัฒนาชุมชนของภูมิภาคท่ีส าคัญ  รัฐบาลจึง
ควรลงทุนสร้างมหาวิทยาลัยเพราะเป็นเรื่องการศึกษา  เป็นการพัฒนาประเทศ  มจธ. ต้องระบุวัตถุประสงค์ในการ
สร้าง มจธ. ราชบุรีให้ชัดเจน  รวมท้ังเสนอให้จังหวัดใกล้เคียง อบจ. อบต. ช่วยสนับสนุนในฐานะเป็นมหาวิทยาลัย
ของภูมิภาค  หรือกรณีท่ีให้เอกชนสร้างจะมีแผนการอย่างไร 

ท้ังนี้ กลยุทธ์ในการสร้าง มจธ. ราชบุรี ควรค านึงถึงอนาคตท่ี มจธ. ราชบุรี  อาจแยกออกเป็น
มหาวิทยาลัยอิสระเช่น มหาวิทยาลัยพะเยา  มหาวิทยาลัยนเรศวร ด้วย 

 อธิการบดีรับความเห็นของท่ีประชุมเพื่อไปจัดท า Business model ร่วมกับ รศ. ดร. บุญเจริญ  ศิริเนาวกุล 
และทีมกองแผนงาน  โดยจะขอรับความอนุเคราะห์ในการระดมความเห็นและอ่ืนๆ อีกบางด้านจากกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยบางท่าน 
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