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ประเด็นระดมสมองเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย 

เนื่องจากเกิดวิกฤติการขัดแย้งทางการเมืองครั้งใหญ่  ซึ่งน าไปสู่ความเสียหายและแตกแยกทาง
สังคมอย่างร้ายแรง ในช่วงเมษายน – พฤษภาคม 2553  มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรหนึ่งซึ่งสามารถมีส่วนช่วย
ฟื้นฟูประเทศได้  มหาวิทยาลัยฯ จึงเชิญ นายไพบูลย์  วัฒนศิริธรรม กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นผู้มีความรอบรู้  เป็นนักคิด  นักปฏิบัติ และท างานให้สังคม มาบรรยายเรื่อง การฟื้นฟู
และขับเคลื่อนประเทศไทย ภายหลังวิกฤติ “เมษา – พฤษภา มหาวินาศ (2553)”  และเชิญกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยร่วมระดมสมองเพื่อหาแนวทางในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้มีบทบาทในการสร้างความ
สมานฉันท์และช่วยท างานเพื่อสังคมท่ีดีขึ้น 

สรุปการบรรยายของนายไพบูลย์  วัฒนศิริธรรม 
 วิกฤติการณ์ครั้งนี้ สืบเนื่องจากความแตกแยกซึ่งสะสมมาหลายปีตั้งแต่ประมาณ พ.ศ. 2547 และมี
ความรุนแรงกว่าครั้งใด ๆ   มีขบวนการท้ังบนดินและใต้ดินเกิดขึ้นระหว่างผู้มีความขัดแย้ง  มีความรุนแรง
ใช้อาวุธ  วินาศภัย มีคนตาย  คนเจ็บ  อาคารถูกเผา  สร้างความแตกแยกร้าวลึกในสังคมมากกว่าครั้งใด       

แม้วิกฤติจะบรรเทาเบาบางลงเพราะการยึดพื้นท่ีชุมนุมคืน  ยุติการใช้อาวุธ  แต่เป็นท่ีเข้าใจว่า
ความแตกแยก  ขัดแย้ง มุ่งท าลายอีกฝ่ายหนึ่งยังคงอยู่  จึงมิใช่เรื่องท่ีจะนิ่งนอนใจได้   หลายฝ่ายเห็นว่าควร
ใช้วิกฤติให้เป็นโอกาสฟื้นฟูประเทศ  โดยส่วนของรัฐบาลได้เสนอแผนปรองดองแห่งชาติ  5  ข้อ คือ 

1.  ปกป้องรักษาสถาบันพระมหากษัตริย์ 
2.  การค้นหาความจริงเก่ียวกับเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น 
3.  การปฏิรปูสื่อ 
4.  การแก้ไขปรับปรุงรัฐธรรมนูญ 
5.  การปฏิรปูประเทศไทย 
 

กลุ่มคนนอกภาครัฐได้รวมตัวกันขับเคลื่อน ริเริ่มหาแนวคิดให้เกิดการปฎิรูปประเทศไทย  ซึ่งจะเป็น
ทางท่ีออกจากโครงสร้างท่ีท าให้เกิดวิกฤติ  ศาสตราจารย์ นายแพทย์ประเวศ  วะสี  เป็นแกนน าคนหนึ่ง  มี
นักคิด  นักวิชาการ  นักกิจกรรมสังคม  นักธุรกิจ  สื่อมวลชน  ผู้น าชุมชน และอ่ืนๆ รวมตัวในรูปเครือข่าย 
ซึ่งเริ่มคิดแนวทางไว้มาก เช่น การจัดสมัชชาปฏิรูปประเทศไทย  การวิจัย  การมีคณะกรรมการก ากับ
ยุทธศาสตร์  การมีส านักงานสนับสนุน เป็นต้น 

ในขณะท่ีรัฐบาลเริ่มด าเนินการโดยอาศัยความมีส่วนร่วมจากทุกผ่าย  ซึ่งรวมถึงฝ่ายวิชาการ  
สถาบันการศึกษา  นักวิชาการต่าง ๆ  เช่น ได้เชิญอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) เป็น
ประธานในการตั้งคณะกรรมการแก้ไขปรับปรุงรัฐธรรมนูญ   ในการปฏิรูปสื่อคงมีนักวิชาการด้าน
สื่อสารมวลชนเข้ามาร่วมด้วย 
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นายไพบูลย์  วัฒนศิริธรรม ได้รับเชิญให้ไปบรรยายในการประชุมสัมมนาเรื่องดังกล่าว  รวมท้ังมีสื่อ
หนังสือพิมพ์มาขอสัมภาษณ์  จึงได้รวบรวมบทความ เรื่อง การฟื้นฟูและขับเคลื่อนประเทศไทย ภายหลัง
วิกฤติ “เมษา – พฤษภา มหาวินาศ (2553)”  ซึ่งได้เสนอประเด็นดังนี้ 

1.  เรื่องท่ีควรท า  6  ข้อ  ได้แก่ 
    1.1  การเยียวยาผู้ได้รับความเสียหายบอบช้ าจากวิกฤติการณ์อย่างเหมาะสมท่ัวถึงและรวดเร็ว
มีประสิทธิภาพ 
  1.2  การสร้าง  “ความเป็นธรรม”  และ  “ความยุติธรรม”  ท่ีเหมาะสมกับทุกคนทุกฝ่ายอย่าง
เท่าเทียมเสมอภาค  ผ่านกระบวนการยุติธรรมที่เป็นอิสระโปร่งใส 

     1.3  การค้นหา  “ความจรงิ”  อย่างโปร่งใสโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นกลาง  ให้ปรากฏ 
ต่อสังคมไทยและสังคมโลก  
      1.4  การฟื้นฟูอาคารสถานท่ี กิจการ วิถีชีวิต จิตใจ  และบรรยากาศทางสังคม  ให้เข้าสู่ภาวะ
ปกติ  (ดีเท่าเดิมหรือดียิ่งกว่าเดิม) 
      1.5  การ  “ปฏิรปูประเทศไทย”  อย่างสร้างสรรค์  เป็นรปูธรรม  และบูรณาการ  โดยเป็น
กระบวนการท่ีประชาชนและฝา่ยอื่นๆ ทุกฝ่ายเข้าร่วมคิดร่วมท าอย่างสร้างสรรค์จริงจังและต่อเนื่อง 
      1.6  การเชื่อมโยงผสมผสานและประยุกต์ดดัแปลงให้เหมาะสมระหว่างเรื่องข้างต้นกับ  “แผน
ปรองดองแห่งชาต”ิ  ของนายกรัฐมนตรี  (อภิสิทธิ์  เวชชาชวีะ)  
 2.  วิธีด าเนินการ  3  ข้อ  ไดแ้ก่  “กระบวนการ”  “ทัศนคต”ิ  และ “สาระ”  องค์ประกอบท้ัง 3 ส่วน  
จะเอ้ือซึ่งกันและกัน  กล่าวคือ  “กระบวนการ” ท่ีด ี จะช่วยให้เกิดทัศนคติท่ีดีได้ง่ายขึ้นและมากขึ้น  น าไปสู่
การได้สาระท่ีดี เป็นต้น 
 3.  ระดับการด าเนินการ 
  ควรด าเนินการใน 3 ระดับเป็นหลัก  ควบคู่กันไป  ได้แก่ 
  3.1  ระดับประเทศ  (หรือระดับชาติ) 
  3.2  ระดับจังหวัด   (หรือระดับกลุ่มจังหวัด) 
  3.3  ระดับต าบล     (หรือท้องถ่ิน  เช่น  หมู่บ้าน  เขตนิเวศ  ฯลฯ) 
 4.  กลไกสนับสนุนการด าเนินการ 
      4.1  ควรมี “กองทุนฟื้นฟูและขับเคลื่อนประเทศไทย”  เพื่อสนับสนนุการด าเนนิการต่างๆ
ดังกล่าวข้างต้น  โดยมีกองทุนส าหรับแต่ละจุดด าเนินการ  ท้ังในระดับชาต ิ ระดับจังหวัด  และระดบัต าบล   
     4.2  ควรมี  “หน่วยเลขานกุารฟื้นฟูและขับเคลื่อนประเทศไทย”  เพื่อประสานเอื้ออ านวยและ
สนับสนุนการด าเนินการฟื้นฟแูละขบัเคลื่อนประเทศไทยในแต่ละจดุ/พื้นท่ี/ประเด็น 
 5. บทบาทของสถาบันอุดมศึกษา  (และองค์กร/กลุ่มคนอ่ืนๆ โดยประยุกต์หลักการ  แนวคิด  วิธี
ปฏิบัติ  ฯลฯ  ท านองเดียวกัน) 
  5.1  ควรมีการจัดให้สถาบันอุดมศึกษาท่ัวประเทศ  ได้มาประชุมปรึกษากันเก่ียวกับบทบาท  
แนวคิด  หลักการ  แนวทาง  และวิธีการ ฯลฯ  ของสถาบันอุดมศึกษาในการสนับสนุน  “การฟื้นฟูและ
ขับเคลื่อนประเทศไทย”  ดังกล่าวข้างต้น 
  5.2  อาจมีการเสนอให้ใช้แนวคิด  “หนึ่งจังหวัดหนึ่งสถาบันอุดมศึกษา  (หรือมากกว่า)”  เพื่อ
กระจายภารกิจให้สามารถด าเนินการครอบคลุมท้ังประเทศได้พร้อมๆ กัน 
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  5.3  สถาบันอุดมศึกษา  (และองค์กร/กลุ่มคนอ่ืนๆ)  ท่ีมีความสนใจและพร้อมท่ีจะร่วม
ด าเนินการข้อใดข้อหนึ่งหรือหลายข้อ  ในระดับใดระดับหนึ่งหรือหลายระดับ  ในประเด็นใดประเด็นหนึ่งหรือ
หลายประเด็น  ฯลฯ  ควรเลือกด าเนินการได้ตามท่ีสถาบันอุดมศึกษา  (และองค์กร/กลุ่มคน)  นั้นๆ
เห็นสมควร 
 รายละเอียดดังเอกสารแนบท้ายวาระ  
 

สรุปการอภิปรายระดมสมองของสภามหาวิทยาลัย   
นายไพบูลย์  วัฒนศิริธรรม  กล่าวว่า การปฏิรูปประเทศไทยกินความลึกซึ้งลงไปถึงโครงสร้าง  

ระบบ  วัฒนธรรม  ประเพณี  การเมือง  การศึกษา  เศรษฐกิจ  กลไกต่าง ๆ ของสังคม ประเทศ  คนใน
มหาวิทยาลัย  ชุมชน  ธุรกิจ ควรมีบทบาทอาสาเข้าไปช่วยปฏิรูปฯ  มหาวิทยาลัยถนัดเรื่องใดก็เลือก
ด าเนินการเรื่องนั้น   นายไพบูลย์  วัฒนศิริธรรม ให้ความเห็นว่า มจธ. อาจด าเนินการในระดับจังหวัด  โดย
อาจเลือกจังหวัดราชบุรีเป็นจังหวัดท่ีจะด าเนินการให้ได้ผลเต็มพื้นท่ี  โดยร่วมมือประสานงานกับองค์กร/
หน่วยงานอ่ืนๆ ด้วย เข้าไปช่วยสนับสนุน พัฒนาระดับฐานราก ซึ่งเป็นระดับท่ีส าคัญ ท าที่ท้องถิ่นขึ้นมาถึง
จังหวัด    

 สิ่งท่ีส าคัญในการปฏิรูปคือ การเรียนรู้  ร่วมคิดร่วมท า  คือเข้าไปเรียนรู้ว่าจังหวัดราชบุรีมี
ทรัพยากรธรรมชาติ  ทรัพยากรบุคคล  ธุรกิจ องค์กร  กลไก  กิจกรรมท่ีท าอะไรบ้าง  มีผลด าเนินการ
อย่างไร  เพื่อไปคิดต่อว่าควรสนับสนุนเขาอย่างไรจึงจะเหมาะสม  การไปร่วมเรียนรู้ ร่วมคิดร่วมท า  จะท า
ให้เกิดการเรียนรู้จากการท า และน าสิ่งท่ีเรียนรู้มาพัฒนาจะเป็นวงจรต่อเนื่องกันไป  เป็นการปฏิรูปเพื่อให้
ชุมชนรู้เรื่องของตนเอง  ให้เขาสามารถจัดการกับตนเองให้ได้มากท่ีสุด  ท้ังนี้ โดยถือเป็นการให้การเรียนรู้
กับนักศึกษา การวิจัย และการบริการสังคมของ มจธ. เอง พร้อมกันไปด้วย 

การปฎิรูปท่ีส าคัญคือการสร้างความเข้มแข็งจากระดับชุมชน  ต าบล ไปจนถึงอ าเภอ จังหวัด และ
ท่ัวประเทศ จะกลายเป็นฐานท่ีแข็งแกร่งแก่สังคมไทย  ท าให้เกิดความเข้มแข็ง ความสามารถ  ความสมัคร
สมานสามัคคี  อยู่เย็นเป็นสุข  การปฏิรูปบางส่วนชุมชนสามารถท าได้ด้วยตนเอง  แต่บางส่วนต้องอาศัยคน
เข้าไปช่วยกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เรียกว่า Change Agent  และ มจธ. สามารถเล่นบท Change 
Agent นี้ได้ 

มหาวิทยาลัยมีหน้าท่ีท่ีต้องด าเนินการตามภารกิจของมหาวิทยาลัยอยู่แล้วคือ ให้การศึกษา  ท า
วิจัย และให้บริการแก่สังคม  มหาวิทยาลัยสามารถผนวกการปฏิรูปสังคมในแนวทางท่ีถนัด โดยถือเป็นการ
ปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยและสามารถใช้งบประมาณสนับสนุนอย่างเหมาะสมได้ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิกล่าวเสริมว่า  มจธ. มี  3  วิทยาเขต  แต่ละวิทยาเขตควร 
ขยายความสามารถช่วยชุมชนในท้องถิ่นในแนวทางท่ีมีความถนัด  อาจเป็นเรื่องการให้การศึกษา  อบรม
วิชาชีพโดยไม่ได้รับปริญญา  การให้ทุนการศึกษา  ยกระดับ  ปรับปรุงการศึกษาในบริเวณชุมชนใกล้เคียง
มหาวิทยาลัย  โดยร่วมมือกับสถาบันการศึกษาใกล้เคียง 

ส าหรับการพัฒนาคุณภาพนักการเมืองให้มีจริยธรรม  คุณธรรม นั้น   นายไพบูลย์  วัฒนศิริธรรม 
ให้ความเห็นว่า ปัญหาสังคม  ปัญหาประเทศสะสมมานาน จนเกิดวิกฤติ  ไม่มีทีท่าว่าจะหายไป  มีความ
ซับซ้อน มีระบบเข้ามาเก่ียวข้อง  มีเหตุหลายประการจับต้นชนปลายไม่ถูก  ยากท่ีจะชี้ไปท่ีจุดใดจุดหนึ่ง  จะ
ชี้ไปท่ีนักการเมืองจุดเดียวก็ไม่ถูก  การแก้ปัญหาไม่ใช่แก้ทีละเรื่อง  ต้องแก้ 1 – 5  ซึ่งบางครั้งอาจใช้
ยุทธศาสตร์แก้เรื่องท่ีส าคัญเพียง 2 – 3 เรื่องก็จะเกิดพลังคลี่คลายไปได้ 
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นายกสภามหาวิทยาลัย เห็นด้วยกับแผนการปฏิรูป ฟื้นฟูประเทศ ดังท่ีนายไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม 
เสนอ  โดยจะน าไปหารือในการประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยร่วมกับผู้บริหาร (KMUTT Retreat) 
ครั้งท่ี 15  ในวันเสาร์ที่  19  มิถุนายน  2553  ณ โรงแรมแมริออท รีสอร์ทแอนด์สปา กรุงเทพฯ ต่อไป 

 
………………………………………. 


