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ประเด็นระดมสมองเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ได้รับงบประมาณตามแผนฟื้นฟูเศรษฐกิจ ระยะท่ี 2 (SP2) 
เพื่อพัฒนา มจธ.ราชบุรี วงเงิน 400 ล้านบาท  รศ.ดร.บุญเจริญ  ศิริเนาวกุล หัวหน้าโครงการจัดตั้ง มจธ.ราชบุรี 
จึงเสนอแผนด าเนินการพัฒนา มจธ.ราชบุรี ซึ่งประกอบด้วยด้านการจัดการศึกษา  การวางแผนก าลังคน 
โครงสร้างการบริหารงบประมาณปี 2553 – 2555  และแผนก่อสร้างอาคารส านักงานอธิการบดี อาคารหอสมุด 
หอประชุม โรงอาหาร และหอพักนักศึกษา ดังเอกสารประกอบวาระ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้อภิปรายในประเด็นหลักดังน้ี 
หอพักอาจารย์และนักศึกษา 
ถ้าจะให้นักศึกษาและอาจารย์อาศัยอยู่เป็นชุมชนในลักษณะของ Campus Life ท าให้อาจารย์และ

นักศึกษามีความใกล้ชิดกัน หอพักเป็นสิ่งจ าเป็น ต้องท าให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ กรณีท่ีจะเปิดด าเนินการ
ในปี 2555 การสร้างหอพักต้องเริ่มด าเนินการในปี 2553 ดังนั้นหอพักอาจารย์และนักศึกษาซึ่งไม่ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณจึงควรหาแนวทางการลงทุน ซึ่งท่ีประชุมให้ความเห็นดังนี้ 

1. แนวทางการลงทุนอาจเป็นความร่วมมือจากหลายฝ่าย เช่น ชุมชนท้องถ่ิน ชมรมมด (ศิษย์เก่า) และ
มหาวิทยาลัยโดยมหาวิทยาลัยลงทุนให้ก่อนแล้วใช้คืนภายหลัง การท่ีรัฐต้องการให้เอกชนมาลงทุนเพื่อต้องการ
ให้มีส่วนร่วมแต่อาจจะท าให้ได้หอพักท่ีมีลักษณะเหมือนกับหอพักท่ีอยู่รอบๆ ของมหาวิทยาลัยท่ัวไปซึ่งจะไม่
เป็นไปตามท่ีต้องการ 

2. ด้วยสภาพแวดล้อมของพื้นท่ี มหาวิทยาลัยต้องลงทุนก่อนเพื่อท าหอพักท่ีดีเป็นตัวอย่างโดยอาจลด
งบประมาณด้านอ่ืน เช่น ห้องสมุด อาคารส านักงานอธิการบดี เพื่อน าไปใช้ในการสร้างหอพัก หรือเสนอขอรับ
การสนับสนุนเพิ่มเติมจากโครงการแผนฟื้นฟูเศรษฐกิจท่ีอาจมีงบประมาณเหลืออยู่โดยการ Matching Fund ใน
สัดส่วน รัฐ : มหาวิทยาลัย เท่ากับ 60 : 40 หรือ 70 : 30 

3. ให้ศึกษาการเข้าร่วมในกองทุนอสังหาริมทรัพย์  
4. ความส าเร็จของ มจธ.ราชบุรี จะขึ้นอยู่กับกลุ่มคนกลุ่มแรก เรื่องบุคลากรนับเป็นสิ่งส าคัญการรับ

บุคลากรใหม่ต้องได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย 1-2 ปี ต้องให้ผลตอบแทนที่ดีกับบุคลากรที่ไปอยู่แล้วมีสมรรถนะ 
ต้องน างบประมาณของหอพักรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา และต้องคิดว่าจะท าอย่างไรในกรณีท่ีค่าใช้จ่าย
ด าเนินการ (Operating Cost) ไม่เป็นไปตามแผน  
 

หลักสูตรการศึกษา 
นอกเหนือจากความรู้พื้นฐานยุคใหม่ เช่น วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษา การสื่อสาร ตรรกศาสตร์ 

การบริหารความเสี่ยง และหลักสูตรปริญญาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และ Life Science 
ท่ีจะเปิดสอนแล้ว  ท่ีประชุมเสนอให้จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรท่ีเป็นความสามารถของมหาวิทยาลัย เช่น 



การขยายหลักสูตรด้าน Earth System Science เป็น Earth Science and Engineering รวมท้ังเปิดสอนในหลักสูตร 
ท่ีเป็นการคิดนอกกรอบซึ่งอาจน าไปสู่ niche ของมหาวิทยาลัยต่อไป เช่น Rare Earth 

รศ.ดร.บุญเจริญ ชี้แจงว่า จากการระดมสมองเรื่องหลักสูตรท่ีจะเปิดสอน ควรเป็นหลักสูตรท่ีสามารถ
เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมในท้องถิ่น เช่น อุตสาหกรรมอาหาร ซอฟต์แวร์ หรือเป็นหลักสูตรท่ีมุ่งสู่เทคโนโลยี
สมัยใหม่รวมท้ังด้าน Life Science โดยผลิตบัณฑิตให้มีความสามารถเฉพาะทาง 
 

การบริหารงาน มจธ.ราชบุรี 
ตามโครงสร้างการบริหารงาน มจธ.ราชบุรี ที่ได้น าเสนอนั้น ที่ประชุมให้ความเห็นว่า มจธ.ราชบุรี ควร

มีอิสระในการบริหารงาน โดยอาจมีคณะกรรมการบริหาร มจธ.ราชบุรี ภายใต้สภามหาวิทยาลัย ท้ังนี้ท่ีประชุม
เสนอให้พิจารณารูปแบบการบริหารงานของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าฯ ในอดีตซึ่งมี 3 วิทยาเขต โดยมี
อธิการบดี 1 ท่าน และมีรองอธิการบดีแต่ละวิทยาเขต ซึ่งอุปนายกสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นว่า  รูปแบบ
ดังกล่าวมีส่วนดีท่ีมอบอ านาจการบริหารให้รองอธิการบดีของแต่ละวิทยาเขตมาก  แต่มีปัญหาว่าใน 1 นิติบุคคล
มี 3 คณะวิศวกรรมศาสตร์  3 คณะวิทยาศาสตร์ เป็นต้น  ในกรณีท่ีทบวงมหาวิทยาลัยจัดสรรทุนการศึกษา
วิศวกรรมศาสตร์ 1 ทุนให้แก่สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าฯ ก็ต้องมาพิจารณาว่า ทุนนั้นจะให้แก่คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ใดของสถาบันฯ และในการประชุมสภาสถาบันฯ ก็ใช้เวลามากเพราะต้องพิจารณาเรื่องของท้ัง 
3 วิทยาเขต   

รศ.ดร.บุญเจริญ จะศึกษารูปแบบการบริหารงานของระบบมหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย รวมท้ังระบบ 
University of London เพื่อน าเสนอต่อไป 

นายกสภามหาวิทยาลัยขอให้ทุกท่านให้ความสนใจกับการพัฒนา มจธ.ราชบุรี โดยเฉพาะในด้านการ
สร้าง Campus Life หลักสูตรการศึกษา และการบริหารงาน มจธ.ราชบุรี 

 
มติ 1.  รับทราบ  และขอใหน้ าข้อคิดเห็นไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา มจธ.ราชบรุี  

2.  รศ.ดร.บุญเจริญ ศิริเนาวกุล จะศึกษาและน าเสนอรปูแบบการบริหารงานของระบบ  
     มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนยี  และระบบ University of London ต่อไป 


