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ประเด็นระดมสมองเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย 

คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ เสนอประเดน็ระดมสมองเรื่อง “การจัดการศึกษาตามแผนกลยุทธ์ คณะ
วิศวกรรมศาสตร”์   โดยมีประเด็นน าเสนอ  6  หัวข้อ  ดังนี้ 

1. สภาวะแวดล้อมของการศึกษาไทย  และการก าหนดเป้าหมาย 
2. การสร้างพันธมิตรระหว่างประเทศ 
3. การพัฒนาทักษะนักศึกษา 
4. การเชื่อมต่อภาคการผลิตในประเทศ 
5. การเชื่อมต่อการศึกษาต่างประเทศ 
6. ภาระในอนาคต 
ในแต่ละข้อมีรายละเอียด  ดังนี้ 
1.  สภาวะแวดล้อมของการศึกษาไทย  และการก าหนดเป้าหมาย 
    ในการจัดการศึกษาตามแผนกลยุทธ์  คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้ยึดแนวคิดตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว 

15 ปี  ซึ่งมีสภาวะแวดล้อมท่ีส าคัญ 7 ประการท่ีจะมีผลต่อการพัฒนาของสังคมไทย ได้แก่  การเปลี่ยนแปลงของ
โครงสร้างประชากร  พลังงานและสิ่งแวดล้อม  การมีงานท าและตลาดแรงงาน (เศรษฐกิจโลกาภิวัตน์และไอที)  การ
กระจายอ านาจการปกครอง  ความรุนแรงและการจัดการความขัดแย้ง Post-Industrial/Post-Modern Trend  และ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 อุดมศึกษาในสถานะหนึ่งท่ีเป็นจักรกลในการพัฒนาประเทศ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านก าลังคน  
อุดมศึกษาจึงต้องมีการปรับตัวเพื่อรองรับกับสภาวะดังกล่าวเพื่อการพัฒนาตนเอง  และมีส่วนร่วมในการพัฒนา
สังคมและประเทศโดยรวม  จึงมีข้อเสนอเชิงนโยบาย  9  ประเด็นที่อุดมศึกษาต้องน ามาพิจารณา  ดังนี้ 

1.1 สร้างรอยต่อกับการศึกษาระดับอ่ืน 
1.2 การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
1.3 เครือข่ายอุดมศึกษา 
1.4 การแก้ปัญหาอุดมศึกษา 
1.5  การเงินอุดมศึกษา 
1.6 บทบาทต่อปัญหาภาคใต้ 
1.7 ธรรมาภบิาลและการบริหารอุดมศึกษา 
1.8 การพัฒนาอาจารยแ์ละบุคลากรอุดมศึกษา 
1.9 โครงสร้างพื้นฐานด้านการศึกษา 

แผนอุดมศึกษามีเป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมี
คุณภาพให้สามารถปรับตัวส าหรับงานท่ีเกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และ
นวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในโลกาภิวัตน์ สนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืนของ
ท้องถิ่นไทย โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การก ากับมาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของ
เสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ   

ท้ังนี้ สังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงเกิด ASEAN Community   ซึ่งมีการแข่งขันจากภายนอกทวีความ
รุนแรงและสูงขึ้น  มีบางด้านท่ีเป็นพันธมิตรกัน  และบางด้านเป็นปรปักษ์กัน  ภาคการศึกษากับภาคการผลิตมี
ปัญหาเรื่องความไม่สมดุล  กล่าวคือภาคธุรกิจขาดแคลนแรงงาน ขณะท่ีนักศึกษาตกงาน  จากการส ารวจพบว่าการ
ผลิตนักศึกษาในต่างประเทศจะเน้นการเป็นมืออาชีพโดยเฉพาะทางด้าน Engineering Science, Open-ended 
Design Problems and Experiments, Multi-disciplinary การสื่อสาร  วิธีการเรียนรู้  การบริหารตนเอง  การวางแผน 
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ท้ังตนเองและอนาคตกับการเปลี่ยนแปลง   ส าหรับด้านวิจัย  จะท างานวิจัยสร้าง Global Engineering ในด้าน
สังคม  วัฒนธรรม  สิ่งแวดล้อม   

ดังนั้น คณะวิศวกรรมศาสตรจ์งึก าหนดเป้าหมายกลยุทธ์ในการผลิตบัณฑิต  3  กลุ่ม คือ 
1. Global Player 
2. Local Champion 
3. Knowledge Entrepreneur 

โดยมีค าขวัญของคณะว่า “Quantum Jump to the Next” 
   
2. การสร้างพันธมิตรระหว่างประเทศ 

มจธ. มีความสัมพันธ์กับมหาวทิยาลัยท้ังในประเทศและต่างประเทศ  โดยเฉพาะได้ลงนามความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ  ดังนี้ 

1. Hunan University, China 
2. Petro Vietnam University Project Management Board (PVUPMB), Vietnam 
3. University of Regina, Canada 
4. Xiamen University of Technology, China 
5. University of Malaysia Perlis, Malaysia 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ จัดการศึกษา  ท าวิจัย  รวมท้ังท ากิจกรรมนักศึกษาร่วมกัน  กิจกรรมที่ท าร่วมกัน เช่น  
Industrial visit เป็นการน านักศึกษา มจธ. กับนักศึกษามาเลเซียไปชมโรงงานอุตสาหกรรมในประเทศมาเลเซีย   
เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เรียนรู้ด้านวัฒนธรรม การสื่อสาร 

โครงการต่อไปจะมีการไปเยี่ยมชมมหาวิทยาลัยในประเทศญ่ีปุ่น  ได้แก่ 
1. Shibaura Institute of Technology (SIT) 
2. Nippon Institute of Technology (NIT) 
3. Tokyo Institute of Technology (TIT) 
4. Kanazawa University 
5. Osaka University 

และจะสรา้งความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในประเทศญ่ีปุ่นในด้าน การแลกเปลี่ยนนักศึกษา  การ 
ให้ทุนแก่นักศึกษา  และอ่ืน ๆ ต่อไป   

3. การพัฒนาทักษะนักศึกษา 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้จัดให้นักศึกษาไปดูงานท่ีมหาวิทยาลัยในประเทศมาเลเซีย 5 แห่ง  และใน

ปลายปีจะมีการจัด Senior Project Conference เพื่อฝึกทักษะด้านวิชาการแก่นักศึกษาระดับปริญญาตรี  โดยมี
นักศึกษาจากประเทศจีน ญี่ปุ่น  ไต้หวัน  มาเลเซียมาร่วมงาน   

นอกจากนี้ มีโครงการ JAYSES (Japan-Asia Yong Scientist and Engineering Study) เป็นโครงการ
ของ Tokyo Technology Institute  จัดค่ายนักศึกษานานาชาติ เพื่อฝึกความเป็นผู้น าส าหรับนักศึกษาญี่ปุ่น  และ
นักศึกษาประเทศเพื่อนบ้านเช่น  อินโดนีเซีย  มาเลเซีย และประเทศไทย  โดยไปเยี่ยมชมประเทศต่าง ๆ ซึ่งคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ได้ประสานงานกับ Tokyo Tech. แล้ว ปรากฏว่านักศึกษาของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มจธ. ได้รับ
การคัดเลือกเข้าร่วมโครงการเป็นจ านวนมาก 
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4. การเชื่อมต่อภาคการผลิตในประเทศ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้จัดการศึกษาร่วมกับภาคอุตสาหกรรม เช่น บริษัท Western Digital (WD)  โดย
บริษัทฯ จะจัดสรรทุนจ านวน 60 ทุน ๆ ละ 258,000 บาท  ให้กับนักศึกษาปี 3  โดยจะมีการปรับหลักสูตรเล็กน้อย
ทางด้านวิศวกรรมศาสตร์ และ Soft Skill   นักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการจะเป็นพนักงานของบริษัทด้วยโดยได้รับ
เงินเดือน  และได้รับการสนับสนุนค่าเล่าเรียน อุปกรณ์ต่างๆ เมื่อส าเร็จการศึกษาต้องท างานกับบริษัทนี้ 2 ปี 

นอกจากนี้ ยังมีโครงการความร่วมมือกับบริษัททรู คอร์ปอเรชั่น  โดยบริษัทจะรับนักศึกษาปี 3 ของ
คณะวิศวกรรมศาสตร์ไปฝึกงานระหว่างปิดภาคเรียน โดยได้รับเงินเดือนจากบริษัท  นอกจากนี้ยังมีการท าวิจัย
ร่วมกันโดยน าปัญหาภาคการผลิตมาเป็นโจทย์วิจัย 

โครงการส่งเสริมและสร้างโอกาสในการท างานท่ีบริษัทญี่ปุ่นภายใต้การสนับสนุนของ JODC (Japan 
Overseas Development Corporation)  ซึ่งเป็น SME ของญี่ปุ่นท่ีเปิดในประเทศไทย  มีการอบรมนักศึกษาให้เข้าใจ
วัฒนธรรม  ภาษาญี่ปุ่น  ประสบการณ์ในการท างานท่ีบริษัทญี่ปุ่น   โดย JODC จะส่งอาจารย์มาอบรมนักศึกษา 
มจธ. ท้ังนีผู้้จบหลักสูตรจะได้รับประกาศนียบัตร สามารถไปท างานกับบริษัทญี่ปุ่นได้  

5.  การเชื่อมต่อการศึกษาต่างประเทศ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์มีการติดต่อประสานงานกับ Kanazawa University และ Nippon Institute of 

Technology (NIT)  โดยปัจจุบันคณะวิศวกรรมศาสตร์ มจธ. เป็น Node ส าหรับการคัดเลือกนักศึกษาไปศึกษาต่อ
ต่างประเทศ  ประสานงานโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา  ในแต่ละปีจะมีผู้แทนจาก Kanazawa University มาบรรยาย 
การจัดสรรทุนบัณฑิตศึกษา ซึ่งมีมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ในประเทศไทยเข้ารับฟัง  ในปี  พ.ศ. 2552 ได้จัดสรรทุน
จ านวน 3 ทุน โดย มจธ. ได้รับ 2 ทุน มหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ 1 ทุน 

ส าหรับ NIT มีอาจารย์ได้รับทุนไปศึกษาต่อระดับปริญญาโท/เอก 9 คน  และมีการส่งอาจารย์ เจ้าหน้าท่ี 
ไปฝึกอบรม ดูงาน  นอกจากนี้ยังมีความร่วมมือกับ Virginia Polytechnic Institute and State University เพื่อ
จัดท าหลักสูตรปริญญาเอก  และท าวิจัยร่วมกัน 

โครงการจัดท าหลักสูตรร่วมกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศมี ดังนี้ 
• University of Missouri Columbia, USA 
• University of Regina, Canada 
• University of  Wollongong, Australia 
• University of Tasmania, Australia 
• Etc., 

 โดยนักศึกษาเรียนท่ีประเทศไทยส่วนหนึ่ง  และเรียนท่ีต่างประเทศส่วนหนึ่ง  เมื่อส าเรจ็การศึกษาจะ
ได้รับปริญญาจาก 2 มหาวิทยาลัย 

6. ภาระในอนาคต 
รศ. ดร.บุญเจิรญ  ศิริเนาวกุล คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์เสนอประเดน็ระดมสมองต่อจากกิจกรรมท่ี

ด าเนินงานตามวสิัยทัศน์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์  ดังนี้ 
• การจัดการศึกษาท่ีเหมาะสม 

- รูปแบบที่หลากหลาย กับเป้าหมายท่ีต่างกัน 
- เนื้อหาที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
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• การเสริมสร้างทักษะท่ีจ าเป็น  

- การอยู่ร่วมกันในสังคม เช่น การสื่อสาร ภาษา ความมีวนิัย 
- อาชีพ 

• การเพิ่มสัดสว่นอาจารย์และนกัศึกษาชาวต่างประเทศ 
• การเสริมทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
• การสร้างจิตส านึกต่อสังคม และประเทศชาติ 

นอกจากนี้ยังมีประเด็นว่าการพัฒนานักศึกษาจะเป็นประโยชน์อย่างไรต่อการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย  
 

สรุปการอภิปรายระดมสมองของสภามหาวิทยาลัย     
การจัดการศึกษาตามแผนกลยุทธ์ดังเช่นท่ีคณะวิศวกรรมศาสตร์เสนอมาเป็นไปในทิศทางท่ีถูกต้อง  

โดยเฉพาะการสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันการศึกษาท่ัวโลก  และความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับภาคอุตสาหกรรม 
ตั้งแต่นักศึกษายังเรียนอยู่ 

การด าเนินการตามท่ีตั้งเป้าหมายไว้จะต้องมีวิธีการบริหารจัดการ  ปรับปรุงหลักสูตร สภาพ แวดล้อม 
และอ่ืน ๆ อย่างเป็นระบบ เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาซึมซับความเป็นสากลระดับโลกได้  และต้องด าเนินการ พร้อมกัน
ท่ัวท้ัง มจธ. เพราะมีความเก่ียวข้องกับทุกคณะท้ังในด้านหลักสูตร กิจกรรมและสภาพแวดล้อม  ถึงแม้ว่าจะมี
ข้อจ ากัดในเรื่องกฎ ระเบียบท้ังจากภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น สกอ. กว. และระเบียบภายในมหาวิทยาลัย  นอกจากนี้ 
ยังต้องค านึงถึงทุนท่ีจะใช้ในการจัดหาผู้สอน  ทุนส าหรับนักศึกษาต่างชาติมาศึกษาท่ี มจธ. เพื่อช่วยเสริมให้
สภาพแวดล้อมเป็นนานาชาติ  และช่วยกระตุ้นให้นักศึกษาไทยตื่นตัว 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้ให้แนวทางการปรับปรุงเพื่อให้ การด าเนินงานเป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้  
ดังนี้ 

1. ควรมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชดิกับภาคอุตสาหกรรมมากขึ้น  โดยสนับสนุนให้นักวิชาการของ 
มจธ. ลาไปท างานวิชาการในโรงงานอุตสาหกรรมได้เช่นเดียวกับคณาจารย์ท่ีลาไปศึกษาตอ่ หรือไปท างานวิชาการ  
โดยออกระเบียบให้ปฏิบัติได้ และเมื่อกลับมามหาวิทยาลัยต้องมีระบบรองรับ  

2. สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน (carrer path) ให้กับกลุ่มท่ีไปท างานวิชาการกับ 
อุตสาหกรรม โดยมี industrial chair, pedagogy chair เช่นเดียวกับพนักงานกลุ่มวิชาการท่ีมี academic chair, 
research chair  

3. จัดหลักสูตรให้หลากหลายในลักษณะ Work Intregrated Learning (WIL) คือให้การท างานเข้า 
มาเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้  เช่นการจดัหลักสูตร internship, co-op education  หรือท าโครงการร่วมกับ
อุตสาหกรรมในปีสุดท้าย   

4. มีการเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษา  โดยเปิดสอนด้านการศึกษาด้วยตนเอง  ด้านภาษา หรือ
วิชาอื่นท่ีเป็นการเตรียมความพร้อมของเด็กใหม่  ใช้ระยะเวลาประมาณ 1 ภาคการศึกษา 

5. ให้ความส าคัญกับระบบรับนักศึกษา  โดยให้สามารถหาเด็กเก่งเข้ามาศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
เด็กท่ีมีความมุ่งมั่น  เด็กท่ีมีความสามารถสูง  มีการรับนักศึกษาต่างชาติซึ่งมีวัฒนธรรม แนวคิดต่างจากเด็กไทย  
มีความกระตือรือร้น เพื่อเป็นแบบอย่างให้นักศึกษาไทยตื่นตัว 

6. มีการให้ทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษาต่างชาติเข้ามาศึกษา ท าวิจัยท่ี มจธ.  และจัดหาผู้สอน
ชาวต่างชาติ   
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7. พัฒนาการด้านภาษา  นอกจากภาษาอังกฤษแล้ว  ควรเปิดสอนภาษาญี่ปุน่  จีน หรือภาษาอ่ืนที่

จะน าไปใช้ประโยชน์ได้ในอนาคต  
 นายกสภามหาวิทยาลัยขอให้น าแนวคิดดังกล่าวไปด าเนินการให้เป็นรูปธรรม    คณะวิศวกรรมศาสตร์
เป็นคณะที่มีนักศึกษามากท่ีสุดหากคณะได้น าร่องและด าเนินการเท่ากับว่ามหาวิทยาลัยขยับไปครึ่งหนึ่งแล้ว   

 
                          ..................................................................     

 
 


