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วาระที่ 1 เริ่องแจ้งเพื่อทราบ
1.1 อาจารยข์องมหาวิทยาลัยไดร้ับรางวัลนักวิทยาศาสตร์ดีเด่น และรางรัลนักวิจัยรุ่นใหม่

ประจำปี พ.ศ. 2543

อาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลัาธนบุรี 2 ท่าน ไดร้ับรางวัลนักวิทยาศาสตร์

ดีเด่น และรางวัลนักวิจัยรุ่นใหมป่ระจำปี พ.ศ. 2543 ดังนี้
ก. รางวัลนักวิทยาศาสตร์ดีเด่น

มผีูโดรัับรางวัล 2 ท่าน ในจำนวนนี้มีอาจารย์ มจธ. 1 ท่าน คือ ศาสตราจารย์

ดร. สมชาติ โสภณรณฤทธี้ จากคณะพลังงานและวัสดุ มผีลงานเกี่ยวกับเทคโนโลยีการอบแห้'ง และพลังงาน

ทดแทน โดยเฉพาะพลังงานแสงอาทิตยใ์นรูปความร้อน

ซ. รางวัลนักวิทยาศาสตร์รุ่นใหม่

มีผูไ้ดร้ับรางวัล 6 ท่าน ในจำนวนนี้มีอาจารย์ มจธ. 1 ท่าน คือ ผู้'ช่วยศาสตราจารย์

ดร. ณรงค์ฤทธี้ สมบัติสมภพ จากคณะพลังงานและวัสดุ มผีลงานด้านเทคโนโลยพีอลิเมอร์

ทั้งสองท่านเป็นอาจารย์สองท่านแรกซองมหาวิทยาลัยทีไ่ดร้ับรางวัลตังกล่าว คำ ประกาศ

เกียรติคุณปรากฎในเอกสารแนบทายวาระ

นอกจากนีย้ังมอีาจารยไ์ดร้ับรางวัลเมธวีิจัยอาวุโสจากสำนักงานคณะกรรมการวิจัยแท่ง

ชาติ (สกว.) อีก 2 ท่าน ได้แก่ ศาสตราจารย์ ดร. สมชาติ โสภณฤทธี้ (ไดร้ับรางวัลเป็นครั้งที่ 2) และ

ศาสตราจารย์ ดร. สมชาย ชูชีพสกุล จากภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์

นายกสภามหาวิทยาลัยในนามกรรมการสภามหาวิทยาลัยกล่าวแสดงความยินดี และ

ชื่นชมในผลงาน และปีอซอบคุณอาจารย์และทิมงานดังกล่าวทีไ่ดส้ร้างชื่อเสียงใหแ้ก่มหาวิทยาลัย ซอใหท้่าน

รักษาความดีและตั้งใจทำ งานนีต้่อไป
อธิการบดีแจ้งว่ามหาวิทยาลัยจะจัดงานเพื่อเป็นเกียรติและแสดงความยินดีต่ออาจารย์ทั้ง

3 ท่าน ในวันพฤหัสบดทีี่ 7 กันยายน 2543 เวลา 18.00 น. ณ โรงแรมสยามชิตี้ ซอเชิญกรรมการ

สภามหาวิทยาลัยไปร่วมงานด้วย

มติ รับทราบ

1.2 งบประมาณประจำปี พ.ศ. 2544

ร่างงบประมาณซองมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรีผ่านการพิจารณาของคณะ

กรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่าง พรบ. งบประมาณ เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2543 วงเงินงบประมาณ
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ทั้งสิ้น 437,960,600 บาท และงบเงินเดือน ค่าจ้างประจำ ชื่งตั้งไวัที่ทบวงมหาวิทยาลัย 11,852,500

บาท ขณะนีร้่าง พรบ. งบประมาณอยูใ่นขั้นตอนแปรญัตติ อาจผ่านรัฐสภาปลายเดือนสิงหาคม
ยอดงบประมาณทีไ่ดร้ับในปี 2544 ใกลเ้คียงกับปีทีแ่ล้ว กล่าวดือ ส่วนงบลงทุนไมไ่ด้

งบประมาณสร้างอาคารใหมไ่ดแ้ต่ครภุัณท์ประกอบอาคารใหม่ งบดำเนินการโครงการปกตไิม่เพิ่ม ทีไ่ด้
เพิ่มดือโครงการสวนอุตสาหกรรม ซึ่งไดร้ับจัดสรวใินปงีบประมาณ 2544 จำนวน 40 ล้านบาท

สำหรับงบเงินเดือน ปงีบประมาณ 2544 เปีนปีแรกทีไ่ดร้ับงบเงินเดือนเพิ่มในส่วนของ
ข้าราชการที่แปรสภาพเขินพนักงาน เงินเพิ่มทีไ่ดร้ับ 60% จะรวมถึงเงินเดือน สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล

ค่าเล่าเรียนบุตร และกองทุนสำรองเลี้ยงชิพ
ขณะนีม้หาวิทยาลัยกำลังจัดทำ งบประมาณของมหาวิทยาลัย โดยอาศัยตัวเลขงบประมาณ

ทีผ่่านความเห็นชอบของคณะกรรมาธิการฯ เป็นหลัก ขั้นตอนการตั้งงบประมาณของมหาวิทยาลัยขั้นแรก
คณะ สำนักต่าง ๆ จัดทำ งบประมาณแล้วผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการประสานงานบริหารภายใน

เดือนกันยายน เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินในเดือนกันยายนและตุลาคม
และเข้าพิจารณาในสภามหาวิทยาลัยในเดือนตุลาคม หรือพฤศจิกายน ตามขั้นตอนตังกล่าวการอนุมัติ
งบประมาณปี 2544 จะเกินกำหนดวันเริ่มต้นปงีบประมาณใหม่ ตังนั้นเพื่อให้'กิจการดำเนินการไปได้
จึงขออนมุ้ตใิชง้บประมาณรายจ่ายประจำปี 2544 ไปก่อนไม่เกินร้อยละ 25 ของวงเงินทีไ่ดร้ับจัดสรรใน
ปงีบประมาณ 2543

อธิการบดแีจ้งว่า ในการขอเงินงวดงบประมาณแบบเงินอุดหนุนทั้วไปจากสำนักงบ
ประมาณในหลักการมหาวิทยาลัยควรไดร้ับเงินงวดมาโดยไม่ต้องแจงรายละเอียดอีก แตป่ัจจุบันสำนัก

งบประมาณก็ยังใหแ้จงรายละเอียด อธิการบดไีดเ้รียนเรื่องนีก้ับรัฐมนตรวี่าการทบวงมหาวิทยาลัยแล้ว

มติ 1. รับทราบ

2. กรณเีงินงบประมาณประจำปี 2544 อนุมัตไิมท่ันวันเริ่มปงีบประมาณ
ใหม่ ใหม้หาวิทยาลัยใชเ้งินงบประมาณไปก่อน ไม่เกินร้อยละ 25 ของ

วงเงินทีไ่ดร้ับจัดสรรงบประมาณในปี 2543 จนกว่างบประมาณปี 2544

จะไดร้ับอนุมัติ

1.3 การหารายได้สนับสนุนมหาวิทยาลัย

นายกสภามหาวิทยาลัยเล่าใหท้ีป่ระชุมทราบว่า ในสหรัฐอเมริกามหาวิทยาลัยยุคใหม่มี

จุดมุ่งหมายไปสู่ความมีคุณภาพ, ความเป็นเลิศ และความมชีื่อเสียง (Quality, Excellence และ Prestige) ซึ่ง
การจะไปสูจุ่ดมุ่งหมายตังกล่าวไดม้หาวิทยาลัยต้องมทีุนสนับสนุนที่เพียงพอ ตังนั้นมหาวิทยาลัยจึงจำ เป็นต้อง
หารายไดส้นับสนุนตนเอง (Revenue Driven)

จากการทีน่ายกสภามหาวิทยาลัย อุปนายกสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี ดร. นพดล

เจียมสวัสดิ้ ดร. อภิชิต เทอดโยธินและอาจารย์เจริญ สุนทราวาณิชยไ์ปหารือกับคุณประสิทธึ้ ตันสุวรรณ ที่
สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติแล้วพบว่า มจธ. มชี่องทางหารายไดจ้ากการเป็นทีป่รึกษาใหแ้กภ่าคเอกชนไดม้าก
ขึ้นอยูก่ับมหาวิทยาลัยเองว่าจะทำ ไดม้ากนัอยเพียงใด

นายกสภามหาวิทยาลัย และอธิการบดีมีความเห็นว่าในการทีท่ำ ใหม้หาวิทยาลัยมีลักษณะ
Revenue Driven มหาวิทยาลัยต้องทำ งานวิชาการเชื่อมโยงกับภาคธุรกิจ และมนีักวิชาการ นักวิทยาศาสตร์

วิศวกรทำ งานต้านนีจ้ำนวนมากพอ นายกสภามหาวิทยาลัยไดช้ักชวนคุณนพพร เทพสิทธา (อดีตพนักงาน
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จัดการ บริษัทปูนซีเมนตไ์ทย จำกัด) ซึ่งเป็นผู้มีความสามารถในวงการธุรกิจมาช่วยงานด้านการตลาด เพื่อ
มหาวิทยาลัยจะไดม้ทีีมงานทีพ่ร้อมทั้งด้านวิชาการและการตลาด

อธิการบดีมีความเห็นว่างานทีป่รึกษาอุตสาหกรรมที่ มจธ. ทำ ไดใ้นปัจจุบันมีสองกลุ่ม
คือ กลุ่ม Productivity และ ISO ซึ่งอาจารย์ เจริญ สุนทราวานึชย์ เป็นที่ปรึกษา และกลุ่มพลังงานและ

เทคโนโลยีสะอาด ซึ่งอาจารย์สวุิทย้ เดีย เป็นทีป่รึกษา แต่ละกลุ่มมีนักวิชาการ นักวิทยาศาสตร์ และ

วิศวกรซึ่งจ้างหรือบรรจโุดยเฉพาะเพื่องาน อาจารย์เป็นเพียงผูใ้หค้ำ ปรึกษา สำนักวิจัยและบริการ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สวท.) สนับสนุนด้านงานธุรการและประสานงาน มีคุณนพพร เทพสิทธา

สนับสนุนด้านตลาด

นายกสภามหาวิทยาลัยแจ้งเพิ่มเติมว่า ด้านอุตสาหกรรมอาหารก็มีช่องทางที่มหาวิทยาลัย
จะใหค้ำ ปรึกษาได้ ควรหาโอกาสเข้าไปดำเนินการ การเป็นทีป่รึกษาแก่อุตสาหกรรมนอกจากจะเป็นการหา
รายไดเ้ข้ามหาวิทยาลัยแล้วยังเป็นประโยชน์ต่อวงการอุตสาหกรรมในการเพิ่มผลผลิตเป็นการลดต้นทุนและ
การทำ งานอย่างมปีระสิทธิภาพ และยังเป็นประโยชนใ์นด้านวิชาการที่อาจารย์สามารถนำ มาเป็นโจทย์วิจัย

เป็นข้อสอบนักศึกษา ฯลฯ อีกทั้งควรส่งเสริมใหน้ักศึกษาออกไปร่วมงานเพื่อใหม้ปีระสบการณใ์นการประกอบ
อาชีพในอนาคตโดยไดห้น่วยกิต การดำเนินการด้งกล่าวจะคล่องตัวและมปีระสิทธิภาพ ต้องใหอ้าจารย์อาวุโส
ที่มีความสามารถทางด้านงานวิจัยหรือใหค้ำ ปรึกษาออกไปทำ งานกจ็ะสามารถหารายไดใ้หม้หาวิทยาลัยไดม้าก

ขึ้น ตังนั้นจึงควรหาทางใหอ้าจารย์อาวุโสลดเวลาสอนลงบ้าง นายกสภามหาวิทยาลัยจึงเสนอใหม้หาวิทยาลัย

จ้างอาจารยใ์หม่เพิ่มขึ้นเพื่อมาสอนแทนอาจารย์อาวุโสทีจ่ะไดม้ีเวลาออกไปทำ งานตังกล่าว

ทีป่ระชุมเห็นชอบกับข้อเสนอข้างต้น และเห็นว่าการใหค้ำ ปรึกษาอุตสาหกรรมเป็น
โครงการที่ดี และมีชัอเสนอแนะว่าการสอนควรใชผู้ช้่วยสอน และผูช้่วยวิจัยมากขึ้น เพื่อใหอ้าจารย์อาวุโส
ทำ วิจัยหรือเป็นทีป่รึกษาหารายไดใ้หม้หาวิทยาลัย ใชเ้วลาสอนน้อยลง ทั้งนี้ผูช้่วยสอนควรเป็นบุคคลที่มี
คุณภาพ มกีารสอนควบคู่กับอาจารย์อาวุโสจะไดม้กีารถ่ายทอดวิชาความรู้ เทคนิคการสอน งานวิจัยควร

ใชเ้งินโครงการวิจัยจ้างผูช้่วยสอน ผูช้่วยวิจัย ซึ่งอาจจัดใหเ้ป็นทุนการศึกษาระดับปริญญาเอก
ข้อสำคัญการทำ ทุกอย่างต้องคำนึงถึงคุณภาพ นอกจากนีค้วรคิดว่าการจ้างผูช้่วยสอน

ผูช้่วยวิจัยเป็นการลงทุนที่ทำ ใหอ้งค์กรมปีระสิทธิภาพ มใิช่ เป็นค่าใชจ้่าย เพราะเป็นการลดภาระของอาจารย์

อาวุโสทีไ่ม่ต้องเสียเวลาทำ งานบางอย่างทีไ่ม่ควรต้องทำ ทำ ใหอ้าจารย์อาวุโสมีเวลาทำ ในสิ่งที่เป็นประโยชน์
ต่อมหาวิทยาลัยมากกว่า การที่มหาวิทยาลัยต่างประเทศมจีำนวนนักศึกษาต่ออาจารย์มากไดัก็เพราะมีผูช้่วย
สอน และผูช้่วยวิจัยที่มคีุณภาพเป็นจำนวนมาก

มติ 1 . ใหม้หาวิทยาลัยพิจารณาจ้างอาจารย์ ผูช้่วยสอน ผูช้่วยวิจัยเพิ่ม เพื่อลดภาระงาน
ของอาจารย์อาวุโสใหท้ำ งานวิชาการ และงานทีป่รึกษาไดเ้พิ่มขึ้น แต่ต้องคำนึงถึง

คุณภาพด้วย

2. ใหม้หาวิทยาลัยอึดแนวทางไปสู่การปฏิบัตใิหม้ี Quality, Excellence และ Prestige

โดยต้องเป็นองค์กรที่ Revenue Driven โดยคำนึงถึงข้อคิดเห็นของกรรมการดังกล่าว

1.4 การจดตง Executive Committee

นายกสภามหาวิทยาลัยแจ้งว่าตามหลักการบริหารที่ดี อธิการบดีควรเป็นผูน้ำ ของมหา-
วิทยาลัยออกไปติดต่อประสานงานนอกองค์กรในฐานะผูแ้ทนมหาวิทยาลัย เพื่อสร้างชื่อเสียงแก่มหาวิทยาลัย
มากกว่านั่งบริหารงานอยูใ่นมหาวิทยาลัย แต่ปัจจุบันอธิการบดีมภีาระมากทั้งงานด้านวิชาการ และด้านการ

บริหาร ดังนั้นนายกสภามหาวิทยาลัยจึงเสนอให้ ดร. หริส สูตะบุตร มาช่วยงานอธิการบดใีนด้านบริหาร

เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระของอธิการบดี เพื่อให้ มจธ. กัาวหน้าไปไดอ้ย่างรวดเร็ว คล่องตัว เพราะ มจธ. ออก
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นอกระบบราชการก่อน ดังนั้นจึงเป็นโอกาสที่ แจธ. จะทำ ประโยชน์จากช่องทางที่มีอยู่ก่อนมหาวิทยาลัยอื่น
หากช้าไปจะเสียโอกาส ปีณะนี้ ดร. หริสมไีดเ้ป็นลูกจ้าง มจธ. แต่ยังมบีารมีมากพอทีจ่ะประสานงานกับ
คณาจารย์ ช้าราชการ ฯลฯ ชอง มจธ.ไดด้นี่าจะสามารถจะแบ่งเบาภาระชองอธิการบดไีด้ และไดล้องทาบทาม

ดร. หริส สูตะบุตร ดูแล้วท่านยินดทีีจ่ะช่วยงานด้านบริหาร
ดร. หริส สูตะบุตร แจ้งว่าไดป้รึกษากับอธิการบดีแล้ววิธีการที่เหมาะสมทีจ่ะช่วยงานอธิการ

บดใีนด้านบริหาร คึอใหอ้ธิการบดีมอบหมายงานนีไ้หร้องอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหาร และรองอธิการบดีอาวุโส
ฝ่ายวิชาการใหม้ากขึ้น โดยจัดตั้ง Executive Committee มรีองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารเป็นประธานและ
รองอธิการบดอีาวุโสฝ่ายวิชาการเป็นรองประธาน มรีองอธิการบดีและเจ้าหน้าทีท่ี่เกี่ยวช้องเป็นคณะกรรมการ
ดร. หริส จะเป็นทีป่รึกษาเช้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้งเช่นเดียวกับอธิการบดี เพื่อจะไดช้่วยแกไ่ชปัญหาที่ติดขัด
ทำ งานด้านการปรับปรุงระบบ แกไ่ชระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ใหท้ันสมัย และติดตามงานที่สภามหาวิทยาลัย
มอบหมาย

อธิการบดใีหค้วามเห็นว่าปัจจุบัน ดร. หริส ไดใ้หค้ำ แนะน่ามหาวิทยาลัยมาโดยตลอด

การที่ ดร. หริส จะมบีทบาทด้านงานบริหารเป็นเรื่องละเอียดอ่อน เพราะเคยเป็นอธิการบดีมาก่อน นอก

เหนือจากกลุ่มบริหารซึ่งกล่าวแล้ว มหาวิทยาลัยกำลังดบูุคคลทีจ่ะมาเป็นทีป่รึกษาทางด้านการบริหารชอง
Executive Committee ตามคำ แนะนำ ชองสภามหาวิทยาลัย ซึ่งไดแ้นะนำ คุณวิวัฒน์ หล่อจีรชุณกุล อดีต

พนักงานจัดการระดับสูงชองบริษัทบ่นชิ เมนตไ์ทย
กรรมการสภามหาวิทยาลัยใหค้วามเห็นว่า

1. เห็นด้วยในหลักการทีใ่หอ้ธิการบดีออกไปสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก
เพื่อชื่อเสียงชอง มจธ. ดังนั้นจึงควรมบีุคคลมารับภาระงานบริหารซึ่งเป็นงานประจำ ในมหาวิทยาลัย

บางแห่งมตีำแหน่งที่รับผิดชอบงานด้านบริหาร เป็นมืออาชีพดูแลด้านการเงิน บุคคล อาคารสถานที่และ
อื่นๆ สำหรับ มจธ.ไม่แนใ่จว่าจะไดร้ับการยอมรับหรือไม่ ส่วนเรื่องวิชาการอยู่ที่คณะ

2. การที่อุปนายกสภามหาวิทยาลัยมาทำ หน้าทีช่่วยบริหารมหาวิทยาลัยจะขัดกับหลัก
การหรือไม่ เพราะผู้ที่เคยเป็นผูบ้ริหารระดับอธิการบดีมาก่อนจะมาช่วยงานบริหารมหาวิทยาลัยเป็น
เรื่องละเอียดอ่อนมาก

มติ ใหม้หาวิทยาลัยพิจารณาว่าควรให้ ดร. หริส สูตะบุตร ช่วยงานมหาวิทยาลัยใน

สถานะใดจึงจะเป็นประโยชน์กับ มจธ. มากที่สุด

1.5 การพบทูตอเมริกัน

นายกสภามหาวิทยาลัย ดร. เชาวน์ ณ ศีลวันต์ ประธานมูลนิธิศึกษาพัฒน์ และอุปนายก

สภามหาวิทยาลัยในฐานะกรรมการมูลนิธิศึกษาพัฒนไ์ดจ้ัด Business Lunch พบกับเอกอัครราชทูตอเมริกัน
และไดแ้จ้งใหท้ราบถึงผลงานที่มูลนิธินำ เทคโนโลยีจาก MIT มาพัฒนาประเทศไทย เช่น โครงการ ChEPS

และ Constructionism ChEPS (C-ChEPS) ร่วมกับ มจธ. โครงการนั้าปีองพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ฯลฯ เมื่อเอกอัครราชทูตอเมริกันรับทราบผลงานชองมูลนิธิและ มจธ. แล้วยินดใีหค้วามสนับสนุน นายก

สภามหาวิทยาลัยจึงปีอใหท้่านทูตสนับสนุนด้านเทคโนโลยี โดยขอบุคลากรมาช่วยโครงการนั้าหนึ่งคน และ

อีกหนึ่งคนมาช่วย Learning Project ซึ่งหากไดบุ้คลากรทั้งสองคนมาจะขอฝากใหม้ีที่ทำ งานที่ มจธ. เพื่อจะ
ประสานงานกันไดส้ะดวก อธิการบดรีับทีจ่ะสนับสนุนงานชองนักวิชาการดังกล่าวจากอเมริกาใหม้ีที่ทำ งาน
ที่มหาวิทยาลัย

มดี รับทราบ และเห็นชอบใหบุ้คลากรทั้ง 2 คน มาอยู่กับ มจธ.
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1.6 พฤติกรรมสู่ความวิบ้ต

นายกสภามหาวิทยาลัยไดน้ำ เอกสารเรื่อง พฤติกรรมสู่ความวิบัติ (Fatal Mistakes)
จาก Harvard Business School มาเผยแพร่เพื่อใชเ้ป็นข้อสำรวจการบริหารงานในองค์กร ขอให้'มหาวิทยาลัย

เผยแพรใ่หผู้บ้ริหารระดับด่างา ทราบ เพื่อตรวจสอบตัวเองแล้วหาทางปรบปรุงแก้ไข หากพบว่าข้อบกพร่อง

ขององค์กรตรงกับข้อหนึ่งข้อใดในเอกสารนั้น
พฤติกรรมสู่ความวิบัติมี 7 ข้อ ตังนี้
1. ล่าช้า ในการตอบสนองความต้องการของตลาด

2. ไม่สนใจ ต่อความพึงพอใจของลูกค้า

3. ไมร่ักษา คุณภาพใหส้มํ่าเสมอ
4. เสียเปรียบ ในไครงสร้างของต้นทุน
5. ชาดประสิทธิภาพ ในการบริหารสินทรัพย์
6. ไม่ส่งเสริม ใหพ้นักงานมีส่วนร่วมรับผิดชอบ
7. หยิ่งยโส และสำ พองใจ

มติ รับทราบ

วาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม

นายกสภามหาวิทยาลัย และ ดร. อาภรณ์ ศรพีิพัฒน์ ไดข้อแก้ไขรายงานการประชุม
ครั้งที่ 22 วันที่ 20 กรกฎาคม 2543 ตังข้อความทีไ่ดแ้จ้งไวท้ีฝ่่ายเลขานุการแล้ว

มติ ใหฝ้่ายเลขานุการแก้ไขรายงานดังเสนอ และเวียนใหก้รรมการรับรองอีกครั้งหนึ่ง

วาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง
3.1 รายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานโครงการพัฒนาผลิตภาพฯ มจธ.

ตามมติทีป่ระชุมสภามหาวิทยาลัยในการประชุม ครั้งที่ 15(12/2542) วันที่ 16 ธันวาคม

2542 มอบใหร้องอธิการบดฝี่ายวางแผนและพัฒนารายงานผลการแก้ไขปัญหาของหน่วยงานทุก 3 เดือน

นั้น จากการศึกษาปัญหาทั้งหมดทีไ่ดร้ับการระบใุนทีป่ระชุม Cross Functional Alignment เมื่อวันที่ 6
พฤศจิกายน 2542 จำนวนทั้งสิ้น 65 ปัญหา เป็นปัญหาง่าย 32 ปัญหา และปัญหายาก 33 ปัญหา

มหาวิทยาลัยไดต้ิดตามผลการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน่วยงานในสำนักงานอธิการบดีก่อน โดย
ทบทวนปัญหาใหม่เนื่องจากมีปัญหาที่ชั้าช้อนกันอยู่ และพบว่าปัญหาง่าย 1 1 ปัญหา เมื่อปรันแล้วเหลือ 6

ปัญหา ซึ่งไดด้ำเนินการแก้ไขสำเร็จแล้ว 4 ปัญหา โดยการกำหนดมาตรการติดตามการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานที่มีอยู่อย่างจริงจัง สำหรับปัญหายาก 18 ปัญหา ปรับแล้วเหลือ 14 ปัญหา และ

มคีวามก้าวหนัาในการแก้ไขเป็นทีน่่าพอใจ 4 ปัญหา โดยการปรับกระบวนงาน/การลดชั้นตอนการปฏีบ้ต
งานใหง้่ายชั้นและนำ เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยปรับระบบ/วิธีการทำ งานใหร้วดเร็วและเป็นระบบยิ่งขึ้น
ส่วนปัญหาที่เหลืออยู่ระหว่างการรอติดตามผลต่อไป

ดังนั้นเพื่อใหผู้บ้ริหารหน่วยงานสามารถแก้ไขปัญหาลัมฤทธิผลโดยเร่งด่วน มหาวิทยาลัยจะ

จัดผเีกอบรม เพื่อพัฒนาทักษะการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบสำหรับผูบ้ริหารระดับกลาง
ในวันที่ 5-8 กันยายน 2543 ผลที่คาดว่าจะไดร้ับจากการผเีกอบรมคาดว่าปัญหายากของหน่วยงานใน
สนอ. ทีร่ะบไุวจ้ะลดลงร้อยละ 50 ของปัญหาทั้งหมด
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มติ 1 . รับทราบ
2. ใหร้ายงานความก้าวหน้าทีไ่ดร้ับมอบหมายทุก 3 เดือน

3.2 ความคืบหน้าการจัดตั้งโรงเรียนของ มจธ.
นายกสภามหาวิทยาลัยแจ้งว่า เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2543 ไดเ้ลี้ยงรับรองเอกอัคร

ราชทูตอเมริกัน ไดเ้ล่าเรื่องโครงการตั้งโรงเรียนแบบใหมท่ีใ่ชเ้ทคโนโลยชี่วยในการเรียนรูช้อง มจธ. ใหฟ้ัง
เอกอัครราชทูตอเมริกันสนใจและพอใจมาก และไดเ้ล่าเรื่องนีใ้หค้ณะของ Media Lab ฟังด้วยกไ็ดร้ับความ

สนใจเป็นอย่างมากด้วย นายกสภามหาวิทยาลัยไดช้ักชวนคุณศวลัย ไวคกุล นักศึกษาปริญญาเอกของ

Media Lab MIT มาช่วยวางแผนตั้งโรงเรียนและมาทำ วิทยานิพนธ์ เรื่อง Constructionism ของโรงเรียน มจธ.

ตั้งแต่เริ่มแรก ขณะนีคุ้ณศวลัยกำลังทำ เรื่องขอเปลี่ยนหัวช้อการทำ วิทยานิพนธ์จาก “การเรียนรูใ้นพิพิธภัณฑ์
ทีว่อชิงตันดีชี” มาเป็นเรื่อง “Constructionism ของโรงเรียน มจธ.”

โครงการจัดตั้งโรงเรียนของ มจธ. คาดว่าจะเปิดสอนไดป้ระมาณเดือนพฤษภาคม 2544

โดยจะใชโ้รงเรียนบ้านโป่งที่เชียงราย และ Constructionism Lab ที่ลำปางเป็นแหล่งผลิตครูมาสอนที่ มจธ.
และมแีผนว่าจะสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาลถึง ม. 6 โรงเรียนนีจ้ะเป็นที่ผลิตครูยุคใหม่ด้วย นายกสภามหาวิทยาลัย

และคณะของมูลนิธิศึกษาพัฒนํ และคณะของ Media Lab MIT กำลังจัดทำ โครงการระยะ 5 ปีอยู่ ซึ่งจะนำ มา
เสนอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป

มดี รับทราบ

3.3 ความคืบหน้าโครงการ Constructionism ChEPS

นายกสภามหาวิทยาลัยไดพ้าเจ้าหน้าที่ MIT ไปเยี่ยมชมโครงการ Constructionism ChEPS

(C-ChEPS) ที่มาบตาพุดของกลุ่มปโีตรเคมเีครือชิเมนตไ์ทย คุณอภิพร ภาษวัธนํ ผูช้่วยผูจ้ัดการใหญ่ดูแล

กลุ่มปโีตรเคมพีอใจและใหค้วามสำคัญกับโครงการนีม้าก และยังไดช้ีแ้จงใหพ้นักงานบริหารของกลุ่มเยื่อและ
กระดาษ เครือซีเมนตไ์ทยที่มาขอดูงาน เพื่อขอให้ มจธ.ไปช่วยพัฒนาพนักงานของกลุ่มเยื่อและกระดาษ
เครือซีเมนตไ์ทยที่บ้านโป่งฟังด้วยตนเอง Dr. David Cavallo และคณะจาก MIT สนใจและชื่นชมในผลงานมาก
และบอกว่าเป็น First of its kind in the world

จะเห็นไดว้่าโครงการนีเ้ป็นทีช่ื่นชอบของทุกฝ่าย ทั้งผูเ้รียน ผูส้อน และผูบ้ริหารของบริษัท

เท่ากับมหาวิทยาลัยไดส้ร้างความพึงพอใจใหก้ับลูกคัา ตังนั้นจึงคาดหมายไดว้่า มจธ. จะไดลู้กคัาเพิ่มขึ้น
อีกมากหากสามารถพัฒนาอาจารยไ้ดเ้พียงพอ โครงการลักษณะเช่นนีจ้ะขยายผลไปกลุ่มอื่น ๆ ด้วย เช่น

Thai Oil กลุ่มชินวัตร ฯลฯ

มดี รับทราบ

3.4 ความคืบหน้าโครงการเปิดสอนและชิกอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ตามทีป่ระชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 21วันที่ 15 มิถุนายน 2543 เห็นชอบในหลักการ
ใหค้ณะเทคโนโลยีสารสนเทศทดลองเปิดสอนและชิกอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่หน่วยงานภายนอก

นั้น นายกสภามหาวิทยาลัยไดต้ิดต่อร่วมงานกับกลุ่ม Shin Corps. และจัดเตรียมหาสถานที่แล้ว จากการ

ปรึกษากับคณะเทคโนโลยีสารสนเทศเมื่อเดือนสิงหาคม 2543 พบว่าคณะเทคโนโลยีสารสนเทศยังเน้น

การป้อนความรูใ้นเบึอ้งต้น เข้าลักษณะ Teacher Teaching มากกว่า Learner Learning ซึ่งจะต้องหารือกันใน
รายละเอียดต่อไป
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มติ รับทราบ

วาระที่ 4 เรื่องเสนอพิจารณา
4.1 เสนอชื่อกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อเป็นผูเ้สนอชื่อคณะกรรมการ

ส่งเสริมมหาวิทยาลัย

คณะกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัยชุดแรกไดค้รบวาระตั้งแต่วันที่ 28 พฤษภาคม 2543

ดังนั้น เพื่อใหก้ารสรรหาคณะกรรมการชุดต่อไปเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย ฯ ว่าด้วยคณะกรรมการ

ส่งเสริมมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2541 ซึ่งระบไุวใํนข้อ 4 วรรค 2 ว่า ใหอ้ธิการบดี กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิหนึ่งคนซึ่งกำหนดโดยสภามหาวิทยาลัย นายกสมาคมนักศึกษาเก่า และประธานสภาคณาจารย์
และพนักงานเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมทีจ่ะดำรงตำแหน่งประธาน และกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัย

ต่อสภามหาวิทยาลัย จึงขอใหส้ภามหาวิทยาลัยเสนอชื่อกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิหนึ่งคน
เพื่อเป็นผูเ้สนอชื่อคณะกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัย

มติ เสนอชื่อ ดร. ทองฉัตร หงส์ลดารมภ์ เป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรง

คุณวุฒิที่เป็นผูเ้สนอชื่อคณะกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัย

4.2 แต่งตั้งกรรมการสภาวิชาการ
กรรมการสภาวิชาการชุดแรกครบวาระตั้งแต่วันที่ 23 กรกฎาคม 2543 มหาวิทยาลัย

จึงไดด้ำเนินการสรรหากรรมการชุดใหม่ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย ฯ ว่าด้วยกรรมการสภาวิชาการ ฯ
พ.ศ. 2541 แล้วขอเสนอแต่งตั้งดังนี้

1. กรรมการตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี พ.ศ. 2541
มาตรา 19(2) ในส่วนของกรรมการสภาวิชาการโดยตำแหน่ง ได้แก่ รองอธิการบดทีี่อธิการบดีกำหนด
จำนวนไม่เกิน 3 คน ได้แก่

1.1 รศ. ดร. ไกรวุฒิ เกียรตโิกมล

1.2 รศ. ดร. คักรินทร์ ภูมิรัตน

1.3 ดร. เกษรา วามะคิริ

รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ

รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหาร
รองอธิการบดฝี่ายวางแผนและพัฒนา

2. กรรมการตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี พ.ศ. 2541
มาตรา 19(3) คือกรรมการซึ่งสรรหาจากคณาจารย์ประจำ ตำแหน่งศาสตราจารย์ และผูด้ำรงตำแหน่ง

เทียบเท่าอื่นตามทีส่ภามหาวิทยาลัยกำหนด จำนวนรวมไม่เกินจำนวนกรรมการสภาวิชาการโดยตำแหน่ง
ตาม (2)

สภาวิชาการในการประชุม ครั้งที่ 10/2543 วันที่ 24 กรกฎาคม 2543 เสนอชื่อ
ศาสตราจารย์ ดร. สมชาย ชูชีพสกุล

3. กรรมการตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลัาธนบุรี พ.ศ. 2541
มาตรา 19(4) คือ กรรมการสภาวิชาการซึ่งสรรหาจากคณาจารย์ประจำ ตำแหน่งผูช้วยศาสตราจารย์ขึ้นไป
หรือผูด้ำรงตำแหน่งเทียบเท่าอื่นตามที่สภามหาวิทยาลัยกำหนดจากคณะ สถาบัน สำนัก และส่วนงานที่
เรียกชื่ออย่างอื่นที่มฐีานะเทียบเท่าคณะ ส่วนงานละหนึ่งคน สภาวิชาการในการประชุม ครั้งที่ 10/2543
วันที่ 24 กรกฎาคม 2543 เสนอชื่อดังนี้

1. รศ. ดร. สำเริง
2. รศ. อดิคกัดึ้
3. ผศ. แสงเดือน

4. ผศ. ดร. วิเชียร

จักรใจ

พงษ์พูลผลศักดี้
ทวิสิน

ชุติมาสกุล

ผูแ้ทนคณะวิศวกรรมศาสตร์

ผูแ้ทนคณะวิทยาศาสตร์

ผูแ้ทนคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
ผูแ้ทนคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ
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5. ผศ. วรรณี

6. ผศ. ดร. โสฬส

7. นางสาวพัชริน

ใจบริสุทธี้

สุวรรณยืน
จวนวรชัย

ผูแ้ทนคณะศึลปศาสตร์

ผูแ้ทนสถาบันพัฒนาและขิกอบรมโรงงานต้นแบบ
ผูแ้ทนสำนักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

อนึ่ง ตามมาตรา 19(4) กำหนดใหม้ีผู้แทนจากส่วนงานละ 1 คน นั้น เนื่องจาก
บางส่วนงานยังไม่มีผู้มีคุณสมบต้ิครบตามข้อบังคับฯ ว่าด้วยกรรมการสภาวิชาการฯ พ.ศ. 2541 จึงขอ

เสนอใหม้ีผู้แทนเข้าเป็นผูร้่วมประชุม ดังนี้
จียโชค

สมบัติสมภพ

ตั้งตรงจิตร
ทิพากร

เพียกขุนทด

ผูแ้ทนคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี

ผูแ้ทนคณะพลังงานและวัสดุ
ผูแ้ทนคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

ผูแ้ทนสำนักห้องสมุดและบรรณสารสนเทศ

ผูแ้ทนสำนักคอมพิวเตอร์

1 . รศ. นฤมล
2. ผศ. ดร. ณรงค์ฤทธี้
3. อาจารยไ์มเคิล ปริพล

4. ดร. บัณฑิต

5. นางสาวเรืองอุไร
ทีป่ระชุมอภิปรายสรุปไดว้่า ตามมาตรา 19(4) กำหนดใหม้ีผู้แทนจากส่วนงานละหนึ่ง

คนนั้น ผลการสรรหาจากสภาวิชาการไดก้รรมการไม่ครบ เพราะคณะ สำนัก 5 แห่ง เสนอชื่อผู้มีคุณสม'บติ
ไม่ครบตามข้อบังคับ การที่คณะ สำนักเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัตไิม่ครบ อาจเพราะมปีัญหา 3 ประการ คือ

1 . บางคณะตั้งใหม่ยังไม่มีผู้มีตำแหน่งทางวิชาการ
2. บุคลากรในคณะยังไม่เป็นพนักงาน

3. อายุการปฏิบัติงานไม่ถึง 3 ปี
ดังนั้นในช่วงเวลาการเปลี่ยนแปลงระบบ ไม่สามารถสรรหากรรมการไดค้รบตาม

พระราชบัญญต้ิ มหาวิทยาลัยควรออกบทเฉพาะกาลของข้อบังคับ ฯ ว่าด้วยกรรมการสภาวิชาการ ฯ

พ.ศ. 2541 มารองรับ เพื่อใหไ้ดน้ักวิชาการที่เหมาะสมเข้ามาเป็นกรรมการไดค้รบทุกหน่วยงาน โดย
กำหนดใหอ้ธิการบดีเป็นผูส้รรหาบุคคลที่เหมาะสม โดยอยูใ่นวาระเท่ากันกับกรรมการทีไ่ดร้ับแต่งตั้งใน
คราวเดียวกัน

อธิการบดเีห็นชอบในหลักการดังกล่าว และเสนอใหผู้ไ้ดร้ับการเสนอชื่อ 5 คนที่
คุณสมบ้ตไิมค่รบเป็นกรรมการสภาวิชาการ เนื่องจากไดผ้่านการกลั่นกรองจากสภาวิชาการมาแล้ว โดย
ใหอ้ยูใ่นวาระเท่ากันกับกรรมการทีไ่ดร้ับแต่งตั้งในคราวเดียวกัน

มติ 1. อนมุ้ติแต่งตั้งกรรมการสภาวิชาการตามมาตรา 19(2) (3) และ (4) ดังเสนอ
2. ใหอ้อกบทเฉพาะกาลของข้อบังคับฯ ว่าด้วยกรรมการสภาวิชาการฯ พ.ศ. 2541

ดังเสนอ

4.3 ขออนมุ่ตเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน ประจำปงีบประมาณ 2544

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ครั้งที่ 4/2543 วันที่ 25 กรกฎาคม 2543 เสนอขอ

เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน มจธ. ประจำปงีบประมาณ 2544 ในวงเงินไม่เกินรัอยละ 5 ของจำนวนเงินที่
ถือจ่ายในปงีบประมาณ 2543 ทั้งนีไ้ดเ้สนอข้อมูลประกอบการพิจารณา ดังนี้

1 . ในปงีบประมาณ 2543 จำนวนเงินเดือนพนักงานทีถ่ือจ่ายจำนวน 84.4 ล้านบาท

2. การเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการในปงีบประมาณ 2544 อยูภ่ายในวงเงินไม่เกิน

ร้อยละ 5 ของวงเงินที่ถือจ่ายในปงีบประมาณ 2543
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3. ข้อมูลการเลื่อนขั้นเงินเดือนประจำปงีบประมาณ 2542-2543 ของหน่วยงานภาย

นอก ดังเอกสารแนบท้ายวาระหน้า 26

4. ข้อมูลงบประมาณรายจ่ายประจำปงีบประมาณ 2543 ของ มจธ. ดังเอกสารแนบท้าย

วาระหน้า 27

มติ อนมุ่ตเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน ประจำปงีบประมาณ 2544 ภายในวงเงิน

ไมเ่กินร้อยละ 5 ของจำนวนเงินที่ถือจ่ายในปงีบประมาณ 2543

4.4 ร่างข้อกำหนดมหาวิทยาลัย ฯ ว่าด้วยการลัดตั้งคณะ สถาบัน สำนัก หรือส่วนงานที

เรียกชื่ออย่างอื่น พ.ศ. 2543 และ

ร่างประกาศมหาวิทยาลัย ฯ เรื่องการแบ่งส่วนงานของสำนักงานอธิการบดี คณะ
สถาบัน พ.ศ. 2543

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีมฐีานะเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐทีไ่ม่เป็นส่วน
ราชการ แต่อยูใ่นกำกับดูแลของรัฐบาลตั้งแต่วันที่ 7 มีนาคม 2541 มีผลใหม้หาวิทยาลัยต้องออกข้อ

กำหนด ประกาศสำหรับการจัดตั้งส่วนงานและการแบ่งส่วนงานโดยสภามหาวิทยาลัยใหแ้ล้วเสร็จภายใน 3
ปี (ภายใน 6 มีนาคม 2544) และนำ ไปประกาศในราชกิจจานุเบกษา

มหาวิทยาลัยจึงยกร่างข้อกำหนดมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการลัดตั้งคณะ สถาบัน สำนักหรือ

ส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอื่น พ.ศ. 2543 และประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่องการแบ่งส่วนงานของสำนักงาน
อธิการบดี คณะ สถาบัน สำนัก พ.ศ. 2543 เสนอมาเพื่อใหส้ภามหาวิทยาลัยพิจารณา ดังเอกสาร

หมายเลข 4 โดยมปีระเด็นปรับปรุงจากประกาศและข้อกำหนดเดิม 4 ข้อ คือ

1. โอนศูนย์ปฏิบัติการวิจัยและพัฒนา ไปรวมเป็นหน่วยงานภายใต้ สวท.

2. โอนศูนย์การศึกษาต่อเนื่อง ไปรวมเป็นหน่วยงานภายใต้ สวท.

3. เปลี่ยนชื่อกองกลาง เป็นกองบริการการบริหาร

4. จัดตั้งคณะใหม่ คือคณะศิลปศาสตร์ ซึ่งเดิมเป็นภาควิชาภาษาและสังคม สังกัดคณะ

ครุศาสตร์อุตสาหกรรม

การจัดตั้งคณะศึลปศาสตรไ์ดร้ับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยใหต้ำ เนินการบริหาร

จัดการเป็นคณะไดต้ั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2537 ทบวงมหาวิทยาลัยใหค้วามเห็นชอบบรรจไุวใ้นแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2543 และไดร้ับ

ความเห็นชอบการจัดตั้งหน่วยงานและการแบ่งส่วนงานจากผูแ้ทน 3 หน่วยงานคือ ผูแ้ทนจากสำนัก

งบประมาณ สำนักงาน ก.พ. และกระทรวงการคลัง ดังรายละเอียดตามเอกสารแนบท้ายวาระหมายเลข 4

มติ อนุมัติ

1. ร่างข้อกำหนดมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการจัดตั้งคณะ สถาบัน สำนัก หรือ

ส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอื่น พ.ศ. 2543
2. ร่างประกาศมหาวิทยาลัย ฯ เรื่องการแบ่งส่วนงานของสำนักงานอธิการบดี

คณะ สถาบัน พ.ศ. 2543 ดังเสนอ
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วาระที่ 5 เรื่องเสนอเพื่อทักท้วง-รับทราบ
5.1 การปรับปรุงหลักสูตร

ทีป่ระชุมสภาวิชาการครั้งที่ 9/2543 วันที่ 26 มิถุนายน 2543 เห็นชอบใหภ้าค
วิชาฟิสิกส์ คณะวิทยาศาสตร์ปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณทิต สาชาวิชาฟิสิกส์ (หลักสูตรปรับปรุง
พ.ศ. 2543) เพื่อใหน้ักศึกษาสามารถเลือกเรียนในหมวดวิชาที่เหมาะสมกับความถนัด และศักยภาพของ

ตนเอง โครงสร้างของหลักสูตรภายหลังการปรับปรุง จำนวนหน่วยทิตลดลงจากเดิม 150 หน่วยทิต

เหลือ 139 หน่วยทิต ซึ่งยังคงเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2542 ของ

ทบวงมหาวิทยาลัย

ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาหลักสูตร ได้แก่

1. ศาสตราจารย์ ดร. ทวี ตันฆศิริ ภาควิชาฟิสิกส์ คณะวิทยาศาสตร์

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

2. ศาสตราจารย์ ดร. สุทัศน์ ยกล้าน ภาควิชาฟิสิกส์ คณะวิทยาศาสตร์

มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒประสานมิตร

ดังรายละเอียดเอกสารหมายเลข 1

มติ อนุมัติ

5.2 รายงานสถานภาพการเงินของมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยขอเสนอรายงานสถานภาพการเงินของมหาวิทยาลัยประจำ เดือนกรกฎาคม

2543 มาดังเอกสารแนบทัายวาระ

มดี รับทราบ

นัดประชุมครั้งต่อไป วันพฤหัสบดทีี่ 21 กันยายน 2543 เวลา 14.30 น.

เลิกประชุม เวลา 17.40 น.

(รศ. ดร. อภิชิต เทอดโยธิน)
เลขานุการ

สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
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