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ประเด็นระดมสมองเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย 

คณบดีคณะวิศกรรมศาสตร์เสนอ (Draft) Strategic Plan from 2008 to 2012 : KMUTT Faculty of 
Engineering  สรุปสาระส าคัญ  ดังนี้ 

1. กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์จัดท าแผนยุทธศาสตร์ของคณะโดยมีการระดมสมองจากทุกภาควิชา  เชิญ

ผู้เชี่ยวชาญด้านแผนยุทธศาสตร์ ดร. ภักดี  มานะเวทย์  มาให้ค าแนะน าวิธีท าแผนยุทธศาสตร์  หลังจากนั้นมีการจัด
สัมมนาใหญ่เพื่อให้ประชากรของคณะเข้าใจภาพใหญ่ของคณะ  ต่อมาจัดสัมมนาเพื่อท า work shop โดยเชิญ Prof. 
Terry Schmidth จาก UCLA มาให้ความรู้ด้าน Log Frame ซึ่ งเป็นเทคนิคในการแปลงยุทธศาสตร์ให้ เป็น
แผนปฏิบัติการ 

การจัดท าแผนเริ่มจาก  ก าหนดเป้าหมายว่าในอนาคตต้องการเป็นอะไร  ท า Vision  Mission และ 
Positioning Value เพื่อให้ทราบว่าขณะนี้สถานะคณะเป็นอย่างไร  และจะไปสู่เป้าหมายได้อย่างไร 

2. แผนยุทธศาสตร์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มจธ. 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ก าหนดเป้าหมายไว้ว่า  จะเป็นคณะท่ีท าวิจัย  สร้างนักศึกษาให้เป็นนักคิดท่ีมี

นวัตกรรม โดยผ่านกระบวนการ hands on, problem based learning และ practical research  เน้นการเป็นพี่เลี้ยง
มากกว่าผู้สอน   

ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ว่า  “จะเป็นคณะวิศวกรรมศาสตร์ชั้นน าในเอเซียตะวันออกเฉียงใต้”  ก าหนด 
ภารกิจ (Mission) ว่าจะสร้างวิศวกรที่มีความสามารถและเป็นมืออาชีพ  สร้างงานวิจัยในระดับโลก  สร้างบุคลากรท่ี
มีความสามารถในการท างานในโรงงานอุตสาหกรรม  สร้างวิศวกรท่ีมีความสามารถเป็นผู้ประกอบการได้  และ
สร้างกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

ก าหนดค่านิยม (Core Values) ไว้  5  ประการคือ  การเป็นมืออาชีพท่ีเน้นการปฏิบัติ  มีจริยธรรม 
คุณธรรม  มีความเป็นพลวัตร  เป็นนักคิดในเชิงนวัตกรรม  และมีความส านึกท่ีดีต่อสังคม 

แบ่งการผลิตบัณฑิตออกเป็น 3  กลุ่ม (track) คือ 
  ก.  Global Player 
 ข.  Local Champion 
 ค.  Knowledge Entrepreneur 

รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์แต่ละกลุ่ม สรปุได้ดังนี ้ 
ก.  เป้าหมายของการเป็น Global Player  เพื่อให้นักศึกษาสามารถท างานท่ีใดในโลกก็ได้  จะต้อง

ได้รับการยอมรับในระดบัสากล  โดยก าหนดว่า   
1.  นักศึกษาต้องสามารถพูด อ่าน เขียนภาษาอังกฤษได้ดี  โดยจัดกิจกรรม  5  ประการ ดังนี้ 

1.1 สร้างโครงสร้างพื้นฐานท่ีช่วยสนับสนุนหลักสูตรนานาชาติ  และระบบบริหารจัดการ
ภายในให้คณะวิศวกรรมศาสตร์สามารถจดัการหลักสูตรระดับนานาชาติได้ 

1.2 ตั้งศูนย์ English Support Center  
1.3 สร้างบรรยากาศให้เป็นนานาชาติ 
1.4 สร้างกิจกรรมนอกเหนือหลักสูตรท่ีท าให้นักศึกษาสามารถใชภ้าษาอังกฤษได้ดีขึ้น 
1.5 สร้างหลักสูตรนานาชาติให้มากขึ้น 

2.  นักศึกษามีความเข้าใจในวฒันธรรมท่ีหลากหลายท่ีมิใช่วฒันธรรมไทย  โดยจัดกิจกรรมให้ 
นักศึกษาพบนักศึกษาต่างชาติมากขึ้น 
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 3.  ท าให้นานาชาติรู้จักคณะวศิวกรรมศาสตร์ มจธ. มากขึ้น  โดยเปน็เจ้าภาพจดั/เขา้ร่วมประชุม
วิชาการนานาชาติ  ท าใหบุ้คลากรของคณะเป็นสมาชิกในองค์กรระหว่างประเทศมากขึ้น  พยายามท าให้หลักสูตร
ได้รับการยอมรับใน ABET  เพิ่มจ านวนตีพิมพ์  เข้าร่วมในการแข่งขันต่าง ๆ   พยายามให้คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มจธ. ตดิอันดับในระดับสากล 
 ข.  เป้าหมายการเป็น Local Champion คือ ให้คณะวิศวกรรมศาสตร์ มจธ. เชื่อมโยงกับภาค 
อุตสาหกรรม สร้างหลักสูตรร่วมกันเพื่อตอบสนองความต้องการของอุตสาหกรรม  ร่วมท างานกับภาคอุตสาหกรรม
มากขึ้น  การเลือกอันดับเข้าศึกษาต่อวิศวฯ มจธ. ต้องอยู่ในอันดับ 1 – 2 
 ค.  เป้าหมายการเป็น Knowledge Entrepreneur  คือ  ให้ศิษย์เก่าเป็นเจ้าของธุรกิจมากขึ้นโดยใช้
ความรู้ด้านวิศวกรรมศาสตร์ไปท าธุรกิจ  ให้ศิษย์เก่ามีต าแหน่ง  หน้าทีส่ าคัญในวงการอุตสาหกรรมมากขึ้น  โดย
พยายามแนะน าให้สนใจหลักสูตรบริหารธุรกิจ  คณะจะรว่มมือกับบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม (GMI) 
สร้างหลักสูตรให้นักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์มีความรู้ในการเป็นผู้ประกอบการ  น าความรู้ด้านวิศวกรรมศาสตร์
บวกกับความรู้ด้านบริหารจัดการสร้างนวัตกรรมใหม ่

ส าหรับ KPI ท่ีจะวัดความเป็น Knowledge Entrepreneur ก าหนดไว้  6  ประการ คือ 
1.  จ านวนผลงานท่ีสามารถน าไปสู่เชิงธุรกิจได้ 

  2.  จ านวนนักศึกษาท่ีให้ความสนใจหลักสูตรบริหารธุรกิจ 
  3.  จ านวนนักศึกษาท่ีเรียนหลกัสูตรผู้ประกอบการ 
   4.  จ านวนศิษย์เก่าท่ีอยู่ในต าแหน่งส าคัญขององค์กร ภาคธุรกิจ 
  5.  จ านวนศิษย์เก่าท่ีเริ่มต้นธรุกิจของตนเองโดยอาศัยเทคโนโลยี 
   6.  จ านวนธุรกิจ บรษิัทท่ีเข้ามาร่วมมือกับคณะ 

แผนยุทธศาสตร์ท้ังหมดมีคณะกรรมการท าหน้าท่ีต่าง ๆ 4 ชุด  ดังนี้ 
ชุดท่ี  1  คณะกรรมการจัดท าแผน  ท าหน้าท่ี  ผลักดันให้แผนเกิด 
ชุดท่ี  2  คณะกรรมการติดตามแผน  ท าหน้าท่ี  คอยดูว่าแผนด าเนินไปถึงไหน  ผิดแผนหรือไม่   
ชุดท่ี  3  คณะกรรมการให้ค าปรึกษายุทธศาสตร์  ท าหน้าท่ีเช่น มองภาพกว้างว่าประเทศไปทางไหน   

      และคณะควรปรับตวัอย่างไร  
ชุดท่ี  4  คณะกรรมการประจ าคณะ  เป็นชดุทางการ คอยก ากับดูแลท้ังหมด 

 
สรุปการอภิปรายระดมสมองของสภามหาวิทยาลัย 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยรับทราบแผนของคณะวิศวกรรมศาสตร์ด้วยความชื่นชม ท่ีคณะสามารถท า

แผนได้ละเอียด  มีกระบวนการท่ีดี  ใช้ความพยายามมากโดยใช้เวลา  บุคลากรท างานมาก  และการมีส่วนร่วมจาก
บุคลากรในคณะสูง  กระบวนการท่ีคิดเชิงระบบให้คนมาท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่องนั้นเป็นสิ่งส าคัญ สิ่งท่ีเกิดขึ้นใน
กระบวนการมีคุณค่ามากนอกเหนือจากสาระท่ีได้  กระบวนการนี้สมควรเป็นแบบอย่างแก่หน่วยงานอื่น   

กรรมการพิจารณาแล้วมีความเห็น  และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1.  ข้อสังเกตท่ีควรปรับปรุง 

     1.1  Strategic Goal #1: Global Player 
                 - Students can work anywhere around the world.  กรรมการมีข้อเสนอแนะว่าควรมองผลลัพธ์

ระดับบัณฑิตศึกษาด้วย มิใช่แค่ students  และ  ความสามารถควรรวมถึงการเรียนด้วยเพราะน่าจะมีโครงการแลกเปลี่ยน  
จึงควรเพิ่มข้อความเป็น  “Students and Graduates can work and study anywhere around the world. 
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1.2  Strategic Goal #2: Local Champion 
กรรมการให้ความเห็นว่า  ควรอธิบายค าว่า  “Local Champion ให้ชัดเจน  และควรให้

ประเทศไทยสามารถเป็นฐานท่ีจะเชื่อมโยงไปยังประเทศอ่ืนรอบโลกได้ด้วย  จึงควรเพิ่มอกี 1 ข้อ  เป็น  “FoE 
graduates and faculty members can link Thailand to international activity.  

1.3  Strategic Goal #4:  Related Activities 
       ค าว่า “Related Activities”  ยังไม่ชัดเจน  ควรเปลี่ยนเป็น “reputation” เพื่อให้สอดคล้องกับ  

2  ข้อท่ีอยู่ภายใต้หัวข้อนี้ 
1.4  Number of graduates working in international firms ก าหนด KPI  ว่า 15% of graduates 

work for international firms นั้น  น่าจะเปลี่ยนเปน็ % ที่ท างานด้านวิศวกรรม หรือวจิัยในอุตสาหกรรมจริง ๆ  
เพราะหากเน้นการท างานกับ international firm อาจเป็นการวัดบัณฑิตท่ีถนัดภาษาอังกฤษท าหน้าท่ีประสานงาน
เป็นส่วนใหญ่  ไม่ใคร่ได้ลงมือท างานวิศวกรรมจริง ๆ 

1.5  การก าหนด KPI ของ publication ต้องแยกจาก patent  และ publication ต้องเป็นต่อหัวของ
บุคลากรวิจัย 

1.6  Core Values  ในข้อ Practiced Professional  ควรใส่ค าว่า  “delicated”  เพราะควรสร้างให้
อาจารย์มีใจรักการสอน  การวิจัย  รักและเอาใจใส่นักศึกษาด้วย  ไม่ใชแ่ค่มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

1.7  แผนกิจกรรม ตามท่ีระบุให้มีการประกวดฮลัโลวีนคอสตูม นั้น ในเรื่องของวัฒนธรรมควร
เขียนกลาง ๆ ให้มีความเป็นไทยอยู่บ้าง 

2.  ปัจจุบันมีแนวโน้มว่าผู้ท่ีส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีด้านวิศวกรรมศาสตร์จะเรียนหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิตมากขึ้น  แล้วไปท างานด้านบริหาร  ผู้ทรงคุณวุฒิจึงเป็นกังวลว่า  ตามแผนฯ ของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มจธ. จัดให้มีหลักสูตรนานาชาติ  และหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA)  จะเป็นการเสริม
ให้วิศวกรละท้ิงงานวิศวกรรมซึ่งเรียนยาก มีคุณค่า และลงทุนสูงไปท างานด้านบริหารซึ่งสบายกว่างานด้านวิศวฯ  
คณะควรสร้าง specialist คนที่รักจะเป็นวิศวกรจริง ๆ ให้แก่ประเทศ 

3.  การท่ีคณะมีเป้าหมายท่ีจะเป็น Global Player โดยเปิดหลักสูตรนานาชาติเพื่อให้เด็กเก่งภาษา 
อังกฤษ นั้น  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อคิดว่า การจัดท าหลักสูตรนานาชาติให้ได้ผลนั้น ต้องใช้แรง ใช้เวลามาก 
ผลท่ีได้อาจไม่ได้เท่าที่หวังไว้  จึงไม่ควรทุ่มเทไปกับการสร้างบัณฑิตให้เก่งภาษาอังกฤษมากนักจะเป็นการเสียเวลา  
เสียแรงงาน   ควรค านึงถึงด้านวิชาการ และการน าวิชาการไปใช้มากกว่า  การเป็นวิศวกรในอุตสาหกรรมจริงต้องใช้
วิชาการเป็นหลัก  การใช้ภาษาอังกฤษก็เพื่อการหาข้อมูลและการประสานงาน  ดูจากคนญี่ปุ่นมักไม่เก่ง
ภาษาอังกฤษ  แต่ก็เป็นประเทศท่ีเจริญ 

ท้ังนี้ เห็นด้วยท่ีจะปรับปรุงภาษาอังกฤษแต่อย่าพึ่งหลักสูตรนานาชาติมากนัก  และได้เสนอแนะ
แนวทางปรับปรุงภาษาอังกฤษ ดังนี้ 

3.1  ลดหน่วยกิตในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป  เช่น วิชาวิทยาศาสตร์ในชีวิตประจ าวัน  คณิตศาสตร์
ในชีวิตประจ าวัน ฯลฯ  เพื่อให้มีเวลาเรียน/ท ากิจกรรมด้านภาษามากขึ้น 

3.2  หาวิธีการให้ผู้เรียนได้ทดสอบภาษาอังกฤษอย่างง่าย ๆ สนุก ๆ เพื่อให้ผู้เรียนได้รู้ความ 
สามารถและปรับปรุงตนเอง  นอกจากนี้ จัดให้มี facility ในการเรียนรู้ปรับปรุงตนเองได้สะดวก  การสอบ TOEIC 
จะเป็นการกระตุ้นในการปรับปรุงตนเองเพราะถ้าได้คะแนนถึงเกณฑ์จะได้งานท า  และถ้าคะแนนสูงขึ้นจะได้งาน
เงินเดือนที่สูงกว่า  

4.  การปรับหลักสูตรให้เป็นนานาชาติท้ังคณะเป็นเรื่องใหญ่  ต้องใช้เวลา  การจะไปสู่ความเป็นสากล 
(Global) ให้ได้ผลส าเร็จต้องด าเนินการ ดังนี้ 
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4.1  ปรับเปลี่ยนผู้สอน  ต าราให้เป็นภาษาอังกฤษทั้งหมด  รวมท้ัง software และบรรยากาศ 
4.2  ควรมีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศให้มาก   รวมท้ังมีโครงการแลกเปลี่ยน

อาจารย์  นักศึกษา  
4.3  อาจลองคิดขยายหลักสูตรเป็น  5  ปี เพื่อเพิ่มสาระของหลักสูตรตามความประสงค์  เช่น 

ภาษาอังกฤษ  การสร้างตนเองให้เป็นผู้ประกอบการ  ความรู้ทางด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
5.  การปรับเปลี่ยนดังกล่าวมิใช่มุ่งเน้นเฉพาะนักศึกษาระดับปริญญาตรี  ระดับบัณฑิตศึกษาสามารถ

ไปสู่ Global ได้ด้วยผลงานทางวิชาการที่มุ่งเน้นไปในระดบัสากล  บัณฑิตสามารถไปท าวจิัยข้ามประเทศ  มี
โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา   

แผนยุทธศาสตร์นี้จะใช้กับท้ังคณะหรือบางส่วนนั้น  รศ. ดร. บุญเจริญ  ศิริเนาวกุล คณบดีคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ ชี้แจงว่า  หลักสูตรนานาชาติท่ีจัดท าขึ้นไม่ได้มีในทุกภาควิชา  มีเพียงเฉพาะหลักสูตรท่ีมีความ
เข้มแข็ง  ภาควิชาท่ียังไม่พร้อมจะรวมกับภาควิชาท่ีมีความเข้มแข็งแล้วจัดร่วมกันในอนาคต   การผลิตบัณฑิตของ
คณะแบ่งออกเป็น  3  กลุ ่มุ(track)ุคือ 

1.  เน้นการท าให้นักศึกษาสามารถท างานได้ทั่วโลก  มีศักยภาพท้ังวิชาการ  และภาษา 
2.  เป็น change agent ในอุตสาหกรรม และธุรกิจในประเทศ 
3.  ท าให้นักศึกษาเป็นผู้ประกอบการได้  โดยน าความรู้ด้านวิศวกรรมไปสร้างธุรกิจแนวใหม่   
     สร้างธุรกิจท่ีมีความเข้มแข็งให้กับประเทศ 
นักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์จะแบ่งเป็น  3  ประเภทตามความถนัดไม่ใช่ต้องไปสู่ Global ท้ังหมด   
ในระยะแรกมุ่งเน้นหลักสูตรนานาชาติ  มีวิธีการรับเด็กเข้าศึกษาต่างจากปกติ  โดยติดต่อโรงเรียน

นานาชาติเพื่อคัดเลือกนักเรียนท่ีภาษาอังกฤษดี  คัดเด็กจากโครงการ 2B-KMUTT รับนักศึกษาต่างประเทศให้มากขึ้น  
หาอาจารย์ท่ีพูดภาษาอังกฤษดีมาช่วยสอน  และจะรวมวิชาท่ีเป็นแกนของคณะมาไว้ด้วยกันแล้วบริหารโดยคณะ   
วิชาตอนปลายคือ ปี 3 – 4 ดูแลโดยภาควิชา  วิชาตอนกลางดูแลโดยคณะ 

หลักสูตรปกติ  จะด าเนินการตามปกติแต่จะพยายามท าให้หลักสูตรเป็นท่ีตอบสนองความต้องการของ
อุตสาหกรรม  นักศึกษาหลักสูตรปกติบางส่วนหากสนใจเข้าเรียนหลักสูตรนานาชาติก็สามารถท าได้ตามความ
สมัครใจ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีความเห็นว่า ร่างแผนยุทธศาสตร์ของคณะฉบับนี้น่าสนใจ  หากท าได้
ส าเร็จจะเป็นการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่  แต่การจะปรับเปลี่ยนตามแผนของคณะต้องค่อยเป็นค่อยไป  เพราะไม่ใช่
ของง่าย  ต้องใช้เวลา  แรงงานและทรัพยากรมาก  ฝากคณาจารย์และผู้เก่ียวข้องทุกคนช่วยพิจารณาและให้ความ
ร่วมมือ   

     
.................................................................. 

     
 

 


