
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี

ครั้งที่ 186
วันพุธที่ 7 มกราคม 2558

ณ ห้องประชุมประภา ประจักษ์ศุภนิติ อาคารสำนักงานอธิการบดี

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ผูม้าประชุม

1. ดร. ทองฉัตร หงศ์ลดารมภ์ นายกสภามหาวทยาลัย

2. รศ. ดร. หริส สูดะบดุร อุปนายกสภามหาวทยาลัย

3. รศ. ดร. สักรินทร์ ภูมริัดน อธิการบดี

4. รศ. ดร. ไพบูลย์ หังสพฤกษ์ ทีป่รึกษามหาวทยาลัย
5. รศ. ดร. ไกรวุฒิ เกียรดิโกมล ทีป่รึกษามหาวิทยาลัย
6. ศ. ดร. พจน์ สะเพียรชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
7. รศ. ดร. คุณหญิงสมุณฑา พรหมบุญ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้'ทรงคุณวุฒิ
8. ศ. เกียรติคุณ นายแพทยไ์กรสทิธึ้ ตันติสิรินทร์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
9. นายธีระพล พฤกษาทร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้'ทรงคุณวุฒิ
10. นายสมประสงค์ บุญยะชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
11. นายพรีะพงษ์ อัจฉริยชีวิน นายกสมาคมนักศึกษาเก่า กรรมการ

12. ศ. อติสกัดึ้ พงษ์พูลผลตักดึ้ ประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน กรรมการ

13. นางอัจฉรา จันทร์เจริญ ผู้'แทนนักศึกษาเก่า กรรมการ

14. รศ. บุษยา บุนนาค ผู้'แทนผู้'อำนวยการสำนัก/สถาบัน กรรมการ

15. ศ.ดร. สำเริง จักรใจ ผูแทนจากสภาวิชาการ กรรมการ

16. รศ. ดร. วิเชียร ชุติมาสกุล ผู้'แทนจากสภาวิชาการ กรรมการ

17. รศ. ดร. สปุาณี ลิ้มสุวรรณ ผู้'แทนคณาจารย์ กรรมการ

18. ดร. วรรณา เต็มสิริพจน์ ผู'้แทนพนักงาน กรรมการ

19. ผศ. ดร. ทิพวรรณ ปินวนิชยก์ุล รองอธิการบดฝี่ายการเงินและทรัพย์สิน เลขานุการ

ผูม้าประชุมไมไ่ด้

1. ศ. ดร. ชัยอนันต์ สมุทวณิช กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้'ทรงคุณวุฒิ
2. ดร. พิสิฐ ลิ้อาธรรม กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้'ทรงคุณวุฒิ
3. นายเขมทัต สคุนธสิงห์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้'ทรงคุณวุฒิ
4. นายอิสระ ว่องกุศลกิจ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้'ทรงคุณวุฒิ
5. นายสนั่น อังอุบลกุล ประธานคณะกรรมการส่งเสรมมหาวิทยาลัย กรรมการ

6. ดร. วีระพันธุ ชินวัตร ผู้'แทนคณบดี กรรมการ

- สรุปสัดส่วนของกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมประชุมในครั้งนี้ = 16/22 = 72.73 %

- ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ สมศ. ลัดส่วนของกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่เข้าประชุม
ควรมากกว่า 80%



ผูร้่วมประชุม

1. ดร. เกษรา วามะศิริ ทีป่รึกษาอาวุโสอธิการบดี
2. ผศ. ดร. ประเสริฐ คันธมานนท์ รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหาร
3. รศ. ดร. สวุิทย์ เดีย รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ
4. รศ. ดร. บัณฑิต ฟังธรรมสาร รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิจัยและนวัดกรรม
5. รศ. ดร. โสฬส สุวรรณยืน รองอธิการบดี มจธ. บางขุนเทียน
6. รศ. ดร. สมชาย จันทรช์าวนา รองอธิการบดี มจธ. ราชบุรี
7. รศ. ดร. บัณฑิต ทิพากร รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาการศึกษา

8. อาจารย์ธนิตสรณ์ จิระพรชัย รองอธิการบดีฝ่ายแผนและสารสนเทศ

9. ผศ. สุภาณี เลศไดรรักษ์ รองอธิการบดีฝ่ายบุคคล
10. ผศ. ดร. มณฑริา นพรัดน์ รองอธิการบดีฝ่ายอุตสาหกรรมและภาคคีวามร่วมมือ
11. รศ. ดร. อภิชิต เทอดโยธิน คณบดีคณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสดุ
12. รศ. นฤมล จียโชค คณบดีคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี
13. ผศ. ดร. วรนุช เกิดสินธช์ัย คณบดีคณะวิทยาศาสตร์

14. ผศ. ดร. กิดิ เดช ตันติชัยอนันต์ คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี
15. รศ. ดร. บุญเจริญ ศรเนาวกุล คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์

16. นางสาวนงลักษณ์ อ่องสุวรรณ กลุ่มงานการประขุมและพิธกีาร
17. ดร. ผ่องศรี เวสารัช กลุ่มงานถ่ายทอดเทคโนโลยี
18. ดร. สุรวุฒิ ช่วงโชติ Stewardship

เริ่มประชุม เวลา 13.40 น.

วาระที่ 1 เรื่องแล้งเพื่อทราบ
1.1 พระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งอธิการบดี

ด้วยมีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง นายศักรนีทร์ ภูมิรัตน ใหด้ำรงตำแหน่งอธิการบดี
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ตั้งแต่รันที่ 22 ธันวาคม 2557 ดามประกาศสำนักนายกรัฐมนตรี
ลงรันที่ 24 ธันวาคม 2557

นายกสภามหาวิทยาลัยในนามสภามหาวิทยาลัย ขอแสดงความยินดีกับ รศ. ดร. ศักรนิทร์ ภูมิรัดน
อธิการบดใีนวาระที่ 2

อธิการบดขีอขอบคุณกรรมการสภามหาวิทยาลัยทีใ่หก้ารสนับสนุนและใหค้ำ แนะน่าแกท่ีมบริหาร

มหาวิทยาลัยเสมอมา ขอขอบคุณทีมคณะผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยทุกท่านทีช่่วยบริหารงานใหผ้่านมาด้วยดี

มติ รับทราบ และขอแสดงความยินดี

1.2 ศ. อดิศกด พงษ์พูลผลศกัด ดำรงตำแหน่งประธาน ปอมท.

ศ. อดิดก้ดี้ พงษ์พูลผลศักดี้ ประธานสภาคณาจารย์และพนักงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบุรี ไดร้ับการเลือกตั้งใหด้ำรงตำแหน่งประธานสภาอาจารย์มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (ปอมท.) เมื่อรันที่ 20
ธันวาคม 2557 ซึ่งเป็นประธานสมัยที่ 3

มดี รับทราบ และขอแสดงความยินดี
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1.3 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากกลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ (THE BRICS & Emerging

Economies Rankings 2015)

สถาบันการจัดอันดับ The Times Higher Education BRICS & Emerging Economies Rankings 2015

ไดป้ระกาศผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่ดีที่สุด 100 อันดับมหาวิทยาลัยในกลุ่มประเทศที่มีการพัฒนาเศรษฐกิจ
อย่างรวดเร็ว ซึ่งมหาวิทยาลัยไทยทีไ่ดร้ับการจัดอันดับอยูใ่น 100 มหาวิทยาลัยที่ดีที่สุด 3 แห่ง ดังนี้

มหาวิทยาลัย อันดับในปี 2015 อันดับในปี 2014

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 49 29

มหาวิทยาลัยมหิดล 63 52

จหุาลงกรณม์หาวิทยาลัย 90 85

การจัดอันดับมหาวิทยาลัยดังกล่าว รวม 22 ประเทศ ประกอบด้วยมหาวิทยาลัยในประเทศที่มีการ
พัฒนาเศรษฐกิจอย่างรวดเร็วในกลุ่มเศรษฐกิจ บริคส์ (BRICS) 5 ประเทศ คือ ประเทศบราซิล รัสเซีย อินเดีย จีนและ

แอฟริกาใต้ และมหาวิทยาลัยในประเทศต่างๆ ที่มีความเติบโตทางเศรษฐกิจเกิดใหม่ อิก 17 ประเทศ ได้แก่ สาธารณรัฐ
เซ็ก ฮังการี มาเลเซีย เม็กซิโก โปแลนด์ ไต้หวันไทย ตุรกี ชิลี โคลัมเบีย อียิปต์ อินโดนีเซีย โมร็อกโก ปากีสถาน เปรู
ฟิลิปปินสั และสหรัฐอาหรับเอม็เรตส์

มติ รับทราบ และขอแสดงความยินดี

1.4 เชิดชูเกียรติ'ดักศึกษา

1. รางวัลชนะเลิศ สาขา ICT for Lifestyle

นายชาครีย์ แก้วชัย และนายเดชาธร นี้าใจ นักศึกษาคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี โดยมีอาจารยพ์ิเชฏฐ์ ลิ่มวชิรานันต์ เป็นที่ปรึกษา ไดร้ับรางวัลชนะเลิศจากการแข่งขัน
โครงการ “ด้นหาสุดยอดนืมือโทรคมนาคมและไอซีทีเฉลิมพระเกียรติ” ครั้งที่ 7 ในสาขา ICT for Lifestyle จัดโดยกรม

พัฒนาปีมือแรงงาน ร่วมกับมูลนิธิสภาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (มสวท.) กระทรวงวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี และมูลนิธิ5 ขันวามหาราช โดยมวีัตถปุระสงค์เพื่อส่งเสริมอาชีพด้านโทรคมนาคมและไอชีทใิหเ้ป็นทีรู่้จัก
และยอมรับในมาตรฐานวิชาชีพ การแข่งขันแบ่งออกเป็น 3 สาขา ได้แก่

1. สาขา FTTx : White Net@Home 2. สาขา Data Communication

3. สาขา ICT for Lifestyle

ผูไ้ด้รับรางวัลชนะเลิศได้รับโล่ เกียรติยศ และเงินรางวัลมูลค่า 50,000 บาท จากมูลนิธิ
5 ขันวามหาราช ในงานพิธบีวงสรวงพระสยามเทวาธริาช และสมเด็จพระบูรพมหากษัตรยีาธริาชเจ้า ณ มณฑลพิธี

ห้องสนามหลวง เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2557
2. โครงการประกวดแอพพสิเคชัน่ “CAT Apps Award 2014”

บริษัท กสท โทรคมนาคม จำกัด (มหาชน) ร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)
จัดโครงการประกวดแอพพลิ เคชัน่ "CAT Apps Award 2014" ซึ่งเป็นแอพพลิเคชั่'นบนมือถึอที่สามารถนำ ไปพัฒนา
ต่อยอดเชิงธุรกิจ และใชไ้ดจ้ริงในชีวิตประจำ วันโดยมีผลงานจากนักศึกษาและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาหลาย
แห่งส่งเข้าประกวดจำนวน 77 ผลงาน และไดร้ับรางวัลจำนวน 11 ผลงานโดยแบ่งออกเป็น 6 ประเภท ดังนี้

1. เกม, บันเทิง 2. Social App, สื่อสาร 3. การศึกษา

4. การเงิน, ธุรกิจ 5. สุขภาพ 6. อื่นๆ
ในการนีน้ักศึกษา มจธ. ไดร้ับ 2 รางวัล ดังนี้
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2.1 รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 ประเภทสุขภาพ
นายสจจพงศ์ มีคล้าย นางสาวววางคณา บุญแต้ม นายภากร ตั้งแสนยากร และนายพรพัฒน์

แพทอง นักศึกษาคณะเทคโนโลยีสาวสนเทศ ไดร้ับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 ประเภทสุขภาพ จากผลงาน “ระบบ

ตรวจจับสัญญาณมะเร็งลำ ไล้และทวารหนักและแนะนำ สุขภาพ" โดยไดร้ับโล่และบัตรเกียรติคุณ เงินรางวัลมูลค่า
20,000 บาท และสามารถใชบ้ริการ IRIS Cloud และ IRIS Backup โตยไม่เสียค่าใชจ้่ายเป็นเวลาสามเดือน

2.2 รางวัลชมเชย ประเภทการศึกษา

นางสาวณัฐธยาน์ มัยฤทธา และนางสาวทิฎญาญ์ มัยฤทธา นักศึกษาคณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ไดร้ับรางวัลชมเชยประเภทการศึกษา จากผลงาน “ชุดโปรแกรมปฏิสัมพันธพ์ัฒนาทักษะ
ด้านการคิดคำนวณคณิตศาสตรพ์นฐานสำหรับเด็กออทิสติก’’ โดยไดร้ับโล่และบัตรเกียรติคุณ เงินรางวัลมูลค่า 5,000 บาท
และสามารถใชบ้ริการ IRIS Cloud และ IRIS Backup โดยไม่เสียค่าใชจ้่ายเป็นเวลาหนึ่งเดือน

พิธมีอบรางวัลจัดขึ้นเมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2557 ณ อาคาร CAT Tower บางรัก

มติ รับทราบ และขอแสดงความยินดี

1.5 รายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ประจำปงีบประมาณพ.ศ. 2557

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (มจธ.) ได้จัดทำ รายงานผลการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัยฯ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2557 ขึ้งสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรข์องประเทศและพัฒนา
มหาวิทยาลัยไปสู่วิสัยทัศน์ตามแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ์ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) โดยไดร้ายงานผลการ
ดำเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 แก่คณะกรรมการบริหารการเงินและ

ทรัพย์สีน ครั้งที่ 6/2557 วันที่ 4 ธันวาคม 2557 และคณะกรรมการฯ เห็นชอบใหนำ เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อรับทราบ
สรุปสาระสำคัญดังนี้

เป๋าหมายที่ 1การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน (New Approach to Learning)

มจธ. มีเป๋าหมายในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรูท้ั้งในและ
นอกห้องเรียนให้สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพดามคุณลักษณะที่พึงประสงศ์ของ มจธ. ดือ เป็นผู้นำ การ
เปลี่ยนแปลงทางดังคม (Social Change Agent) และสอดคลัองกับอัดลักษณ์ มจธ. ดือ บัณฑิตที่ เก่งและดื ในการ
ดำเนินการใหบ้รรลุเป๋าหมาย มหาวิทยาลัยไดด้ำเนินการดังนี้

• การพัฒนาอาจารย์ โดยผ่านกลไกการปีกอบรม (NAS) ดำเนินการตั้งแตป่ี 2555 ต่อเนึ่อง
จนถึงปัจจุบันเป็นรุ่นที่ 5 มีผู้เช้าร่วมโครงการทั้งหมด 136 คน จากจำนวนอาจารยใ์หม่ที่บรรจรุะหว่างปี 2552-2557
จำนวน 199 คน ในปกีัดไปจะดำเนินการพัฒนาอาจารย์ประจำ ที่มีอยู่ เติม

• การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนจาก Lecture

Based เป็นแบบ Active Learning มากขึ้น อีกทั้งบังมีการสนับสนุนให้เกิดการเรียนการสอนแบบ Work Integrated

Learning (WiL) เพึ่มขึ้นโดยผ่านกลไกการจัดสรรงบประมาณเพื่มเติมใหก้ับหลักสูตรที่มีการเรียนการสอนแบบ WiL

ที่ เรียกว่า FTEWiL (Full Time Equivalent Work Integrated Learning) และมีการใช้ เครื่องมือต่างๆ อาทิ iPad

Applications for Teaching and Learning, Web, Group Facebook, Blog เพื่อการสรัางการมีส่วนร่วมของนักศึกษา
นอกจากนีไ้ดพ้ัฒนาสื่อการเรียนรูแ้ละบทเรียนออนไลน์ที่มคีุณภาพโดยมี e-content ในปงีบประมาณ

2557 จำนวน 301 ชุดวิชา (ปี 2556 จำนวน 291 ชุดวิชา) และไดพ้ัฒนาระบบเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน
(KMUTT Learning Environment System) โดยมรีะบบติดดามและประเมินผลลัพธ์การเรียนรูข้องนักศึกษาดลอดเวลาที่
ศึกษาใน มจธ. ดลอดจนไดพ้ัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลลัพธก์ารเรียนรูข้องนักศึกษา โดยไดจ้ัดทดสอบวัดระดับ
ทักษะ/ความสามารถทางภาษาอังกฤษคณิตศาสตร์ และคุณลักษณะบัณฑิตทีพ่ึงประสงคข์อง มจธ. ของนักศึกษาเช้าใหม่
เพื่อใชเ้ป็นช้อมูลพัฒนานักศึกษาต่อไป
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• การพัฒนาองค์กรด้านการจัดการสึกษา มหาวิทยาลัยฯ วางแผนดำเนินการจัดตั้งหน่วยงาน

Center for Effective Learning and Teaching (CELT) เพื่อทำ หนัาที่ เป็นหน่วยงานทีร่ับผิดชอบงานในด้านการพัฒนา
อาจารย์ ทั้งการปีกอบรม การให้คำ แนะนำ และความช่วยเหลืออาจารย์ ตลอดจนดำเนินการจัดสถานที่ และ
สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอึ้อต่อการเรียนรูใ้นพึ้นที่ส่วนต่างๆ ของมหาวิทยาลัย (Learning Space) โดยดำเนินการ

ปรับปรุงพนที่อาคารปฎิบด้ิการพึน้ฐานทางวิทยาคาสดร์ (ตรวจรับงานรันที่ 15 ธันวาคม 2557) นอกจากนี้มีแผน
ปรับปรุงพึ้นที่บริเวณชั้น 1 อาคารเรียนรวม 1-2 และพึ๋นที่บริเวณอาคารเครื่องกล 2 และอุดสาหการ 1 รวมถึงพื่นที่
มจธ. บางขุนเทียน เพื่อใหเ้ป็นพนที่การเรียนรูใ้หก้ับนักศึกษามากขึ้น

เป๋าหมายที่ 2การสร้างความเป็นเลิศทางด้านวิชาการและวิจัย (S&T Core Capability and Clustering)

มจธ. มีเป้าหมายที่จะผลิตผลงานวิจัยที่มีผลกระทบสูง (High Impact) และทำ งานใกลชัิดกับ

ภาครัฐและภาคเอกชน ดลอดจนผลิตนักวิจัยคุณภาพ ในการพัฒนาเศรษฐกิจและดังคมของประเทศ มหาวิทยาลัย

สร้างความเข้มแข็งการวิจัยที่สำคัญในรูปผลผลิตและผลลัพธ์ (Output และ Outcome) ตลอดจนพิจารณาถึงผลกระทบ

(Impact) ด้วย

• ทรัพยากรเพี่อการวิจัย รายไดจ้ากงานวิจัยของมหาวิทยาลัยมาจาก 3 แหล่ง ได้แก่ งบประมาณ
แผ่นดิน56.52 ลัานบาท เงินรายได้ มจธ. 42.90 ล้านบาท และแหล่งทุนภายนอก 172.42 ล้านบาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น
271.84 ล้านบาท คิดเป็นลัดส่วน2.08 : 1.58 : 6.34

• การพัฒนาระบบงานวิจัย มหาวิทยาลัยมุ่งเนันการขับเคลื่อนสูก่ารเป็นมหาวิทยาลัยเนัน

วิจัยที่มผีลกระทบสูง โดยการกำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางทีข่ัดเจนในการจัดตั้งกลุ่มวิจัย ห้องปฎิบ้ดิการวิจัย
รวมทั้งสนับสนุนความเข้มแข็งของกลุ่มวิจัยด้วยการส่งเสริมให้มี Visiting Professor 29 คน และ Post-Doctoral

Fellowship 5 คนในสาขาต่างๆ จากด่างประเทศเข้ามาสนับสนุนด้านการเรียนการสอนและวิจัย

• ผลผลิตและคุณภาพงานวิจัย จำนวนผลงานวิจัยที่ดีพิมพ์เทียบเท่าวารสารวิชาการนานาชาติ
ต่อบุคลากรสายวิชาการ เท่ากับ 0.67 บทความ โดยเมื่อพิจารณามิติคุณภาพผลงานวิจัย พบว่า ผลงานวิจัยทีไ่ดร้ับ
การอ้างอิง (Citation) ปี พ.ศ. 2553-2557 เท่ากับ 4.58 และเมื่อพิจารณาค่า Journal Impact Factor เฉลี่ย 5 ปี
(พ.ศ. 2553-2557) เฉลี่ยเท่ากับ 1.80 ทั้งนึม้หาวิทยาลัยฯ ไดร้ับสิทธบิัตร จำนวน 3 ขึ้น และอนสุิทธบิัตร จำนวน 7 ขึ้น

• ตัวอย่างผลงานวิจัยที่นำ ไปใชแ้ละก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและลังคม เช่น

1) การนำ เมลิตข้าวหอมมาผลิตเป็น Pop Rice (การนำ ข้าวมาแปรรูปในลักษณะเดียวกับ

ข้าวโพดคั่ว เพื่อช่วยเพื่มมูลค่าใหก้ับข้าวหอมของไทยในรูปแบบของขนมขบเคึ้ยว)
2) ตินไบโอ หรีอดินสังเคราะห์เพื่อการเกษตรขจัดปัญหามลพิษในดิน

• รางวัลที่นักวิจัย มจธ.ไตร้ับ ได้แก่ รางวัลผลงานประดิษฐ์คิดคันระดับดีเด่น ประจำปี 2557
ด้านวิศวกรรมศาสตร์และอุดสาหกรรมวิจัย รางวัลเหรียญทองกลุ่มกระบวนการทางวิศวกรรมเครื่องจักรกลและโลหะ
วิทยา จากงาน 42nd International Exhibition of Inventions of Geneva ณกรุงเจนวิา ประเทศสวิสเชอร์แลนด์ รางวัล
Fellowship Award for Outstanding Contribution to Mathematics จาก International Academy of Physical Science (IAPS),

Allahabad, India ฯลฯ

เป้าหมายที่ 3 การสร้างบัณฑิตและบุคลากรที่มีความเป็นคนอย่างสมบูรณ์ (Humanization)

มจธ. มีเป้าหมายพัฒนาบัณฑิตและบุคลากรใหม้ี Competency & Good Citizenship ตลอดจนมุ่ง

พัฒนานักศึกษาและบุคลากรใหม้ีความเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ มีสุขภาวะที่ดี และมีความสุข มีคุณธรรม จริยธรรม
จรรยาบรรณเชิงวิชาชีพ อยูร่่วมกับผูอ้ื่นไดใ้นสังคมอย่างมีความสุข
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• การพัฒนาศักยภาพนักลกีษา โดยจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษาใหม้ีคุณลักษณะ
บัณฑิตทีพ่ึงประสงค์ และสนับสนนุงบประมาณจัดโครงการกิจกรรมเพึ่อการเรียนรูร้่วมกับชุมชน (Social engagement)

ใหก้ับหน่วยงานต่างๆ ทั้งในส่วนของคณะ ภาควิชา องค์การนักศึกษา สโมสรนักศึกษาและชมรมกิจกรรมนักศึกษา
โดยในปีงบประมาณ 2557 ใหค้วามสำคัญกับการเรียนรูร้่วมกับชุมชนมากขึ้น มีการจัดสรรงบประมาณให้กับคณะ

ภาควิชา องค์การนักศึกษา สโมสรนักศึกษาและชมรมต่างๆ เพื่อจัดกิจกรรมเรียนรูร้่วมกับชุมชนจำนวน 800,000 บาท
(ปงีบประมาณ 2556 จำนวน 300,000 บาท)

• การเพิ่มโอกาสในการลกีษา มหาวิทยาลัยฯ ไตใ่หค้วามสำคัญกับผูด้้อยโอกาสที่พึงจะไดร้ับ
การพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันโดยการสนับสนุนทุนการศึกษาทั้งในระดับปริญญาตรแีละบัณฑิตศึกษา แบ่งออกเป็นทุน
เพื่อการศึกษา ทุนใหเ้ปล่า ทุนกัยืม ทุนจ้างงานทุนส่งเสริมนักศึกษาดีเด่นในด้านต่างๆ รวมทั้งลิ้น4,587 คน คิดเป็นเงิน
244.39 ล้านบาท ในจำนวนนีเ้ป็นทุนกู้'ของรัฐบาล กยศ. 171.50 ล้านบาท ทุนที่มหาวิทยาลัยสนับสนุน 72.89 ล้านบาท

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยไดจ้ัดสรรทุนการศึกษาใหเ้ปล่าระด้บปริญญาเอก โครงการทุนเพชร
พระจอมเกล้าดุษฎบีัณฑิต เริ่มดำเนินการในปกีารศึกษา 2557 โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มจำนวนนักศึกษาระดับปริญญาเอก

• การพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยไดจ้ัดทำ โครงการส่งเสริมความเป็นมืออาชีพ และ

มีคุณธรรม จริยธรรม สรัางค่านิยม มจธ. (KMUTT CORE VALUES) ใหเ้ป็นทีรู่้จัก ยึดมั่น และถึอปฎีบัติ เป็นจริยวัตร

ของประชาคม มจธ. โดยเริ่มจากการสร้างให้อาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา เข้าใจ และดำเนินการอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร อย่างไรก็ตามเนื่องจากการปรับโครงสร้างในสำนักงานอธิการบดี ปรับวิธกีารทำ งาน
ทำ ใหม้หาวิทยาลัยด้องเร่งพัฒนาบุคลากรทั้งสายสนับสนุนและสายวิชาการ (สายวิชาการเสนอไรใ้นเป้าหมายที่ 1)
เพื่อใหบุ้คลากรสามารถปรับตัวและปรับทักษะใหม่ที่ จำ เป็นต่อการทำ งานในรูปแบบใหม่ และเนันการทำ งาน
โดยคำนึงถึงคุณภาพ

เป้าหมายที่ 4การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล (Good Governance & Modem Management)

มจธ. มีเป้าหมายทีจ่ะพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการในทุกมิติ ลูก่ารเป็นองค์กรที่มขีีดสมรรถนะสูง
มคีวามมันคงและบังยืนสามารถพึ่งพาตนเองได้ (High Performance and Sustainable Organization)

• การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยฯ ไดน้่าระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่

มาปรับใซั โดยการเพิ่มผลิตภาพในการทำ งาน (Productivity Improvement) ซึ่งดำเนินการปรับปรุง Work Flow ของ

หน่วยงานในสำนักงานอธิการบดี จำนวน 16 หน่วยงาน และมีการประกาศข้อตกลงระดับการใหบ้ริการ (Service Level

Agreements : SLA) ในปี 2557 มกีระบวนงานทีไ่ดป้ระกาศข้อตกลงระดับการใหบ้ริการ คิดเป็นรัอยละ 42 ต่อโครงการ
ทั้งหมด และไดจ้ัดกิจกรรม Show & Share ครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2557 เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณ[น
การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำ งานของหน่วยงานต่างๆ ที่มีการประกาศข้อตกลงระดับการให้บริการ
เพื่อยกระดับการทำ งานใหเ้ป็น1มาตรฐานและรองรับความต้องการของผูร้ับบริการต่อไป

• การบริหารทรัพย์สิน และรายได้ ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2557 มหาวิทยาลัยมรีายรับทั้งลิ้น
3,425.10 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2556 จำนวน 236.30 ล้านบาท (งบลงทุนจากรัฐ และเงินวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก)
รายไดห้ลักของมหาวิทยาลัย ได้แก่ งบประมาณจากรัฐ ค่าเล่าเรียน เงินวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก และเงินบริการวิชาการ
คิดเป็นลัดส่วนงบประมาณจากรัฐ ต่อรายไดจ้ากการจัดการศึกษา ต่อรายไตจ้ากงานวิจัย บริการวิชาการและอื่นๆ
เท่ากับ 1 : 0.86 : 0.83 ตามลำดับ

มหาวิทยาลัยมีรายจ่ายทั้งลิ้น 3,251.97 ล้านบาท คิดเป็นรัอยละ 85 จากแผนรายจ่ายของ

มหาวิทยาลัย 3,815.00 ลัานบาท เมื่อพิจารณาค่าใชจ้่ายตามแผนการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557

พบว่าในแผนงานวิสัยทัศน์มีผลรายจ่ายตํ่ากว่าแผนรายจ่ายค่อนข้างมาก เนื่องจากมหีลายโครงการดำเนินการไมท่ัน
และทำ ใหต้้องยกไปดำเนินการในปงีบประมาณกัดไป (2558)
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• การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยฯ ไดด้ำเนินการพัฒนาระบบ

บริการสารสนเทศออนไลน์ (KISS 2 Bl) ในส่วนฐานข้อมูลนักศึกษา (นักศึกษาใหม่/ ทั้งหมด/ ผู้สำเร็จการศึกษา)
เสร็จเป็นฐานแรกในระยะต่อไปจะพัฒนาฐานข้อมูลบุคลากร และระบบสารสนเทศสำหรับผูบ้ริหาร (EIS)ซึ่งจะประกอบด้วย

ดัวขึร้ัด Super KPIs, ตัวชีร้ัดของ THE World University Rankings และตัวชีร้ัดด้านประตันคุณภาพ
เป๋าหมายที่ 5 การสร้างเครือข่ายและใซัทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (Networking and

Resource utilization)

มจธ. มีเป๋าหมายในการแสวงหาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ “Alliances and Partnerships & Resource

Utilization” เพื่อสร้างรากฐานงานวิจัยที่ดี อีกทั้งส่งเสริมใหเ้กิดการใขท้รัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดภาพลักษณ์
ที่ดีแก่องค์กร

มหาวิทยาลัยฯ มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนสร้าง

เครือข่ายความสัมพันธร์ะหว่างมหาวิทยาลัยกับศิษย์เก่า เพื่อเป็นการส่งเลริมใหม้หาวิทยาลัยมีศักยภาพทางด้านวิชาการ

และการวิจัยสูงขึ้นโดยมกีารสร้างเครือข่ายและพันธมิดวทางด้านการเรียนการสอน งานวิจัยและการบรกีารวิชาการกับ

หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีการเปิดหลักสูตรและทำ วิจัยร่วมกัน และส่งเสริมใหบุ้คลากร

และนักศึกษาไปทำ งานร่วมกับหน่วยงานภายนอก ตลอดจนใหบ้ริการวิชาการแก่ภาคอุตสาหกรรมและสังคม ทำ ให้

มหาวิทยาลัยมบีทบาทในสังคมและเป็นทีรู่้จักของสาธารณชน

เป๋าหมายที่ 6 การพัฒนาสู่ความเป็นสากล (Internationalization)

มจธ. มีเป้าหมายพัฒนามหาวิทยาลัยใหม้ีความเป็นสากลในทุกมิติ (Internationalization) และเป็นที่

ยอมรับในระดับนานาชาติ (Visibility)

• การเตรียมความพร้อมเพื่อกัาวสู่ความเป็นสากล ในปีงบประมาณ 2557 มหาวิทยาลัยฯ

เพิ่มนักศึกษาต่างชาติ มีจำนวนนักศึกษาต่างชาติ 385 คน ศิตเป็นร้อยละ 2.2 ของนักศึกษาทั้งหมด (17,476 คน)
(ปี 2556 จำนวน 414 คน) ในขณะเดียวกันมีบุคลากรสายวิชาการต่างชาติ 56 คนคิดเป็นร้อยละ 6.37 ของบุคลากร
สายวิชาการทั้งหมด (879 คน) นอกจากนีม้หาวิทยาลัยยังมีการแลกเปลี่ยนนักศึกษาเพื่อเปิดโลกทัศน์การเรียนรูใ้น

บริบทของต่างประเทศ โดยมีนักศึกษา มจธ. ไปต่างประเทศ (Outbound) 227 คน (ปี 2556 จำนวน 263 คน) และ

รับนักศึกษาต่างชาติมาที่ มจธ. (Inbound) จำนวน 346 (ปี 2556 จำนวน 251 คน) นอกจากนี้มหาวิทยาลัยไดจ้ัดสรร
งบประมาณเพิ่มเดิมให้กับหน่วยงานในรูปแบบที่ เรียกว่า Internationalization strategy Output & Outcome (ISOO)

อีกประมาณปีละ 8-10 ลัานบาท อย่างไรก็ตามมหาวิทยาลัยมีเป้าหมายว่าควรมีนักศึกษาต่างชาติร้อยละ 10 ของ

นักศึกษาทั้งหมดเมื่อสิ้นแผนฯ ฉบับที่ 11

สรุปการอภิปรายของกรรมการสภามหาวิทยาลัย

กรรมการสภามหาวิทยาลัย ยินดี และชื่นชม มหาวิทยาลัยทีไ่ดร้ับการจัดลันดับมหาวิทยาลัยระดับโลก
และภูมิภาคดขีึ้น ผลการดำเนินงานประจำปงีบประมาณพ.ศ. 2557 ตามแผนกลยุทธ์ มจธ. ในรอบ 1 ปี มขี้อดังเกด

และเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้
1. เป๋าหมายที่ 1 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน (New Approach to Learning)

จากดารางจำนวนนักศึกษาเข้าใหม่ นักศึกษาทั้งหมด และผูส้ำเร็จการศึกษา ซึ่งแสดงผลในปี 2555
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามจีำนวน 6,292 คน สอดคล้องกับผลงานดีพิมพ็ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ และ

ระดับประเทศ แตใ่นปี 2556 และ 2557 จำนวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาลดลง จึงควรวิเคราะหว์่าเป็นเพราะเหตใุด
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มจธ. เป็นมหาวิทยาดัยวิจัย ควรดั้งเป้าหมายและผลักด้นใหม้ีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
สูงขึ้นเท่ากับระดับปริญญาตรี ในอนาคตระดับบัณ‘ทิตศึกษามโีอกาสตขีึ้นเนื่องจากรัฐบาลมีนโยบายเรื่อง Talent

Mobility เป็นการส่งเสริมการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาที่สามารถท่างานร่วมกับภาคเอกชนได้
รศ. ดร. สวุิทย์ เดีย รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ ชี้แจงว่าจำนวนนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาซึ่งสูงในปี 2555 และลดลงในปตี่อมา เนื่องจากการปิดการศึกษานอกสถานที่ดั้งในหลายจังหวัด ท่า
ใหจ้ำนวนลดลง

2. เป้าหมายที่ 2 การสร้างความเป็นเลิศทางด้านวิชาการและวิจัย (S&T Core Capability and Clustering)

2.1 จากผลผลิตและคุณภาพงานวิจัย จำนวนบทความวิจัยในปี 2551 ซึ่งนำ เสนอที่ประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ และระดับประเทศ มจีำนวนมากกว่า 500 บทความ หลังจากนั้นลดลงอย่างต่อเนื่องจึง
ควรหาสาเหตุและดั้งเป้าหมายผลักดันใหเ้พิ่มจำนวนบทความมากขึ้น รวมทั้งสิทธบิัตร และควรเทียบผลงานกับ
มหาวิทยาลัย ในภูมิภาคด้วย

2.2 มหาวิทยาลัยควรดัดเสี อกบัณฑิตที่ เก่ง ดี มีความรู้ ความสามารถ และส่ง เสริม

สนับสนุนด้านทุนการศึกษาให้แก่บัณฑิต เช่น โครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษก (คปก.) หรีอทุนร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรม เพื่อสร้างแรงจูงใจ ซึ่งมหาวิทยาลัยจะไดบ้ัณฑิต และผลงานวิจัยที่มีคุณภาพด้วย

อธิการบดี ใหข้้อมูลเพิ่มเติมว่า มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายในการผลิตผลงานวิจัยที่มี
คุณภาพ โดยส่งเสริมใหเ้กิดกลุ่มวิจัย การจัางอาจารย์พิเศษชาวต่างชาติมาสอน การใหทุ้นเพชรพระจอมเกลัา
รวมทั้งการหาทุนจากภายนอก เช่น ทุน คปก. ทุน พวอ. (โครงการพัฒนานักวิจัยและงานวิจัยเพื่ออุตสาหกรรม)
และการสร้าง Strategic Partnership กับภาคอุดสาหกรรม เช่น บริษัทมิดรผล เบทาโกร SCG และ ปดท. ฯลฯ

เพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิตใหม้ีคุณภาพ
3. เป้าหมายที่ 3 การสร้างบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความเป็นคนอย่างสมบูรณ์

(Humanization)

จากดารางที่ 8 จำนวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาดรีที่สำเร็จการศึกษาจากโรงเรียน
เป้าหมายใน กทม. พบว่ามหาวิทยาลัยกังไม่สามารถสร้างแรงจูงใจ หรือดึงดูดนักเรียนเก่งจากโรงเรียนเด่นๆ ของ
ประเทศ โดยเฉพาะนักเรียนจากโรงเรียนผู้มีความสามารถพิเศษ เช่น โครงการ วมว. โรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณ์
โรงเรียนดรุณสิกขาลัย จึงควรหาวิธกีารสร้างแรงจูงใจใหเ้ด็กเหล่านั้นมาเรียนที่ มจธ. มากขึ้น เช่น มหาวิทยาลัย
เข้าไปจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์การรับสมัครนักศึกษาใหม่ หรีอการ Road Show ใหค้วามรู[้นด้านต่างๆ เป็น
การเผยแพรซ่ึ่อเลิยงของมหาวิทยาลัยด้วย

นายกสภามหาวิทยาลัยใหข้้อสังเกตว่าการสร้างบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความเป็นคน
อย่างสมบูรณ์ ควรเพิ่มเรื่องการสร้างคนใหม้รีะเปียบวินัยและมีความรับผิดชอบ โดยอาจารย์ผูส้อนควรปลูกฝัง
เรื่องด้งกล่าวใหก้ับนักศึกษา เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาศักยภาพและมีความเป็นคนอย่างสมบูรณ์

4. เป้าหมายที่ 6 การพัฒนาสู่ความเป็นสากล (Internationalization)

มจธ. ควรหาแนวทางในการจูงใจคนเก่งและชาวต่างชาตใิห้เข้ามาศึกษาและท่าวิจัย เช่น
การสรัางบรรยากาศของการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย การมีความพรัอมด้านวัสดุ อุปกรณ์ ต่าง ๆ รวมทั้งสนับสนุน
ทุนการศึกษา และ Post-Doctoral Fellowship ซึ่งควรขยายไปถึงต่างประเทศ เพื่อพัฒนาความเป็นหลักสูตร
นานาชาติ และเปิดรับแนวความติดใหม่ๆ

รศ. ดร. บัณฑิต ฟังธรรมสาร รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม ใหข้้อมูลว่าปัจจุบัน
มหาวิทยาลัยมโีครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับหลายๆ สถาบันในหลายประเทศ โดยเฉพาะประเทศญี่ป่นมีการเชิญ
Visiting Professor และ Distinguished Visiting Professor มากขึ้น ส่วน Post-Doctoral Fellowship นั้น แมวั่าเปิดกว้าง
ใหทุ้นชาวต่างชาดีด้วย แตจ่ำนวนผูส้มัครมังมนี้อยวาย และส่วนใหญ่เป็นผูจ้บปริญญาเอกจากคณะนั้นๆ

อย่างไรกต็าม จากประสบการณ์ที่ผ่านมา โตยเฉพาะที่ JGSEE พบว่าการจัางนักวิจัยทีจ่บ
ปริญญาเอกแล้ว สามารถช่วยเพื่มผลิตภาพด้านวิจัยของคณะไดม้าก
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รศ. นฤมล จึยโชค คณบดีคณะทรัพยากวชิีวภาพและเทคโนโลยี ใหข้้อมูลว่าคณะทรัพยากวชิีวภาพฯ

เปิดลอนระดับปริญญาโท-เอก ประสบปัญหาจำนวนนักศึกษามีน้อย และการหานักศึกษามาเรียนค่อนข้างยาก ถึงแม้

คณะจะมีทุนการศึกษาแคใ่ห้!ดไีม่เต็มจำนวนขึ้นอยู่กับงบประมาณของคณะ นอกจากนี้ คณะไดร้ับการสนับสนุน
ทุนการศึกษาจากมหาวิทยาลัย และอึกส่วนหนึ่งมาจากการหาทุนจากภายนอกของอาจารยซ์ึ่งยังไม่เพียงพอในการ
จัดสรรใหก้ับนักศึกษา โดยเฉพาะนักศึกษาด่างชาดีซึ่งมีจำนวนที่มาสมัครเพิ่มขึ้นมาก ส่วนปัญหาที่นักเรียนไทย
มาสมัครนัอยอาจจะเป็นผลจากการเรียนการสอนที่เป็นภาษาอังกฤษ ทำ ใหน้ักศึกษาบางคนไม่กลัามาเรียน และเรื่อง
ของการเดินทางที่ต้องมาเรียนที่ มจธ. บางขุนเทียน ทำ ใหน้ักศึกษาบางคนขอลาออก ปัจจัยด้งกล่าวอาจเป็นสาเหตุ
ทีท่ำ ใหจ้ำนวนบัณฑิดศึกษาไม่เพิ่มขึ้นอย่างก้าวกระโดดชัดเจน

ในปีที่ผ่านมาคณะไดร้ับเงินสนับสนุนจากสำนักงานสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ในฐานะที่มีผล
กาวจัดอันดับผลงานวิจัยในสาขาเทคโนโลยีชีวภาพและเทคโนโลยีชีวเคมีอยูใ่นระดับดีมาก เป็นจำนวนเงิน 1 ลัานบาทต่อปี

และมหาวิทยาลัยสมทบอีก 1 ลัานบาทต่อปี เป็นระยะเวลา 3ปี รวมเป็นเงิน 6 ลัานบาท ซึ่งคณะไดน้ำ มาจัดสรรเพื่อ
เป็นทุนใหก้ับนักศึกษาและอาจารยด์่างชาติมาทำ วิจัยระยะสั้นทุนจัางนักวิจัยหลังปริญญาเอก รวมถึงทุนใหอ้าจารย์และ
นักวิจัยในห้องปฏิบ้ตการไปทำ วิจัยในห้องปฎิบตัิการชั้นนำ ในด่างประเทศ ซึ่งคาดว่าจะเป็นช่องทางที่จะทำ ให้เกิด
talent pool และสรางความเข้มแข็งใหก้ับห้องปฏิบดิการวิจัย

5. ดร. สุรวุฒิ ช่วงโชติ Stewardship ใหค้วามเห็นเรื่องค่าดอบแทนของ Post-Doctoral Fellowship

ในประเทศไทยที่ตํ่ากว่าหลายๆ ประเทศ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการตัดสินใจร่วมงานของชาวด่างชาติ ทั้งนี้อัตรา
ค่าตอบแทนตังกล่าวยังทำ ใหเ้กิดความไม่พอใจระหว่างอาจารย์ประจำ กับ Post-Doctoral Fellowship

นายธีระพล พฤกษาทร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ให้ข้อเสนอแนะว่า

ค่าดอบแทนระหว่างอาจารย์กับ Post-Doctoral Fellowship เกิดปัญหาในทุกองค์กร ทั้งในและด่างประเทศ ซึ่ง
ด่างประเทศมีการบริหารจัดการ โดยสร้างฐานเงินเดือนใหเ้ป็นมาตรฐาน เช่น 40,000 บาท และสำหรับผู้ที่มีความรู้
ความสามารถพิเศษหรีอมีความจำ เป็นต้องจ่ายเงินเพึ่มนอกเหนือจากเงินเดือน เช่น ค่าที่อยู่อาศัย ค่าเดินทาง เป็นต้น
จะจ่ายเป็น professional fee เนื่องจากในหลายประเทศไม่สามารถปรับขึ้นเงินเดือนได้ ด้งนั้น ฝ่ายบริหารควรพิจารณา
หาแนวทางการแกปััญหาด้งกล่าว เพื่อไมใ่หเ้กิดความเหลื่อมลํ้าและทำ ใหอ้งค์กรไม่กัาวหน้า

มติ รับทราบผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ประจำปงีบประมาณพ.ศ. 2557

วาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม

มติ 1. รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 185 วันที่ 12 ธันวาคม 2557 โดยไม่มกีารแก้ไข

2. รับรองรายงานการระดมสมอง เรื่อง “Talent Mobility Policy for Science Technology

and Innovation Development” โดยไม่มีการแก้ไข

วาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง
ไม่มี

วาระที่ 4 เรื่องเสนอพิจารณา
4.1 แต่งตั้งผู้อำนวยการสถาบันการเรียนรู้

รายงานแยกต่างหาก

มติ อนมุัดิแต่งตั้ง ผศ. ดร. สกล ธีระวรญัญ ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถาบันการเรียนรู้

โดยมวีาระตั้งแตว่ันที่ 17 มกราคม 2558 ถึงวันที่ 16 มกราคม 2562

9



เดิม

1 . เข้ารับการรักษาพยาบาลภายใน 30 รัน เบิกได้

ครึ่งหนึ่งของจำนวนทีจ่่ายจริง แด่ดอ้งไม่เกิน
6,000 บาท/ครั้ง

2. เข้ารับการรักษาพยาบาลเกิน 30 วัน เบิกได้

ครึ่งหนึ่งของจำนวนทีจ่่ายจริงแตต่้องไม่เกิน
วันละ 200 บาท

3. เข้ารับการรักษาหลายครั้ง แด่ละครั้งห่างกันไม่
เกิน 15 วัน ใหน้ับระยะเวลาเข้าด้วยกันแล้วแด่

กรณจึะเข้าตามข้อ 1 หริอ ข้อ 2

ใหม่

เข้ารับการรักษาพยาบาลภายใน 30 วัน เบิกได้

ครึ่งหนึ่งของจำนวนทีจ่่ายจริง แต่ต้องไม่เกิน
8,000 บาท/ครั้ง

2. X

> เหมือนเดิม

กัตราการเบิกค่าบำบัดใรคสำหรับพนักงานและบุคคลในครอบครัว

4.2 ร่าง ระเบียบมหาวิทยาลัยฯว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล (ฉบับที่ 5)พ.ศ. 2558
สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลเสนอปรับอัตราการเบิกจ่ายค่าบำบัดโรคลำ หรับพนักงานและ

บุคคลในครอบครัวในสถานพยาบาลของเอกชน เพื่อใหส้อดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันและสอดคล้องกับการ

ปรับอัตราของกรมบัญชีกลาง โดยปรับระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล พ.ศ. 2550
ข้อ 19 (2) ก. ค่าบำบัดโรคใหเ้บิกไดต้ามทีจ่่ายจริง แดไ่ม่เกินอัตราตามเอกสารแนบทายระเบียบหมายเลข 3 ด้งนึ้

ด้งนั้น จึงเสนอร่างระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล (ฉบับที่ 5)
พ.ศ. 2558 เพื่อพิจารณาด้งเอกสารแนบท้าย ทั้งนี้ให่มผลบังดับใขต้ั้งแตว่ันที่ 8 มกราคม 2558

ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมครั้งที่ 6/2557 วันที่ 8 กันยายน 2557
เห็นชอบการปรับระเบียบฯ และคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สิน ในการประชุมครั้งที่ 6/2557 วันที่ 4
ธันวาคม 2557 เห็นชอบร่างระเบียบมหาวิทยาลัยฯด้งกล่าว โดยมีความเห็นว่าหากมหาวิทยาลัยมีความประสงคจ์ะใชอ้ัตรา

เดียวกันกับอัตราที่กรมบัญชีกลางกำ หนต ควรระบุ เป็นเกณฑํไวัเพื่อไม่ตองขออนุมัติปรับระเบียบฯ อึก และ

ใหน้ำ เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลจึงระบไุวใ่นระเบียบฯข้อ 4 ความว่า
“หากต่อมากรมบัญชีกลางมีการปรับอัดราและหลักเกณ'ค์ที่ เปลี่ยนไปจากที่ กำ หนตไวั ใหไ่ขบ้ัญชีการปรับอัตรา
ค่าบริการสาขารณสุขของกรมบัญชีกลางโดยอนุโลม”

มติ อนุมัติระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล (ฉบับที่ 5)
พ.ศ. 2558

4.3 การอนุมัติปริญญาบัตร ประจำปีการศึกษา 2557 (ครั้งที่ 4)
สำนักงานทะเบียนนักศึกษาเสนอรายชื่อนักศึกษาที่ศึกษาครบดามหลักสูตรและเงื่อนไขของ

มหาวิทยาลัยในปีการศึกษา 2557 ซึ่งคณะกรรมการประจำ คณะไดพ้ิจารณาใหค้วามเห็นชอบ ทั้งนี้สภาวิชาการ
ในการประชุมครั้งที่ 12/2557 วันที่ 15 ธันวาคม 2557 เห็นสมควรเสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติปริญญาแก่ผูส้ำเร็จ

การศึกษาจำนวน 82 คน แยกเป็นระด้บปริญญาเอก 7 คน และระดับปริญญาโท 75 คน รายนามผูส้ำเร็จการศึกษา

ดังเอกสารหมายเลข 2
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ระดับการศึกษา อนุมัติแล้ว
เสนอครั้งพ

ปกีารศึกษา 2557
รวมอนุมัติครั้งน

ปริญญาเอก 28 7 35

ปริญญาโท 212 75 287

ปริญญาดรี 1 - 1

รวม 241 82 323

สรุปการอภิปรายของกรรมการสภามหาวิทยาลัย

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิมขี้อสังเกตว่า นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจะทยอย

สำเร็จการศึกษาเรื่อย ๆ ขึ้นอยู่กับการสอบวิทยานิพนธ์ แต่นักศึกษาระดับปริญญาตรจีะสำเร็จการศึกษาพร้อมกัน
เป็นภาคการศึกษา ดังนั้น การเสนอขออนุมัติปริญญาของนักศึกษาระดับปริญญาตรคีวรเสนอเป็นภาคการศึกษา
ไม่ควรมีการทยอยขออนมุัดปริญญาดังเช่นข้อมูลที่อนมุัดแล้วมีนักศึกษาระดับปริญญาตรขีออนมุัดปริญญา
จำนวน 1 คน

รศ. ตร. สวุิทย์ เดีย รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ แจงว่าปัจจุบันผู้ทีจ่ะเข้าทำ งานราชการ
หรือรัฐวิสาหกิจบางแห่งต้องใข้หลักฐานการสำเร็จการศึกษาทีร่ะบวุันอนุมัติปริญญาบัตรด้วย

มติ อนุมัติปริญญาบัตรแก่ผูส้ำเร็จการศึกษา ประจำปกีารศึกษา 2557 (ครั้งที่ 4) จำนวน 82 คน

4.4 ปรับกรอบจำนวนรองอรการบติ นละปรับกรอบจำนวนผูช้่วยอธิการบดี

ดามที่สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 184 วันที่ 14 พฤศจิกายน 2557 มีมติ อนุมัติ
โครงสรัางการบริหารมหาวิทยาลัย โดยเพิ่มจำนวนรองอธิการบดจีากเติม 10 ตำแหน่ง เป็น 12 ตำแหน่ง และ
กำหนดตำแหน่งผูช้่วยอธิการบดี จำนวน 24 ตำแหน่ง นั้น

เพื่อใหม้กีารบริหารจัดการที่ดีมปีระสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยสามารตำ เนินการใหบ้รรลวุัตถปุระสงคไ์ด้
และสอดคล้องกับวิสัยทัศนข์องมหาวิทยาลัยที่เนนัการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูค่วามเป็นสากล มหาวิทยาลัยฯ จึงขอ
เสนอปรับโครงสร้างตำแหน่งการบริหารโดย

1. เพิ่มจำนวนรองอธิการบดี จากเติม 12 ตำแหน่ง เป็น 13 ตำแหน่ง ๆ ที่เพิ่มได้แก่
“รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาความเป็นสากล”

2. กำหนดกรอบตำแหน่งผูช้่วยอธิการบดี จากเดิม 24 ตำแหน่ง เป็น2 เท่าของจำนวนรองอธิการบดี

ตำแหน่งรองอธิการบดี

ลำดับ
ตำแหน่งเต็ม

จำนวน 12 ตำแหน่ง ลำดับ
ตำแหน่งเสนอขอเพิ่ม
จำนวน 13 ตำแหน่ง หมายเหตุ

1 รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหาร 1 คงเติม

2 รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ 2

3 รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาการศึกษา 3

4 รองอธิการบดฝี่ายพัฒนานักศึกษา 4

5 รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิจัยและนวัดกรรม 5

6 รองอธิการบดีฝ่ายแผนและสารสนเทศ 6 ’’

7 รองอธิการบดีฝ่ายบุคคล 7



ลำดับ
ตำแหน่งเดิม

จำนวน 12 ตำแหน่ง ลำดับ
ตำแหน่งเสนอขอเพิ่ม
จำนวน 13 ตำแหน่ง หมายเหตุ

8 รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและทรัพย์สิน 8

9 รองอธการบดี มจธ. บางขนเทียน 9

10 รองอธการบดี มจธ. ราชบุรี 10

11
รองอธการบดฝี่ายอุดสาหกรรมและภาค
ความร่วมมือ

11

12 ยังไม่กำหนดตำแหน่ง 12 รองอธิการบดฝี่ายประกันคุณภาพ

เสนอขอแต่งตั้งในการ

ประชุมสภามหาวิทยาลัย

ครั้งที่ 186 (7 ม.ค. 58)
13 รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาความเป็นสากล

มติ อนุม้ดปรับโครงสร้างตำแหน่งการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี โดย

1. เพิ่มจำนวนรองอธิการบดี จากเดิม 12 ตำแหน่ง เป็น 13 ตำแหน่ง โดยเพิ่ม
“รองอธิการบดฝี่ายพัฒนาความเป็นสากล”

2. กำหนดกรอบตำแหน่งผูช้่วยอธิการบดี จากเดิม 24 ตำแหน่ง เป็น2 เท่าของจำนวน

รองอธิการบดี

4.5 แต่งตั้งผูด้ำรงตำแหน่งรักษาการแทนรองอธิการบดี จำนวน 2 ตำแหน่ง

เพื่อใหก้ารบริหารงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เป็นไปด้วยความ
เรียบรัอย และเพื่อเป็นการสร้างผู้บรหีารของมหาวิทยาลัยทดแทนผูบ้ริหารเติมที่อาวุโส อธิการบดีจึงขอเสนอแต่งตั้ง

ผูต้ำ รงตำแหน่งรักษาการแทนรองอธิการบดี จำนวน 2 ตำแหน่ง ดังนี้

1. ผูร้ักษาการแทนรองอธิการบดฝี่ายบุคคล

ด้วย ผศ. สุภาณี เลิศไดรรักษ์ ผูด้ำรงตำแหน่งรักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายบุคคล
ไดข้อลาออกจากตำแหน่งเนื่องจากเกษียณอายุ เมื่อวันที่ 30 กันยายน2557 อธิการบดีจึงขอเสนอแต่งตั้ง รศ. ดร. วิวัฒน์
เรีองเลิศปัญญากุล พนักงานตำแหน่งอาจารย์ สังกัดภาควิชาวิศวกรรมเคมี คณะวิศวกรรมศาสตร์ ตำ รงตำแหน่ง

รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายบุคคล
กรรมการบางท่านให•้บอคิดเห็นว่า ภาระหนัาทีข่องผูต้ำ รงตำแหน่งรองอธิการบดฝี่ายบุคคล

ต้องติดต่อประสานกับบุคลากรหลากหลายในเรื่องที่ละเอียดอ่อน รองอธิการบดีฝ่ายบุคคลจึงควรเป็นผู้มีความ
ประน์ประนอม นุ่มนวล และมนษุยสัมพันธ์ดี

อธิการบดี ใหข้้อมูลว่าช่วงที่ผ่านมา รศ. ดร. วิวัฒน์ เรืองเลิศปัญญากุล ไดช้่วยดูแลระบบ
พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย เคยดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถาบันการเรียนรู้ เป็นคนเก่ง คิดดีและขัดเจน
จะสามารถดูแลจัดการระบบบุคลากรได้เข้มแข็ง และ ผศ. สุภาณี เลิศไตรรักษ์ รองอธิการบดฝี่ายบุคคลท่านเติม
ยังรับช่วยงานด้านบุคลากรอยู่จะสามารถประสานเรื่องละเอียดอ่อนได้ ทั้งนี้ ขอขอบคุณ ผศ. สุภาณี เลิศไตรรักษ์

ที่อยูช่่วยทำ งานเป็นทีป่รึกษาอธิการบดีต่อไป
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2. ผูร้ักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายประกันค{ุนภาพ

ตามที่สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 184 วันที่ 14 พฤศจิกายน 2557 อนมุ้ตปวับ
โครงสร้างตำแหน่งการบริหารโตยเพิ่มจำนวนรองอธิการบตจีากเดิม 10 ตำแหน่ง เป็น 12 ตำแหน่ง โดยยังไม่กำหนดชื่อ
ตำแหน่ง 1 ตำแหน่ง นั้น สำนักงานยุทธศาสตร์ เสนอขอกำหนดชื่อตำแหน่งเป็น “รองอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพ”
และอธิการบดขีอเสนอแต่งตั้ง ดร. นันทน์ ถาววังถูร พนักงานตำแหน่งอาจารย์ สังกัดคณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสดุ
ดำรงตำแหน่งรักษาการแทนรองอธิการบดฝี่ายประกันคุณภาพ

อธิการบดใีหข้อมูลว่า ดร. นันทน์ ถาววังถูร ไดช้่วยงานด้านระบบประกันคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยมาโดยดลอด มีผลงานดีมาก ไดน้ำ เรื่อง Total Quality Management มารายงานสภามหาวิทยาลัยและ

สภามหาวิทยาลัยชื่นชมว่าหากทำ ไดส้ำเร็จจะดีมาก ซึ่ง ดร. นันทน์ไดทุ้่มเทเป็นอย่างมาก ทั้งนี้เรื่องคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยเป็นเรื่องสำคัญจึงควรมบีุคลากรดูแลอย่างใกดชัิดและต่อเนื่อง

โดยมวีาระตั้งแต่วันที่ 16 มกราคม 2558 เป็นต้นไปจนกว่าจะมีคำ สิ่งเปลี่ยนแปลง

1. แต่งตั้ง รศ. ดร. วิวัฒน์ เริองเลิศปัญญากุล
ดำรงตำแหน่งรักษาการแทนรองอธิการบดฝี่ายบุคคล

2. กำหนดชื่อตำแหน่งรองอธิการบดทีีไ่ดอ้นุมด้ิกรอบไวัแล้ว 1 ตำแหน่ง เป็น

“รองอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพ’’
3. แต่งตั้ง ดร. นันทน์ ถาววังกูว

ดำรงตำแหน่งรักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพ
โดยมวีาระตั้งแต่วันที่ 16 มกราคม 2558 เป็นต้นไปหรือจนกว่าจะมีคำ สิ่งเปลี่ยนแปลง

4.6 แต่งตั้งผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยในตำแหน่งต่าง ๆ
ตามที่รองอธิการบดีฝ่ายต่าง ๆ ได้พ้นจากตำแหน่งดามวาระของอธิการบดี เมื่อวันที่ 15

กรกฎาคม 2557 บัดนี้ รศ. ดร. คักรินทร์ ภูมิวัตนไดว้ับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งใหด้ำรงตำแหน่งอธิการบดี
ตั้งแตว่ันที่ 22 ธันวาคม 2557

อธิการบดี จึงขอเสนอแต่งตั้งรองอธิการบดีฝ่ายต่าง ๆทีไ่ดแ้ต่งตั้งเป็นผูร้ักษาการแทนรองอธิการบดี
เมื่อคราวประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 179 วันที่ 13 มิถุนายน 2557 ครั้งที่ 184 วันที่ 14 พฤศจิกายน 2557 รวมทั้ง
ในการประชุมครั้งที่ 186 วันที่ 7 มกราคม 2558 วาระที่ 4.5 ไดแ้ต่งตั้งผูร้ักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพ
และเปลี่ยนแปลงผูร้ักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายบุคคลจาก ผศ. สุภาณึ เลิศไดวริักษ์ เป็นวศิ. ดร. วิวัฒน์ เรืองเลิศปัญญากุล
รวม 12 ตำแหน่ง ดังนี้

ตำ วิงตำแหน่ง

1. รศ. ดร. สวุิทย์ เดีย รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ

2. ผศ. ดร. ประเสริฐ คันธมานนท์ รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหาร
3. รศ. คร. บณฑด ฟังธรรมสาร รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม

4. รศ. ดร. โสพส สุวรรณยืน รองอธการบดี มจธ. บางขนเทียน

5. รศ. ดร. สมชาย จันทรช์าวนา รองอธการบดี มจธ. ราชบุรึ
6. รศ. ดร. บณฑด ทพีากร รองอธิการบดฝี่ายพัฒนาการศึกษา

7. อาจารยธ์นิดสรณ์ จิระพรชัย รองอธิการบดฝี่ายแผนและสารสนเทศ
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8. ผศ. ดร. ทิพวรรณ

9. รศ. ดร. เชาวลด

10. ผศ. ดร. มณฑรา

11. รศ. ดร. วิวัฒน์

12. ดร. น้นทน์

ปินวนิชยก์ุล
ลิ้มมณวีิจิตร
นพรัตน์

เรืองเลิศปัญญากุล
ถาวรังกูร

รองอธิการบดฝี่ายการเงินและทรัพย์สิน

รองอธกิารบตฝี่ายพัฒนานักศึกษา

รองอธิการบดีฝ่ายอตุลกหกรรมและภาคีความร่วมมึอ
รองอธิการบดฝี่ายบุคคล
รองอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพ

โดยมีวาระตั้งแตว่ันที่ 16 มกราคม 2558 ถึงวันที่มีคำ ตั้งแตง่ตั้งใหม่

มติ อนมุ้ดีแต่งตั้งรองอธิการบดี จำนวน 12 ตำแหน่ง ดังเสนอ
โดยมวีาระตั้งแตว่ันที่ 16 มกราคม 2558 ถึงวันที่มีคำ ตั้งแต่งตั้งใหม่

วาระที่ 5 เรื่องเสนอเพี่อทักพัวง เห็นชอบ และรับทราบ
5.1 รายงานผลการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบประจำ มหาวิทยาลัย ไตรมาสที่ 4

ตามที่สภามหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประจำ มหาวิทยาลัย และขอให้

คณะกรรมการฯ รายงานผลการปฏิบัติงานต่อสภามหาวิทยาลัยเป็นรายไตรมาส นั้น ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบประจำ มหาวิทยาลัยเสนอผลการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ 2557 ไตรมาสที่ 4 (เดือนกรกฎาคม -
กันยายน 2557) ด้งนี้ (รายละเอียดดังเอกสารประกอบวาระ)

1. ผลการดรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายใน ไตรมาสที่ 4 (เดือนกรกฎาคม-กันยายน2557)
2. สรุปผลการตำ เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปงีบประมาณ 2557

3. การจัดทำ แผนปรับปรุงการควบคุมภายใน
3.1 ผลการปฏิบด้ดีามแผนการควบคุมภายในของปี 2557
3.2 ผลการประเมินความเสี่ยง ณวันที่ 30 กันยายน2557 และจัดทำ แผนปรับปรุงการควบคุม

ภายในจำนวน 2 เรื่อง
สรุปไดว้่าผลการดำเนินงานไม่มีการปฏิปด้ีผิดเกณฑ์รุนแรง เพียงแตไ่ม่รอบคอบ ละเลย เช่น

หอทักนักศึกษา ตรวจพบเอกสารการเบิกจ่ายมีหลักฐานการโอนเงินใหบ้ริษัท แตไ่ม่มใีบเสร็จรับเงินจากบริษัท

(ขณะนีไ้ด้เอกสารใบเสร็จรับเงินจากบริษัทครบลัวนแล้ว) เจัาหน้าที่หอทักบางขุนเทียนตั้งพิมพใ์บเสร็จชํ้า
เนื่องจากทีบ่างขุนเทียนและราชบุรตีั้งพิมพใ์บเสร็จเอง ปัจจุบันมีมาตรการใหห้อทักบางมดเป็นผูต้ั้งพิมพใ์บเสร็จเท่านั้น
และใหห้อทักในพึ้นที่อื่นเบิกไปใช่'งาน กรณไีม่พบสมุดคู่ฝากและ statements จำนวน 14 บัญชี พบว่าบางบัญชีมี

ยอดเงินคงเหลิอน้อยมาก ไม่เคลื่อนไหว ธนาคารจึงไม่ส่ง statement และอยู่ระหว่างการตรวจสอบ ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบประจำ มหาวิทยาลัยไตใํหช้่อเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหารว่าควรตรวจสอบความถูกดอ้งของบัญชีที่มีอยู่ บัญชใีด
ไมใ่ชค่วรปิดบัญชี และไม่ควรใหม้ีบัญชีเงินฝากมากเกินความจำ เป็น ซึ่งฝ่ายบริหารจะตำ เนินการใหบ้ริษัทภายนอก
มาวางระบบการควบคุมภายในใหก้ับหอทักนักศึกษา

คณะครุศาสตร์อุดสาหกรรมและเทคโนโลยี พบโครงการวิจัยที่ยังไมป่ิดโครงการและยังไมไ่ดน้ำ เงิน
คงเหลือส่งคีนมหาวิทยาลัยจำนวน 23 โครงการ ตรวจไม่พบครุภัณฑ์จำนวน 110 รายการ และการแทงจำหน่าย

ครุภัณฑ์ไม่ดรงกับทะเบียนคุม 7 รายการ พบเงินสดย่อยขาตบัญชไีปจำนวน 18,587.95 บาท ขณะนี้อยู่ระหว่าง
การดำเนินการตรวจสอบ และแทงจำหน่าย เป็นต้น คณะกรรมการตรวจสอบประจำ มหาวิทยาลัยไตใ้หช้่อเสนอแนะว่า

โครงการวิจัยที่ครบกำหนดควรเร่งดำเนินการให้เป็นไปดามระเบียบมหาวิทยาลัย และครุภัณฑ์ที่คณะกรรมการ
ตรวจไม่พบ 110 รายการ ควรจำแนกเป็น 2 กลุ่ม คือ วัสดุคงทนถาวรใหด้ำเนินการตรวจสอบและดัดจำหน่าย และ

ครุภัณฑ์ ใหด้ำเนินการติดดามดรวจสอบหาข้อเท็จจริง

มติ รับทราบ
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วาระที่ 6 เรื่องอื่น ๆ

6.1 การรายงานสถานะการเงินของมหาวิทยาลัย

จากกรณเีงินของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง สูญหายประมาณ1,600ล้านบาท
ผศ. ดร. ประเสริฐ คันธมานนท์ รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหาร และ ผศ. ดร. ทิพวรรณปินวนิชย์กุล รองอธิการบดี
ฝ่ายการเงินและทรัพย์สินไดร้ายงานการดำเนินการและสถานะด้านการเงินของ มจธ. สรุปว่า มจธ. มีกระบวนการ

ตรวจสอบทีร่ัดกุมโดย
1. มหาวิทยาลัยใชก้ลไก รับ-จ่าย เงินผ่านบัญชีธนาคาร และยกเลิกการจ่ายเงินสด ยกเว้นเงินสดย่อย

ลดการสั่งจ่ายเช็คใหเ้หลือเฉพาะกรณทีีจ่ำ เป็น (เช่น จ่ายภาษใีหก้รมสรรพากร เป็นต้น) กรณหีน่วยงานมีการรับเงินสด
ต้องนำ ฝากเช้าบัญชีธนาคารหรือสหกรณ์ออมทรัพยข์องมหาวิทยาลัยภายในวันเดียวกัน และแจ้งสำนักงานคลังพรัอม

ทั้งส่งใบนำ ฝากและรายละเอียดพรัอมสำเนาใบเสร็จรับเงินภายในวันนั้น
2. มหาวิทยาลัยมโีครงสร้างการควบคุมด้านเงินสดที่นอกเหนือคณะกรรมการตรวจสอบประจำ

มหาวิทยาลัย ได้แก่ คณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สินซึ่งจัดประชุมทุกสองเดือนในการประชุมคณะกรรมการฯ
มหาวิทยาลัยจะรายงานเกี่ยวกับ

2.1 สถาน,ะเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดทั้งหมดของมหาวิทยาลัย แสดงจำนวนเงินสดที่
มภีาระผูกพันและเงินสดที่สามารถนำ ไปบริหารระยะยาวได้

2.2 รายงานแหล่งที่มาและใชไ่ปของเงินสด แสดงการเปลี่ยนแปลงของสถานะเงินสด โดยจัดทำ
งบกระแสเงินสดทุกสองเดือน

2.3 รายงานผลการบริหารเงินสดเพื่อหารายได้ โดยแสดงสัดส่วนเงินฝากในสถาบันการเงินต่างๆ
และลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล พรัอมวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนทีไ่ดร้ับจริงจากการบริหารเงินทั้งนีค้ณะกรรมการบริหาร
การเงินและทรัพย์สินไดเ้คยอนมุ้ดในหลักการใหก้ารบริหารเงินสดต้องคำ นืงถึงอัตราผลตอบแทน สภาพคล่อง และ
ความเสี่ยง เฉพาะด้านความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารการเงินฯ มีมดใืหม้หาวิทยาลัยฝากเงินในสถาบันการเงินแห่งหนึ่งๆ
ไดโ้ม่เกินร้อยละ 20 ของเงินที่บริหารทั้งหมด (เดิมไม่ เกินร้อยละ 30) นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารการเงินและ
ทรัพย์สินไดม้ีมดไิมใ่หน้ำ เงินฝากสหกรณ์ออมทรัพย์เพิ่มเดิม และใหท้ยอยลดเงินฝากเมื่อครบกำหนด เนื่องจากมคีวาม
เสี่ยงสูงมากจากเหตุการณ์สหกรณ์ออมทรัพยป์ระสบปัญหาลัมละลายหลายแห่ง

3. มหาวิทยาลัยมีการดั้งคณะอนุกรรมการบริหารเงินสดเพื่อดูแลการบริหารสภาพคล่องและ
พิจารณาการนำ เงินฝากธนาคารต่างๆ

4. การดำเนินรายการด้านเงินสด มีกลไกควบคุมและตรวจสอบอื่นๆ ได้แก่
4.1 การกระทบยอดเงินฝากธนาคารใหต้รงกับบัญชีแยกประเภทเงินฝากธนาคาร (Bank reconciliation)

ทุกสิ้นเดือน
4.2 การส่งหนังสือยืนยันยอดเงินฝากธนาคาร (Bank confirmation letter) ในกระบวนการ

ดรวจสอบของ สดง. โดยมหาวิทยาลัยเป็นผูส้่งหนังสือขอยืนยันยอดเงินฝากธนาคาร โดยขอหนังสือตอบยืนยันจาก
สำนักงานใหญข่องธนาคาร ยกเวันบางธนาคารที่มีนโยบายใหส้าขาเจ้าของบัญชีเป็นผูต้อบหนังสือยืนยันยอด การส่ง

หนังสือตอบยืนยันยอดเงินฝากปัจจุบัน ขอใหส้่งตรงไปที่ สดง. โดยไม่ผ่านสำนักงานคลังของมหาวิทยาลัย
4.3 การโอนเงิน สำนักงานคลังมีกระบวนการสรุปยอดสั่งจ่ายและนำ ฝากทุกสัปดาห์ซึ่งต้องมี

จำนวนเงินเท่ากัน และตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้อง เชื่อถือไดข้องเอกสารใบถอนและฝากเงินประกอบการโอนเงินทุกครั้ง
4.4 ปัจจุบัน สตง. ไดข้อให้มหาวิทยาลัย ยืนยันว่ามีระบบควบคุมภายในต่างๆ ดามที่แนว

ปฏิบัติการควบคุมภายในซึ่งต้องครอบคลุมทุกวงจรการดำเนินงาน (อาทิ การวับเงิน การจ่ายเงิน การลงทุน การจัดซัอ
จัดจ้าง เป็นต้น) ดาม check list ของ สตง.

4.5 มหาวิทยาลัยควบคุมปริมาณบัญชีเงินฝากธนาคารโดยควบคุมการเปิดบัญชีเงินฝากธนาคารใหม่
การปิดบัญชีทีไ่ม่ เคลื่อนไหวหรือมวีัดถประสงค์ซาช้อน
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สรุปการอภิปรายของกรรมการสภามหาวิทยาลัย

1. นายกสภามหาวิทยาลัยให้'ความเห็นว่าไม่น่าเป็นห่วง และเสนอแนะว่าควรตรวจสอบใบรับรอง

จากธนาคารเป็นรายไตรมาส

2. การลงทุนโดยนำ เงินฝากไวก้ับสหกรณ์ออมทรัพยค์วรคำนึงถึงความเสี่ยงที่สหกรณน์ำ เงินไป

ลงทุนต่อ หากเกิดปัญหาเศรษฐกิจ จะส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย จึงควรปฎิบต้ิตามคำ แนะนำ ของคณะกรรมการบริหาร
การเงินและทรัพย์สินว่าไมค่วรฝากเงินเพิ่ม และควรทยอยลดเงินฝาก

มติ รับทราบ

6.2 กรรมการสภามหาวิทยาลัยมอบกระเช้าปใีหม่แก่นายกสภามหาวิทยาลัย

ด้วยวาระดีถขีึ้นปใีหม่ นายสมประสงค์ บุญยะชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ นำ กระเชัา

ดอกไมม้อบแกน่ายกสภามหาวิทยาลัย และมอบกระเป๋าของขวัญปใีหม่แก่กรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกท่าน
นายกสภามหาวิทยาลัย กล่าวอวยพรปใีหม่แก่กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูบ้ริหาร คณาจารย์

และผูเ้ชัาร่วมประชุมทุกท่าน ขอใหส้ิ่งศักดึส้ิทขึ้ คุณพระศรรีัตนตรัย และบารมขีองพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ
จงปกป๋องคุ้มครองใหทัุกท่าน พนักงาน คณาจารย์ มีแตค่วามสุข ความเจริญ มีสุขภาพแข็งแรง

มติ รับทราบ

6.3 นายพรีะพงษ์ ลัจฉรียชีวิน ครบวาระการดำรงตำแหน่งนายกสมาคมนักสึกษาเก่า

ด้วย นายพีระพงษ์ อัจฉริยชีวิน กรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มาจากนายกสมาคมนักศึกษาเก่า
ครบวาระการดำรงตำแหน่งนายกสมาคมนักศึกษาเก่า ในวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2558 ด้งนั้น การประชุมสภามหาวิทยาลัย
ครั้งนี้ (ครั้งที่ 186 วันที่ 7 มกราคม 2558) จึงเป็นวันสุดท้ายของการปฎิบต้ิหนาัที่กรรมการสภามหาวิทยาลัย
จึงขอขอบพระคุณนายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกท่านทีใ่หโ้อกาสไดเ้ชัามาเป็นกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี และมีความยินดีอย่างยิ่งทีจ่ะใหก้ารช่วยเหลึอ สนับสนุนมหาวิทยาลัย
ในโอกาสต่อไป

มติ รับทราบ

นัดประชุมครั้งต่อไป วันพุธที่ 4 กุมภาพันธ์ 2558

เลิกประชุม เวลา 17.15 น.

นางสาวคิรพิร หนวดหอม

ผูบ้ันทึกรายงานการประชุม

ดร. ธิราพร ชัยอรุณดกีุล
นางสาวนงลักษณ์ อ่องสุวรรณ

ผูด้รวจรายงานการประชุม

(ผศ. ดร. ทิพวรรณ ปินวนิชย์กุล)
รักษาการแทนรองอธิการบดฝี่ายการเงินและทรัพย์สิน

เลขานุการ
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

(ดร. ทองฉัตร หงฅล์ดารมภ์)

นายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
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