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ประเด็นระดมสมองเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
      เร่ือง  “Conventional กับ  Unconventional Education แตกต่างกันอย่างไร” 

 จากการท่ีนายพารณ  อิศรเสนา ณ อยุธยา  อดีตนายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
ธนบุรี  ผู้อ านวยการใหญโ่รงเรียนดรุณสิกขาลัย ได้มีเครือข่ายประสานงานกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ นั้น  
เมื่อประมาณ 4-5 เดือนท่ีผ่านมา School of Education, Radford University VA, USA ได้ส่ง Prof. Kristan A. 
Morrison ซึ่งเป็นผู้สนใจงานวิจัยด้าน Unconventional Education มาท าวิจัยท่ีโรงเรียนดรุณสิกขาลัย   

คุณพารณ  อิศรเสนา ณ อยุธยา และคณะได้พา Prof. Morrison ไปดูการศึกษาท่ีโรงเรียนใน
เครือข่ายดรุณสิกขาลัยหลายแห่งในจังหวัดล าปาง  เชียงใหม่  ระยอง  จากการท่ี Prof. Morrison ได้ศึกษาระบบ
การศึกษาท้ังท่ีสหรัฐอเมริกา และประเทศไทยแล้วพบว่าเป็นการยากท่ีจะเปลี่ยนระบบการศึกษาจากแบบเก่า  
จึงได้ท าการวิจัยเปรียบเทียบความแตกต่างของระบบการศึกษาแบบ Conventional กับ Unconventional  ไว้ดัง
เอกสารแนบท้าย  ซึ่งคุณพารณ  อิศรเสนา ณ อยุธยา  และนางสาวนลิน  ตุติยาพึงประเสริฐ  ครูโรงเรียนดรุณ
สิกขาลัยได้น ามาบรรยายสรุปประเด็น  ดังนี้ 
  1.  การศึกษาท่ีมิได้ก าหนดรูปแบบ (Unconventional Education) เป็นแนวทางการศึกษาท่ี
นักการศึกษาเคยรู้จักอยู่แล้ว ซึ่งมีหลากหลายปรัชญาและวิธีการทางการศึกษา ยกตัวอย่างเช่น Progressivism, 
Constructionism, Reggio Emelia, Montessori, Waldorf, Existentialism, Humanism และอ่ืนๆ ซึ่ งมีความ
แตกต่างกันในรายละเอียดด้านแนวคิดและการปฏิบัติ แต่ก็มีแก่นของแนวคิดและความเชื่อท่ีคล้ายคลึงกัน ซึ่ง
เป็นสิ่งท่ีแตกต่างจากการเรียนแบบเก่า หรือ Conventional  Education  โดยได้น าเสนอความแตกต่างดังกล่าว
ในรูปแบบของการตอบค าถามเกี่ยวกับการศึกษาใน 5 ประเด็นหลัก ดังต่อไปนี้ 

1. เราสามารถเรียนรู้ได้อย่างไร? 
2. ควรสอนอะไร? 
3. ควรสอนอย่างไร? 
4. การเรียนเกิดขึ้นที่ไหน? 
5. ควรสอนเมื่อไร?   

2.  นักการศึกษาในแบบ Unconventional ไม่พึงพอใจในระบบการศึกษาแบบเก่า (Conventional) 
ด้วยเหตุผล ดังนี้  

2.1  การศึกษาระบบ Conventional ไม่มีประสิทธิภาพ ไร้ประโยชน์และสูญเปล่าในหลาย
เรื่อง 

2.2  การศึกษาระบบ Conventional ไม่สะท้อนภาพของชีวิตจริง 
2.3  การศึกษาระบบ Conventional เป็นตัวท าลายแรงจูงใจและความกระตือรือร้นในการ

เรียนรู ้
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2.4  การศึกษาระบบ Conventional น าไปสู่การเป็นผู้ท่ีต้องพึ่งพาผู้อ่ืนตลอดเวลา (คิด
วิเคราะห์ไม่เป็น) และหยุดชะงักการพัฒนาอัตลักษณ์ของผู้เรียน 

2.5  การศึกษาระบบ Conventional ไม่เอาใจใส่การพัฒนาทักษะทางสังคมและอารมณ์
ของนักเรียน สนใจพัฒนาแตท่างด้านวิชาการ   

3.  กระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานทางด้านการศึกษาสามารถผลักดันให้เกิดการ 
เปลี่ยนแปลงได้โดย 

3.1  ปรับเปลี่ยนข้อก าหนดของหลักสูตรเดิม  การก าหนดจ านวนชั่วโมงในการเรียนการ
สอนหรือ แม้กระท่ังการวัดประเมินผล (เช่นแบบทดสอบมาตรฐาน) 

3.2  มหาวิทยาลัยต่างๆ ควรมีการพิจารณาเกณฑ์การรับนกัศึกษาเข้ามหาวิทยาลัยใหม่ 
3.3  กระทรวงศึกษาธิการต้องลงทุนกับการศึกษาอย่างจริงจัง 
3.4  กระทรวงศึกษาธิการต้องส่งเสริมสนบัสนุนครูอย่างต่อเนื่องให้ปรับเปลี่ยน

กระบวนการท างานใหม่  ไม่ใช่เพียงแต่สั่งให้พวกเขาท างานในกระบวนการใหม่โดยที่ไม่ได้สนใจช่วยเหลือหรือ
สนับสนุนอย่างต่อเนื่อง และคาดหวังว่าจะได้รับผลงานที่ดีได้โดยอัตโนมัต ิ

3.5  ต้องประชาสัมพันธส์ร้างความเข้าใจเก่ียวกับ Unconventional Education ให้แก่
สาธารณชนเพื่อให้เกิดการยอมรับในสังคม 
 

สรุปประเด็นอภิปราย 
Unconventional Education : โรงเรียนดรุณสิกขาลัย 
โรงเรียนดรุณสิกขาลัยได้จัดการเรียนการสอนแบบ Unconventional และเป็นหลักสูตร  2  ภาษา  

ในขณะท่ีระบบการศึกษาของประเทศไทยเป็นแบบ Conventional  ดังนั้นท่ีประชุมจึงสนใจว่านักเรียนมีช่องทาง
การศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยอย่างไร   

 เนื่องจาก Unconventional Education เป็นระบบการศึกษาแบบใหม่ท่ีเน้นการปฏิบัตินักเรียน
ต้องสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  โดยมีครูเป็นผู้ให้ค าแนะน าและสร้างบรรยากาศให้เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้  ครู
ต้องเอาใจใส่ในตัวนักเรียนอย่างมาก ต้องร่วมเรียนรู้ไปกับนักเรียน  ครูจึงต้องได้รับการฝึกฝนเป็นพิเศษ  ต้องใช้
อัตราส่วนครูต่อนักเรียนต่ า เช่น 1:4 ท าให้ค่าใช้จ่ายสูง  ค่าเล่าเรียนแพงกว่าโรงเรียนท่ัวไป  เพราะเป็น  bi-lingual 
แต่เป็นเพียง ½ ของ International School  ปัจจุบันโรงเรียนดรุณสิกขาลัยโดยคณะผู้บริหารน าโดย คุณพารณ  
อิศรเสนา ณ อยุธยา ได้เอาใจใส่ดูแลอย่างใกล้ชิดเพื่อให้ได้ผลตามเป้าหมาย  ซึ่งก็ได้ผลดีดังที่ได้  Present 
ผลงานให้ท่ีประชุมทราบ   แต่ในอนาคตคณะผู้บริหารเปลี่ยนไปจะยังคงรักษาสถานะให้ดีเหมือนเดิมได้อย่างไร นั้น   
คุณพารณ  อิศรเสนา ณ อยุธยา ได้กล่าวโดยสรุปว่าได้เตรียมพัฒนาบุคลากร และท า Succession plan ไว้
พร้อมแล้ว ท่ีส าคัญท่ีสุดคือตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551 เป็นต้นไป ดรุณสิกขาลัย เริ่มมีรายได้มากกว่ารายจ่ายแล้วก็จะ
สามารถยืนอยู ่บนขาของตัวเองได้  และคุณพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา ได้รายงานให้ที ่ประชุมทราบ
เพิ่มเติมดังต่อไปนี้ 

1.  การศึกษาระบบใหม่ (Unconventional)  เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพ  ผู้เรียนเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเอง สามารถพัฒนาศักยภาพได้ตรงตามความสามารถ ความชอบของตนเอง  แต่จะหาท่ีศึกษาต่อในระบบ
เดียวกันยาก  คุณพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา จึงได้เสนอเรื่องให้กระทรวงศึกษาธิการปรับระบบการศึกษาใหม่
เป็น 2 ระบบคือ Conventional และ  Unconventional ซึ่งจะต้องปรับเปลี่ยนหลายเรื่องให้สอดคล้องกับการ
เรียนการสอนตามวิธี   Unconventional ดังนี้ 
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   1.1  ปรับหลักสูตรให้เอ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอนตามวธิี  Unconventional 
                                       Education 
   1.2  ปรับระบบและวิธีการสอบเข้ามหาวิทยาลัย 
   1.3  ปรับระบบการวัดผล 

2.  โรงเรียนดรุณสิกขาลัยสอนหลักสูตร 2 ภาษา  และเรียนแบบ Unconventional Education  มา
ตั้งแต่ต้นจึงไม่สามารถสอบ  O-Net ได้  ครูจึงได้หาวิธีการท่ีจะให้นักเรียนเข้ามหาวิทยาลัยได้  โดยสอบเทียบตาม
หลักสูตร IGCSE  คือสอบ O-Level  ซึ่งนักเรียนจะเลือกสอบวิชาท่ีสนใจ  5  วิชา  และสอบเมื่อเขามีความพร้อม  
สามารถเก็บสะสมผลไว้ได้  ถ้าสอบครบ  5  วิชาจะสามารถเทียบวุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปีท่ี  6 ของ
กระทรวงศึกษาธิการได้  ผลการสอบปรากฏว่านักเรียนโรงเรียนดรุณสิกขาลัยท่ีท าการเรียนการสอนแบบ  
Learner centered learning ก็สอบผ่าน National Test  ป.3  ป.6  ม.3  ได้ในเกณฑ์ดี 

นักเรียนโรงเรียนดรุณสิกขาลัยท่ีสนใจด้านศิลปวัฒนธรรมจบ ม.6 แล้วสามารถเรียนต่อได้ท่ี
สถาบันอาศรมศิลป์ของโรงเรียนรุ่งอรุณซึ่งมีการสอนด้านศิลปะ  ดนตรี  พุทธศาสนา  ในระดับมหาวิทยาลัยส่วน
นักเรียนท่ีสนใจด้านวิทยาศาสตร์ – เทคโนโลยี  และสถาปัตยกรรมศาสตร์สามารถเข้าศึกษาต่อได้ท่ี มจธ.  แต่
ด้านแพทย์ยังพยายามสร้างสัมพันธ์กับคณะแพทย์ศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยอยู่ 

ขณะนี้ มจธ. ก าลังท าโครงการต่อยอดกับโรงเรียนดรุณสิกขาลัย  โดยค่อย ๆ ปรับเปลี่ยน
เพราะมหาวิทยาลัยนักศึกษามากแต่อาจารย์น้อย  โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องปรับเปลี่ยน mindset ของอาจารย์   
หากผู้เรียนสามารถเรียนในระดับปริญญาตรี – โท - เอกในลักษณะสหสาขาวิชา ข้ามคณะข้ามสายวิชาให้ได้
ความรู้ตรงตามความต้องการของตลาดก็จะท าให้ มจธ. มีชื่อเสียงมากขึ้น   

3.  ในอนาคตโรงเรียนดรุณสิกขาลัยจะยังคงรักษาสถานะได้ดีขึ้นเรื่อย ๆ เพราะได้มีการเตรียม 
วางแผนพัฒนาบุคลากรไว้แล้วทั้งด้านผู้บริหารและครูท่ีจะสานต่อ  มีการพัฒนาครูพันธ์ใหม่ของดรุณสิกขาลัยเอง
และโรงเรียนในเครือข่ายต่อยอดไปเรื่อย ๆ   ดรุณสิกขาลัยมีการสร้างเครือข่ายกับต่างประเทศ  เช่น  MIT  Radford 
University,   Ohio State University  จะมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันโดยส่งครูมาช่วยสอน และแลกเปลี่ยนเด็กนักเรียน   

ส าหรับงบประมาณ  จากการลงทุนในระยะ  6  ปีแรกยังไม่คุ้มทุนแต่ปีต่อไปจะเริ่มมีรายได้
มากกว่ารายจ่าย  ค่าเล่าเรียนของโรงเรียนดรุณสิกขาลัยค่อนข้างแพงเพราะเป็น bi-lingual  แต่โรงเรียนอ่ืนท่ี
สอนในระบบ  constructionism  ท่ีเป็นเครือข่ายกัน  คือโรงเรียนบ้านสันก าแพง  ซึ่งจัดการเรียนการสอนตาม
สภาพภูมิสังคมของท่ีเชียงใหม่  ลูกคนขี่สามล้อ  ขายไก่ย่าง  ต าส้มต าก็เข้าเรียนได้เพราะเป็นโรงเรียนของรัฐ  

4.  จากการท่ีโรงเรียนดรุณสิกขาลัยเน้นด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   มีการเรียนเป็น
ภาษาอังกฤษมีครูต่างชาติจ านวนมาก  โรงเรียนดรุณสิกขาลัยจึงได้สมัครเข้าเป็นเครือข่ายของมหาวิทยาลัยเคมบริดจ์  
เป็นศูนย์จัดสอบ A-Level O-Level  เช่นเดียวกับ British Council ซึ่งเด็กไทยสามารถสอบได้มากวิชากว่าเพราะ
ได้อาศัย Lab ของ มจธ. 

นอกจากนี้ คุณพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา ได้แนะน าให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยรู้จัก 
computer ราคาถูก OLPC ท่ีทันสมัย พร้อม Solar Cell ขนาดเล็กพกพาสะดวก ประหยัดพลังงาน  ซึ่งจะแจก
ครูและนักเรียนให้ทดลองใช้โดยให้ครูและนักเรียนทุกคนท า Action Research ว่าเมื่อใช้ OLPC แล้วจะช่วยท า
ให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพดีขึ้นและเด็กมีพฤติกรรมเปลี่ยนไปอย่างไร  โดยมีอาจารย์และนักศึกษาคณะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ มจธ. ช่วย support ด้านเทคนิคและร่วมเรียนรู้ไปด้วยกัน 
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Unconventional Education : มจธ. 
ดร.กฤษณพงศ์  กีรติกร  ที่ปรึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  อภิปรายว่า 
1.  ปัจจุบันภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  คณะวิศวกรรมศาสตร์ มจธ. ได้ปรับการเรียนการสอน 

เป็น Project Based Learning ตั้งแต่ ปี 1 – ปี 4 แล้ว  ถึงแม้จะไม่เป็น Unconventional ท้ังหมดแต่ค่อนข้าง 
Unconventional  เป็นท่ีทราบแล้วว่าการศึกษาด้านแพทย์ใช้ระบบ Unconventional Education มานานแล้วแต่
ในด้านวิศวกรรมศาสตร์ท าได้ยาก  จากการท่ีภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ มจธ. ได้น าร่องสอนแบบ 
Unconventional  ท าให้ทราบว่านักศึกษาก็ชอบเรียนในระบบนี้  ดังนั้นจึงควรขยายระบบนี้ไปยังคณะ ภาควิชา
อ่ืน ๆ 

จากการสอบ O-Net  ของนักเรียนโรงเรียนดรุณสิกขาลัยก็สามารถท าได้คะแนนดีคิดว่านักเรียน
เหล่านี้คงไม่ได้ฉลาดกว่านักเรียนอ่ืนท่ัวไป แต่ได้รับการสอนในระบบ Unconventional ท าให้สามารถเรียนรู้ 
พัฒนาศักยภาพของตนเองได้  จึงควรสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยสอนในระบบ Unconventional  โดยชักจูง
อาจารย์ใหม่ ๆ เข้าร่วมโครงการโดยในระยะแรกอาจท าบางส่วน เช่น จัดสอนโปรแกรม Individual Based 
Learning  ท าให้เป็นโปรแกรมเฉพาะบุคคล  นักศึกษาไม่ต้องเรียนเหมือนกัน ท่ีเดียวกัน   สิ่งท่ีส าคัญต้อง
เปลี่ยนวิธีการสอน  มหาวิทยาลัยต้องพยายามส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์ใหม่ท าเป็นบางวิชา  ปรับระบบ
การศึกษาท่ีไม่ต้องเป็น Unconventional ท้ังหมด  ถ้าโปรแกรมไหนท าจะได้รับค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา  และ 
อาจารย์ต่อนักศึกษามากกว่าปกติ   

ผลการศึกษาไม่ได้ก าหนดให้มีผลสัมฤทธิ์เท่ากัน  แต่ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีต้องผ่านจึงจะ
ส าเร็จการศึกษาได้ 

2.  ปัจจุบัน มจธ. มีโครงการ 2B-KMUTT และโครงการเพชรพระจอมเกล้า  ซึ่งรับนักศึกษา
โดยวิธีสัมภาษณ์  พิจารณาผลงานประกอบ (Portfolio)  ผลการเรียน   พฤติกรรม  และความถนัดของนักเรียน    
มิใช่คัดเลือกนักเรียนโดยการสอบ Entrance  ซึ่งสอดคล้องกับ Unconventional Education  นอกจากนี้ โครงการ
นอกมหาวิทยาลัยเช่น โรงเรียนวิทยาศาสตร์ท่ีได้รับทุนจากกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และสภา
อุตสาหกรรมก็ได้เน้นให้ใช้ระบบการเรียนการสอนของโรงเรียนดรุณสิกขาลัยเป็นต้นแบบ  นักเรียนเหล่านี้
สามารถเข้ามาศึกษาต่อในภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ มจธ. ได้เพราะมีระบบรองรับแล้ว  แต่จะเข้าศึกษาท่ี
อ่ืนค่อนข้างล าบาก 

นายไพบูลย์  วัฒนศิริธรรม กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิชื่นชมผลงานของโรงเรียน
ดรุณสิกขาลัย  โดยเฉพาะเรื่อง Unconventional Education ซึ่งต้องอาศัยการปฏิบัติ เป็นการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  ปัจจุบันนายไพบูลย์  วัฒนศิริธรรม มีภาระท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากรในระดับ
ผู้ใหญ่จึงสนใจจะน าวิธีการไปประยุกต์ใช้กับการสร้างหลักสูตรพัฒนาบุคลากรท่ีเป็นผู้ใหญ่  เช่นผู้น าชุมชน  
ผู้น าในสังคม การศึกษาต่าง ๆ  ซึ่งต้องพัฒนาแบบบูรณาการ  โดยจะขอรับค าแนะน า  เอกสาร หรือบุคลากรไป
ช่วยในโอกาสต่อไป 

คุณพารณ  อิศรเสนา ณ อยุธยา แจ้งว่า OLPC Foundation มาขอจัดสัมมนา OLPC workshop   
ระหว่างวันท่ี  28  กรกฎาคม – 1  สิงหาคม  2551  ท่ีอาคาร Innovative Learning Institute (ILI) ของ มจธ. 
โดย OLPC Foundation จะเชิญเครือข่ายในประเทศเขมร เวียตนาม ศรีลังกา มองโกเลีย เป็นต้น มาเข้าประชุม
ร่วมกับผู้แทนของประเทศไทย และ  Prof. Nicholas Negroponte รับจะมาเป็น Keynote speaker เรื่องเก่ียวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่าง  Technology กับการศึกษาของโลกยุคใหม่ ในวันที่ 31 กรกฎาคม 2551  จึงเรียนเชิญมา
เพื่อทราบไว้ชั้นหนึ่งก่อน ส่วนวันเวลาและสถานท่ีท่ีแน่นอนจะเรียนให้ทราบภายหลัง 
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ประเด็นเชิงนโยบาย 

ท่ีประชุมเห็นคุณค่าของ Unconventional Education  และ มจธ. ก็สนับสนุนการเรียนรู้แบบ 
Constructionism  พร้อมทั้งมีโรงเรียนดรุณสิกขาลัยซึ่งเป็นโรงเรียนของ มจธ.  ที่ผลิตนักเรียนจากระบบ  
Unconventional Education แล้ว  มจธ. ควรต่อยอดพัฒนาหลักสูตรในสาขาวิศวกรรมศาสตร์อย่างน้อย 1 หลักสูตร
เป็นโครงการน าร่อง   พร้อมท้ังควรมีการวิจัยวัดผลระหว่างการรับนักเรียนจากระบบ Conventional เข้ามา
ศึกษาต่อในระบบ Unconventional กับการรับนักเรียนจากระบบ Unconventional เข้ามาศึกษาต่อในระบบ 
Unconventional ว่าต่างกันอย่างไร  ท้ังนี้ต้องหาวิธีการเปลี่ยน Mindset ของคณาจารย์ซึ่งต้องมี Change Agent 
ท่ีเข้มแข็ง 

----------------------------------- 
  


