
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ครั้งที่ 175
วันศุกรท์ี่ 21 กุมภาพนธ์ 2557

ณ ห้องประชุม SOLA 901 คณะดึลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ผูม้าประชุม

1. ดร. ทองฉตร หงฅ์ลดารมภ นายกสภามหาวิทยาลัย

2. รศ. ดร. หริส สูตะบุตร อุปนายกสภามหาวิทยาลัย

3. รศ. ดร. ศกรินทร์ ภูมิรัตน อธิการบดี

4. รศ. ดร. ไพบูลย์ หังสพฤกษ์ ที่ปรึกษาสภามหาวิทยาลัย

5. ศ. ดร. พจน์ สะเพียรชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

6. ศ. ดร. ยงยุทธ ยุทธวงฅ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

7. ศ. ดร. ชัยอนันต์ สมุทวณิช กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

8. ดร. พิสิฐ ลีอ้าธรรม กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

9. นายธีระพล พฤกษาทร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

10. นายเขมหัต สุคนธสิงห์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

11. รศ. ดร. คุณหญิงสุมณฑา พรหมบุญ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ

12. นายพรีะพงษ์ อัจฉริยชีวิน นายกสมาคมนักศึกษาเก่า กรรมการ

13. นางอัจฉรา จันทร์เจริญ ผู้แ ทนนักศึกษาเก่า กรรมการ

14. ดร. วีระพันธุ ชินรัตร คณบดี กรรมการ

15. รศ. บุษยา บุนนาค ผู้อำนวยการสำนัก/สถาบัน กรรมการ

16. ศ.ดร. สำเริง จักรใจ กรรมการจากสภาวิชาการ กรรมการ

17. รศ. ดร. วิเชียร ชุติมาสกุล กรรมการจากสภาวิชาการ กรรมการ

18. รศ. ดร. สปุาณี ลีม้สุวรรณ ผู้แ ทนคณาจารย์ กรรมการ

19. ผศ. ดร. ทิพวรรณ ปินวนิชยก์ุล รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและทรัพย์สิน เลขานกุาร

20. ดร. ธีราพร ชัยอรุณดกีุล ผูอ้ำ นวยการสำนักหอสมุค ผูช้่วยเลขานุการ
21. นางสาวนงลักษณ์ อ่องสุวรรณ หัวหนัางานการประชุมและพิธีการ ผูช้่วยเลขานุการ

ผูม้าประชุมไมไ่ด้

1. ศ. เกียรติคุณ นายแพทยไ์กรสทิธี้ ตันติศึรินทร์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
2. นายสมประสงค์ บุญยะชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

3. นายอิสระ ว่องกุศลกิจ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

4. นายสนั่น อังอุบลกุล ประธานคณะกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัย กรรมการ

5. รศ. อคิศกดี้ พงษ์พูลผลศกดี้ ประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน กรรมการ

6. ดร. วรรณา เต็มสิริพจน์ ผแทนพนักงาน กรรมการ

- สรุปลัดส่วนของกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมประชุมในครั้งนี้ = 17/23 = 73.91 %

- ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ สมศ. สัดสิ่วนของกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่เข้าประชุม
ควรมากกว่า 80%



ผูร้่วมประชุม

1. ดร. เกษรา วามะศิริ ที่ปรึกษาอาวุโสอธิการบดี
2. ผศ. ดร. ประเสริฐ คันธมานนท์ รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหาร

3. รต. ดร. สวุิทย์ เตีย วิองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชากาวิ

4. รศ. ดร. โสฬส สุวรรณยืน รองอธกิาวิบดี มจธ. บางชุนเทียน

5. รศ. ดร. สมชาย จันทรช์าวนา วิองอธิกาวิบดี มจธ. ราชุบรี

6. รศ. ดร. เชาวลิต ลิ้มมณวีิจิตร วิองอธิการบดฝี่ายพัฒนานักศึกษา

7. รศ. ดร. บัณฑิต ทิพากร วิองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาการศึกษา

8. อาจารยธ์นิตสวิณ์ จิระพรชัย รองอธิการบดฝี่ายแผนและสารสนเทศ

9. รศ. ดร. บัณฑิต ฟังธรรมสาร วิองอธิการบดฝี่ายวิจัย

10. ผศ. สุภาณี เลิศไตรรักษ์ รองอธิการบดฝี่ายบุคคล
11. ผศ. ดร. วรนุช เกิดสินธช์ัย คณบดีคณะวิทยาศาสตร์

12. รศ. ดร. พรนภิส ดาราสว่าง คณบดีคณะศึลปศาสตร์

13. วิศ. ดร. นิพนธ์ เจริญกิจการ คณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

14. วิศ. นฤมล จียโชค คณบดีคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี

15. ดวิ. ผ่องศรี เวสารัช กลุ่มงานก่ายทอดเทคโนโลยี

16. ผศ. ดวิ. กิติ เดช สันติชัยอนันต์ Stewardship

17. ดวิ. ภูมิ ภูมิรัตน Stewardship

เริ่มประชุม เวลา 13.37 น.

เรื่องที่ประธานแจ้ง
1. แนะนำ กรรมการสภามหาวิทยาลัยชุดใหม่

นายกสภามหาวิทยาลัยแนะนำ กรรมการสภามหาวิทยาลัยชุดใหม่ ซึ่งดำรงตำแหน่งแทนกรรมการที่ครบ
วาระ 7 ท่าน ได้แก่

1. นางอัจฉรา จันทร์เจริญ ผูแ้ทนจากสมาคมนักศึกษาเก่า

2. ดร. วีระพันธุ ชินจัดร ผูแ้ทนคณบดี

3. รศ. บษุยา บุนนาค ผูแ้ทนผูอ้ำนวยการสำนัก/สถาบัน

4. ศ. ดร. สำเริง จักรใจ ผูแ้ทนศาสตราจารยจ์ากสภาวิชาการ

5. รศ. ดร. วีเชยร ชุติมาสกุล ผูแ้ทนผูช้่วยศาสตราจารยข์ึ้นไปจากสภาวิชาการ
6. รศ. ดร. สปุาณี ลิ้มสุวรรณ ผูแ้ทนพนักงานและข้าราชการตำแหน่งอาจารย์และนักวิจัย

7. ดร. วรรณา เต็มสิริพจน์ ผูแ้ทนพนักงานและข้าราชการอื่นที่มใิช่อาจารย์และนักวิจัย

มติ ที่ประชุมรับทราบ และยินดีต้อนรับกรรมการใหม่
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2. สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงพระกรุณาเปิดอาคารโรงงานต้นแบบ

ผลิตยาชีววัตถรุะดับชาติ มจธ.

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จะเสด็จพระราชดำเนินไปทรงเปิดอาคารและ

ทอดพระเนดรโรงงานต้นแบบผลิตยาซีววัตถุระดับชาติ ณ สวนอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

ธนบุรี เขตบางขุนเทียน ในวันที่ 24 มีนาคม 2557 เวลา 15.00 น. จึงขอเชิญกรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกท่าน

เฝืารับเสด็จสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในวันและเวลาดังกล่าว

มติ ที่ประขุมรับทราบ

วาระที่ 1 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ

1.1 ผลการชัดอันดับ UI Green Metric Ranking of World Universitiesปี 2013

University of Indonesia หรือ UI ไดช้ัดท่า UI Green Metric Ranking of World Universities 2013

ขึ้นเพื่อส่งเสริมให้สถาบันการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยทั่วโลกไตจ้ัดทำ นโยบาย และจัดระบบการจัดการสิ่งแวดลัอม
ภายในมหาวิทยาลัยใหเ้กิดความยั่งยืน และใหเ้อื่อต่อการลดผลกระทบที่ก่อใหเ้กิดภาวะโลกร้อน ซึ่งเกณฑ์การตัดสิน

ไดค้ำนึงถึงการจัดทำ นโยบาย การพัฒนาระบบการจัดการรวมถึงกิจกรรมการส่งเสริมใหเ้กิดการรับรั และการนำ ระบบ

ไปสู่การปฎิบัตใิหค้รบถ้วนภายในมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (มจธ.) ไดจ้ัดส่งข้อมูลเพื่อเข้ารับการจัดอันดับ UI Green

Metric Ranking of World Universities 2013 ผลปรากฏว่า จากมหาวิทยาลัยทั่วโลกจำนวน 301 แห่ง มจธ. มีคะแนน

เป็นอันดับที่ 39 และเป็นอันดับที่ 2 ของประเทศ ทั่งนี้ เมือเปรียบเทียบผลการจัดอันดับของปี 2012 - 2013 มีผลดังนี้

หมายเหตุ WR- World Rank CR -Country Rank

ผลการชัดอันดับปี 2012 ผลการชัดอันดับปี 2013

(มีมหาวิทยาลัยเข้าร่วม 215 แห่ง) (มีมหาวิทยาลัยเข้าร่วม 301 แห่ง)

WR CR WR CR

1 บ. of Connecticut, US คะแนน 7,569.39 1 II. of Nottingham, UK คะแนน 7,521

2
บ. of Nottingham, UK

คะแนน 7,375.59

2 บ. College Cork National University of Ireland

คะแนน 7,328

3 บ. College Cork National University of Ireland

คะแนน 7,301.84

3 Northeastern University, US

คะแนน 7,170

เฉพาะในประเทศไทย เฉพาะในประเทศไทย

36 1 Mahidol คะแนน 6,208.39 31 1 Mahidol คะแนน 6,370

38 2 KMUTT คะแนน 6,138.89 39 2 KMUTT คะแนน 6,265

49 3 Mahasarakham คะแนน 6,123

50 4 Chulalongkorn คะแนน 6,122

53 5 Mae Fah Luang คะแนน 6,089

เกณฑ์การประเมินมีทั่งหมด 6 ด้าน ได้แก่ สถานที่ดั้งและระบบสาธารณูปโภค การจัดการพลังงาน

และการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ การจัดการขยะ การใชน้า การจัดการระบบขนส่ง และการศึกษา
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เมื่อแยกการจัดอันดับออกเป็นกลุ่มมหาวิทยาลัยตามสถานทีต่ั้ง มจธ. จัดอยูใ่นกลุ่มของมหาวิทยาลัย
ที่ตั้งในชุมชนเมือง (Urban) ซึ่งทำ ให้ มจธ. เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวเป็นอันดับที่ 1 ของประเทศไทยสองปีติดต่อกัน

คือ ในปี 2012 และในปี 2013 โดยในปี 2013 ไดเ้ป็นอันดับที่ 1 ของประเทศไทย และอันดับที่ 20 ของโลก ในขณะที่

ปี 2012 ไดเ้ป็นอันดับที่ 1 ของประเทศไทยและอันดับที่ 18 ของโลก

มติ รับทราบ และขอแสดงความยินดี

1.2 รายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ประจำปงีบประมาณพ.ศ. 2556

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (มจธ.) ไดจ้ัดทำ รายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ซึ่งลอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตรข์องประเทศ

และพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่วิสัยทัศนต์ามแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ์ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) โดยรายงาน
ผลการดำเนินงานตามภารกิจ ซึ่งสรุปสาระสำคัญไดด้ังนี้

เป๋าหมายที่1 การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน (New Approach to Learning)

มจธ. มีเป๋าหมายในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรูท้ั้งใน
และนอกห้องเรียน ให้สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงคข์อง มจธ. คือ เป็นผูน้ำ การ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม (Social Change Agent) และสอดคล้องกับอัดลักษณ์ มจธ. คือ บัณฑิตที่ เก่งและดี ในการ

ดำเนินการใหบ้รรลุเป๋าหมาย มหาวิทยาลัยไดด้ำเนินการดังนี้

• การพัฒนาอาจารย์ พัฒนาอาจารยใ์หมใ่นช่วง 3-5 ปี โดยผ่านกลไกการปีกอบรม (NAS)

จำนวน 4 รุ่น รวม 100 คน เพื่อใหเ้ข้าใจบริบทของ มจธ. ในปีกัดไปจะดำเนินการพัฒนาอาจารย์ประจำ ที่มีอยู่ เดิม

• การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน โดยจัดทดสอบรัดระดับความสามารถของนักศึกษา

เพื่อทราบ Baseline ของนักศึกษาใหม่ที่ เข้ามาทั้งหมด ในด้านภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และ Soft Skill คาดว่าจะทำ

ต่อเนื่องทุกปี เพื่อวัดคุณภาพของนักศึกษาในแต่ละปี ดำเนินการทำ วิจัยนักศึกษาด้าน Student Engagement พัฒนา

ห้องเรียนรู้ (Flipped Classroom) โดยปรับการสอนใหเ้ป็น Active Learning มากขึ้น และมีการใชเ้ครื่องมือต่างๆ อาทิ

Application iPad, Web, Group Facebook, Blog เพื่อการสร้างการมีส่วนร่วมของนักศึกษา อีกทั้งยังมกีารสนับสนุน
ใหเ้กิดการเรียนการสอนแบบ Work Integrated Learning (WiL) เพิ่มขึ้นผ่านกลไกการจัดสรรงบประมาณเพิ่มเดิมใหก้ับ
หลักสูตรที่มกีารเรียนการสอนแบบ WiL ที่เรียกว่า FTEWiL (Full Time Equivalent Work Integrated Learning : WiL)

• การพัฒนาองค์กรด้านการจัดการศึกษา จัดการองค์กรรองรับงานด้านพัฒนาการศึกษา และมี

การทำ งานในลักษณะของ Learning Cluster คือ Cluster for Education Development (C4ED) ใหมุ้่งสู่การพัฒนา

คุณภาพของบัณฑิต มจธ. ตลอดจนการจัดสถานที่และสภาพแวดล้อมทางกายภาพ (Learning Space) สามารถ

ดำเนินการก่อสร้าง 1 พื้นที่ รวมถึงการเตรียมงานด้านการออกแบบพื้นที่ และหารือพื้นที่แห่งใหม่
เป้าหมายที่ 2 การสร้างความเป็นเลิศทางด้านวิชาการและวิจัย (S&T Core Capability and Clustering)

มจธ. มีเป้าหมายที่จะผลิตผลงานวิจัยที่มีผลกระทบสูง (High Impacts) และทำ งานใกลช้ิดกับภาครัฐ

และภาคเอกชน ตลอดจนผลิตนักวิจัยคุณภาพ ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มหาวิทยาลัยสร้าง

ความเข้มแข็งการวิจัยที่สำคัญในรูปผลผลิตและผลลัพธ์ (Output และ Outcome) ตลอดจนพิจารณาถึงผลกระทบ

(Impact) ด้วย
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• ทรัพยากรเพื่อการวิจัย รายไดจากงานวิจัยของมหาวิทยาลัยมาจาก 3 แหล่ง ได้แก่ งบประมาณ

แผ่นดิน 78.19 ล้านบาท จากเงินรายได้ มจธ. 2.27 ล้านบาท และจากแหล่งทุนภายนอก 198.34 ล้านบาท รวมเป็นเงิน

ทั้งสิ้น 278.80 ล้านบาท คิดเป็นลัดส่วน 2.81 : 0.08 : 7.11 นอกจากนีไ้ดจ้ัดสรรงบประมาณครุภัณฑ์กลางเพื่อการวิจัย
ในปี 2556 เป็นเงิน 24.36 ล้านบาท

• ผลผลิตและคุณภาพงานวิจัย จำนวนผลงานวิจัยที่ดีพิมพใํนวารสารวิชาการนานาชาติต่อบุคลากร
สายวิชาการ เท่ากับ 0.47 บทความ โดยเมื่อพิจารณามิติคุณภาพผลงานวิจัย พบว่า ผลงานวิจัยทีไ่ดร้ับการอ้างอิง
(Citation) ปี พ.ศ. 2552-2556 เท่ากับ 4.76 และเมื่อพิจารณาค่า Journal Impact Factor เฉลี่ย 5ปี (พ.ศ. 2552-2556)
เฉลี่ยเท่ากับ 1.71 ทั้งนีม้หาวิทยาลัยไดร้ับสิทธบิัตร จำนวน 3 ชิ้น และอนสุิทธิบัตร จำนวน 8 ชิ้น

• ตัวอย่างผลงานวิจัยที่นำ ไปใชแ้ละก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม เช่น การศึกษา

แนวทางการป้องกันการกัดเซาะชายฝังบางขุนเทียน การบำบัดนี้าเสียที่ปนเปิอนสารอินทรียจ์ากโรงงานอุตสาหกรรม
โดยใชพ่ืช ท่อเพิ่มสมรรถนะการถ่ายเทความรัอนแบบร่องเกลียว เครื่องล้างผักและผลไมแ้บบประหยัดนี้าด้วยโอโซน

• รางวัลที่นักวิจัย มจธ.ไดร้ับ อาทิ เช่น ทุนนักวิจัยแกนนำ ประจำปี 2556 รางวัลนักวิจัยดีเด่น

แห่งชาติประจำปี 2556 รางวัลผลงานประดิษฐค์ิดด้น ด้านวิศวกรรมศาสตร์และอุดสาหกรรมวิจัย ระดับดีเด่น รางวัล

ผูเ้สนอผลงานวิจัยดีมากแบบโปสเตอรก์ารประขุมสุดยอดมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ครั้งที่ 2 ฯลฯ
เป๋าหมายที่ 3 การสร้างบัณฑิตและบุคลากรที่มีความเป็นคนอย่างสมบูรณ์ (Humanization)

มจธ. มีเป๋าหมายพัฒนาบัณฑิตและบุคลากรใหม้ี Competency & Good Citizenship ตลอดจนมุ่ง

พัฒนานักศึกษาและบุคลากรใหม้ีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีสุขภาวะที่ดี และมีความสุข มีคุณธรรม จริยธรรม

จรรยาบรรณเชิงวิชาชีพ อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นไตใ่นลังคมอย่างมีความสุข

• การพัฒนาศกยภาพนักศึกษา โดยส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนร้นอกห้องเรียนผ่านกิจกรรมนักศึกษา

ดามวิสัยทัศนข์อง มจธ. ทั้งที่จัดชิ้นโดยส่วนกลาง (194 โครงการ) และโดยภาควิชา (18 โครงการ) ตลอดจนพัฒนา

อาจารย์ที่ปรึกษาวิชาการและอาจารย์ที่ปรึกษากิจกรรมโดยจัดสัมมนาเพื่อใหค้ำ ปรึกษาและดูแลนักศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนีย้ังจัดสรรทุนการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา ได้แก่ ทุนเพชรพระจอมเกล้า

ทุนเจียระไนเพชร ทุนจัางงานผูช้่วยวิจัย ทุนธรรมรักษา ทุน 50 ปี มจธ. 50 ทุน สร้างคนเก่งและคนดี เป็นด้น

• การเพิ่มโอกาสในการศึกษา มหาวิทยาลัยไตใ่หค้วามสำ กัญกับผูต้้อยโอกาสที่พึงจะไดร้ับการ

พัฒนาอย่างเท่าเทียมกัน โดยการสนับสนุนทุนการศึกษาทั้งในระดับปริญญาดรและบัณฑิตศึกษา แบ่งออกเป็นทุนเพื่อ

การศึกษา ทุนใหเ้ปล่า ทุนกู้ยืม ทุนจ้างงาน ทุนส่งเสริมนักศึกษาดีเด่นในด้านต่างๆ รวมทั้งสิ้น 4,890 คน คิดเป็นเงิน

237.35 ล้านบาท ในจำนวนนี้เป็นทุนกูข้องรัฐบาล กยศ. เท่ากับ 176.79 ล้านบาท ทุนที่มหาวิทยาลัยสนับสนุนเท่ากับ

60.56 ล้านบาท

• การพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมกีารจัดทำ โครงการส่งเสริมความเป็นมืออาชีพ และ

มีคุณธรรม จริยธรรม สร้างค่านิยม มจธ. (KMUTT CORE VALUES) ใหเ้ป็นทีรู่้จัก ยืดมั่น และถือปฏิบัติ เป็นจริยวัตร

ของประชาคม มจธ. โดยเริ่มจากการสร้างให้อาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา เช้าใจ และดำเนินการอย่างต่อเนื่อง

เพื่อใหเ้กิดวัฒนธรรมองค์กร อย่างไรกิตามเนื่องจากการปรับโครงสร้างในสำนักงานอธิการบดี ปรับวิธกีารทำ งาน ทำ

ใหม้หาวิทยาลัยต้องเร่งพัฒนาบุคลากรทั้งสายสนับสนุนและสายวิชาการ (สายวิชาการเสนอไว1ในเป้าหมายที่ 1) เพื่อให้

บุคลากรสามารถปรับตัวและปรับทักษะใหม่ที่จำ เป็นต่อการทำ งานในรูปแบบใหม่ มีแผนจัดทำ Competency ของ

บุคลากรสายสนับสนุนเพื่อพัฒนาบุคลากรไดต้รงตามความต้องการ

5



เป้าหมายที่ 4 การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล (Good Governance & Modern Management)

มจธ. มีเป้าหมายที่จะพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการในทุกมิติ สู่การเป็นองค์กรที่มขีีดสมรรถนะสูง
มีความมั่นคงและยั่งยืนสามารถพึ่งพาตนเองได้ (High Performance and Sustainability Organization)

• การพัดเนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยไดด้ำเนินการปรับปรุงWork Flow ของหน่วยงาน

ในสำนักงานอธิการบดี จำนวน 16 หน่วยงาน และมกีารประกาศข้อตกลงระดับการใหบ้ริการ (Service Level Agreements

: SLA) ในปี 2556 มโีครงการที่ดำเนินการไดต้ามข้อตกลงระดับการใหบ้ริการ คิดเป็นร้อยละ 88.48 ต่อโครงการทั้งหมด
นอกจากนีไ้ดจ้ัดกิจกรรม Show & Share ของหน่วยงานไปแล้ว 2 ครั้ง เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณใ์นการ
พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำ งานและการประกาศข้อดกลงระดับการใหบ้ริการของหน่วยงานต่างๆ

นอกจากนีม้หาวิทยาลัยมกีารปรับปรุงโครงสร้างสำนักงานอธิการบดี มจธ. และไดต้ั้งศูนยบ์ริการ
นักศึกษา Student Hub ซึ่งเป็นศูนยท์ี่รวบรวมบริการพื้นฐานที่จำ เป็นสำหรับนักศึกษาไรใ้นที่เดียว

• การบริหารทรัพย์สิน และรายได้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 มหาวิทยาลัยมีรายรับทั้งสิ้น
3,188.80 ล้านบาท ลดลงจากปี 2555 จำนวน 264.82 ล้านบาท (งบลงทุนจากรัฐ และเงินวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก)
รายไดห้ลักของมหาวิทยาลัย ได้แก่ งบประมาณจากรัฐ ค่าเล่าเรียน เงินวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก และเงินบริการ

วิชาการ คิดเป็นลัดส่วนงบประมาณจากรัฐ ต่อรายไดจ้ากการจัดการศึกษา ต่อรายไดจ้ากงานวิจัย บริการวิชาการและ

อื่นๆ เท่ากับ 1 : 0.88 : 0.71 ตามลำดับ

มหาวิทยาลัยมรีายจ่ายทั้งสิ้น 2,909.71 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 80 จากแผนรายจ่ายของมหาวิทยาลัย

3,632.00 ล้านบาท เมือพิจารณาค่าใชจ้่ายตามแผนการดำเนินงานในปีงบประมาณพ.ศ. 2556 พบว่าในแผนงานวิสัยทัศน์

มีผลรายจ่ายตํ่ากว่าแผนรายจ่ายค่อนช้างมาก เนื่องจากมหีลายโครงการดำเนินการไม่ทันและทำ ใหต้้องยกไปดำเนินการ
ในปีงบประมาณกัดไป (2557)

เป้าหมายที่ 5 การสร้างเครือข่ายและใชท้รัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ (Networking and

Resource utilization)

มจธ. มีเป๋าหมายในการแสวงหาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ “Alliances and Partnerships & Resource

Utilization” เพื่อสร้างรากฐานงานวิจัยที่ดี อีกทั้งส่งเสริมใหเ้กิดการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดภาพลักษณ์

ที่ดีแก่องค์กร
มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนสร้าง

เครือข่ายความสัมพันธร์ะหว่างมหาวิทยาลัยกับศิษย์เก่า เพื่อเป็นการส่งเสริมใหม้หาวิทยาลัยมีดักยภาพทางด้าน
วิชาการ และการวิจัยสูงขึ้น โดยมีการสร้างเครือข่ายและพันธมิตรทางด้านการเรียนการสอน งานวิจัยและการบริการ

วิชาการกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีการเปิดหลักสูตรและทำ วิจัยร่วมกัน และส่งเสริมให้

บุคลากรและนักศึกษาไปทำ งานร่วมกับหน่วยงานภายนอก ตลอดจนใหบ้ริการวิชาการแก่ภาคอุตสาหกรรมและดังคม

ทำ ใหม้หาวิทยาลัยมีบทบาทในลังคมและเป็นทีรู่้จักของสาธารณชน
เป้าหมายที่ 6 การพัฒนาสู่ความเป็นสากล (Internationalization)

มจธ. มีเป๋าหมายพัฒนามหาวิทยาลัย ใหม้ีความเป็นสากลในทุกมิติ (Internationalization) และเป็นที่
ยอมรับในระดับนานาชาติ (Visibility)

มหาวิทยาลัยไดเ้สริมสร้างบรรยากาศความเป็นนานาชาติ โดยการเพิ่มจำนวนนักศึกษาและบุคลากร
ต่างชาติ ในปีงบประมาณ 2556 มีจำนวนนักศึกษาต่างชาติ 418 คน คิดเป็นร้อยละ 2.33 ของนักศึกษาทั้งหมด
(17,913 คน) ในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยไดม้ีการแลกเปลี่ยนนักศึกษาไปต่างประเทศ (Outbound) จำนวน 53 คน

และรับนักศึกษาต่างประเทศมาร่วมโครงการแลกเปลี่ยน (Inbound) จำนวน 40 คน (เพิ่มขึ้นจากปี 2555 ร้อยละ 56
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และ 14 ตามลำดับ) มหาวิทยาลัยไดจ้ัดสรวงิบประมาณเพิ่มเดิมใหก้ับหน่วยงานในรูปแบบที่ เรียกว่า Internationalization

Strategy Output & Outcome (ISOO) จำนวน 5.2 ล้านบาท อย่างไรก็ตามมหาวิทยาลัยมีเป๋าหมายว่าควรมีนักศึกษา

ด่างชาติร้อยละ 10 ของนักศึกษาทั้งหมดเมื่อสิ้นแผนฯ 11

สรุปการอภิปรายของกรรมการสภามหาวิทยาลัย

กรรมการสภามหาวิทยาลัย ยินดี และชื่นชม มหาวิทยาลัยทีไ่ด้ Ranking ดขีึ้นในการจัดอันดับมหาวิทยาลัย
ของโลกและของภูมิภาค และผลการตำ เนินงานประจำปงีบประมาณพ.ศ. 2556 ตามแผนกลยุทธ์ มจธ. ในรอบ 1 ปี

และมขี้อเสนอแนะเพิ่มเดิม ดังนี้
1. ศ. ดร. ยงยุทธ ยุทธวงศ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ มขี้อลังเกดว่าการเพิ่มผลิต

ภาพใหก้ับองศก์รและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการดามหลักธรรมาภิบาล เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารคุณภาพ
แบบองศร์วม (TQM) ใดยดำเนินกาวิจัดโครงการนืกอบรม Facilitator อย่างต่อเนื่องมาแล้ว 5 ควิง โดยฟิกอบรมใหแ้ก่

ผูแ้ทนของคณะที่จะเป็น Facilitator เพื่อใหน้ำ ความรูท้ีไ่ดไ้ปช่วยขับเคลื่อนกาวิดำเนินการด้าน TQM ของหน่วยงาน

ตนเอง และมีกาวิจัดอบรม TQM Concept ให้แก่สำนักงานบริหารทวิพยากวิบุคคล ในปีงบประมาณ 2556 อยู่วิะหว่าง

กาวิอบรม Phase 2 และสำนักงานยุทธศาสตร์ เตรียมเขัารับการอบรมใน Phase 2 นั้น เป็นเรื่องต่อเนื่องจากการ

ประชุมสภามหาวิทยาลัยเมื่อหลายสิบปีก่อน ขึ้งเป็นการใชหลัก Malcolm Baldnge National Quality Award : MBNQA

เพื่อนำ มหาวิทยาลัยเข้าลู่ Thailand Quality Award : TQA หรือรางวัลคุณภาพแห่งชาติ ใช่หรือไม่

ผศ. ดร. ประเสริฐ คันธมานนท์ รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหาร ชี้แจงว่าโครงการนีไ้ดน้ำ หลักการ

ของ TQM และ MBNQA มาประยุกตใ์ช้ ในปัจจุบัน MBNQA มีกรอบคุณภาพเฉพาะด้านการศึกษา เรียกว่า EdPEx

ขึ้งสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ได้เลือกมาใช้เป็นกรอบคุณภาพทางด้านการศึกษาแบบหนึ่งของ

ประเทด และมหาวิทยาลัยพยายามขับเคลื่อนองศ์กรให้มีคุณภาพมากขึ้น โดยให้บุคลากรทำ งานแล้วรู้จัก คำ ว่า

customer focus หรือ ใครคือลูกค้าของตนเองในกระบวนการทำ งาน เพื่อใหเ้ข้าใจบทบาทและความรับผิดชอบของตนเอง

ขึ้งเป็นเป๋าหมายหลักเพื่อนำ มาเป็นกลยุทธข์องฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบตการในการผลักดันและขับเคลื่อนองศ์กรให้
เกิดการทำ งานที่มีคุณภาพต่อไป

2. ดร. พิสิฐ ลี้อาธรรม กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอแนะว่ามหาวิทยาลัยควรนำ

ผลงานของแต่ละบุคคลด้านการทำ งานใหไ้ดต้าม KPI ความทุ่มเทในการทำ งานเรื่องTQM มาวิวมเป็นส่วนหนึ่งในการ

ประเมินผลการทำ งานประจำปี เพื่อใหม้ีการพิจารณา reward และเป็นการบูรณาการงานทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องกัน
นอกจากนีย้ังมีข้อสังเกตว่าจากการรายงานผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2556

จำนวนนักเรียนที่สมัครเข้า มจธ. ในปี 2556 เพิ่มขึ้นจาก 22,464 คน เป็น 76,520 คน และคะแนนเฉลี่ยสะสมของ
นักเรียนก่อนเข้า มจธ. ดีขึ้น โดยในปี 2555 นักเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยสะสม 3.514.00 คิดเป็น 29.58% ในปี 2556

เพิ่มขึ้นเป็น 39.43% นอกจากนีก้ลุ่มนักเรียนที่มาสมัครยังมี background ของผูป้กครองที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา
ตรีสูงขึ้นด้วย เหล่านีเ้ป็นผลจาก Ranking ของ มจธ. ดขีึ้นใช่หรือไม่

รศ. ดร. เชาวลิต สิ้มมณวีิจิตร รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา แจังว่าการรับนักศึกษาใหม่มี

คุณภาพดขีึ้นมาจาก 2 ปัจจัยหลัก ดังนี้
2.1 มีการเปลี่ยนรูปแบบการรับนักศึกษา โดยเฉพาะการรับตรงที่มกีารใขค้ะแนน GAT และ PAT

มายื่นสมัคร สามารถเลือกสาขาที่มีความสนใจไดถ้ึง 3 สาขา
2.2 การที่ มจธ. มีอันดับ ranking ที่ดี จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย Times Higher Education

World University Rankings (THE)

3. งบประมาณเพื่อการวิจัยต่อบุคลากร ดามแผนตั้งไว้ 448,112 บาท/คน แตผ่ลทำ ได้ 270,943

บาท/คน เป็นงบประมาณต่อบุคลากรวิจัยที่น้อยมาก อาจทำ ใหผ้ลงานวิจัยลดลงได้
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ผศ. ดร. ประเสริฐ คันธมานนท์ รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหาร ชแจงว่าในการดำเนินงาน TQM

มหาวิทยาลัยทำ งานเป็น Phase โดย Phase แรกเริ่มจากส่วนที่สามารถ management ได้ เช่น สำนักงานอธิการบดี

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีแผนจะนำ คณะต่างๆ มารับรูค้วามต้องการของมหาวิทยาลัย เพื่อใหเ้กิดกลไกที่รองรับ

ทุกเรื่องได้ ผลสำเร็จที่คาดว่าจะเกิดขึ้น คือ งานต้องเบ็ดเสร็จจบไดท้ี่หน่วยงาน มีความรับผิดชอบและมีคุณภาพ ซึ่งจะ

เป็นกลไกไปลู่การพัฒนาคน เช่น training, Rotation เพื่อเตรียมรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ โดยทุกอย่าง
จะเชื่อมโยงกันในเรื่องของ Productivity Improvement (PI), TQM และ EdPEx มหาวิทยาลัยขับเคลื่อนสิ่งเหล่านี้เพื่อ
สร้างคุณภาพในการทำ งานใหก้ับองค์กร

มติ รับทราบผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2556

วาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม

มติ 1. รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 174 รันที่ 10 มกราคม 2557 โดยไม่มกีารแก้ไข

2. รับรองรายงานการระดมสมอง เรื่อง “สถา,นภาพทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนรัดกรรม

(วทน.) และบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาต่อการออกจาก Middle - Income Trap

ของประเทศไทย” โดยไม่มกีารแก้ไข

วาระที 3 เรื่องสึบเนื่อง

3.1 การปรับโครงสร้างการบริหารตำแหน่งรองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิขัยและนวัตกรรม และ

โครงการชัดตั้งสำนักงานวิขัย นวัตกรรมและพันธมิตร

เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์วิจัยของมหาวิทยาลัย ที่มีเบ็าหมายในการผลิตผลงานวิจัยที่มี
ผลกระทบสูง กล่าวคือ งานวิจัยที่มีคุณภาพและคุณค่าเชิงนวัตกรรมและการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ มหาวิทยาลัย

จำ เป็นต้องมีการพัฒนาภาวะการนำ (Leadership) ด้านการวิจัยใหเ้อื้อต่อการสร้างนวัตกรรมและพันธมิตร (Innovation

Alliance & Partnership) พัฒนาและขยายระบบการบริหารจัดการงานวิจัย และพัฒนาและเพิ่มจำนวนบุคลากรด้านการ
สนับสนุนและจัดการงานวิจัย

มหาวิทยาลัยฯ จึงเสนอใหม้กีารปรับโครงสร้างการบริหารด้านการวิจัย โดยการปรับตำแหน่งรอง

อธิการบดีฝ่ายวิจัย เป็นตำแหน่งรองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิจัยและนวัดกรรม ใหม้ีการบริหารจัดการเบ็ดเสร็จในด้าน

งานส่งเสริมวิจัย งานบริการวิชาการ และการสร้างพันธมิตร โดยมีสำนักงานวิจัยนวัตกรรมและพันธมิตร (Office of

Research, Innovation and Partnerships) เป็นสำนักงานใหม่ที่มีกลุ่มงานภายใตส้ำนักงานดังนี้
1) กลุ่มงานส่งเสริมสนับสนุนงานวิจัยและบริการ (Research Support and Services)

2) กลุ่มงานยุทธศาสตรว์ิจัยและการสื่อสาร (Strategies and Communications)

3) กลุ่มงานนวัตกรรมและพันธมิตร (Innovation and Partnerships)

วิศ. ดวิ. บัณฑิต ฟังธรรมสาวิ รองอธกิาวบิดฝี่ายวิจัย ไดน้ำ เสนอหลักกาวิและความจำ เป็นวิวมทั้ง
แนวคิดกาวจิัดตั้งสำนักงานวิจัย นรัตกรรมและพันธมิตร แก่กรรมการในที่ประชุม
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สรุปการอภิปรายของกรรมการสภามหาวิทยาลัย

กรรมการสภามหาวิทยาลัยฯ เห็นชอบกับโครงการจัดตั้งสำนักงานวิจัย นจัดกรรมและพันธมิตร

(Office of Research, Innovation and Partnerships) และการมีตำแหน่งรองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิจัยและนว้ตกรรม

ดังเสนอ เนื่องจากสอดคล้องกับหลักการที่สภามหาวิทยาลัยเคยเสนอแนะว่าควรยกระดับงานวิจัยเพื่อทำ งานเชิงรุก

สร้างความสัมพันธ์กับอุตสาหกรรม เพื่อส่งเสริมการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยของ มจธ. กรรมการฯ อภิปราย และให้

ข้อคิดเห็นสรุปไดด้ังนี้
1. เพื่อใหน้ักวิจัยมีเวลาทำ งานวิจัยไตเ้ต็มที่มิดอ้งเสียเวลาทำ งานธุรการเอง ควรมี staff ทำ งานธุรการ

ด้านวิจัย เช่น การเงิน เอกสารต่าง ๆ ทั้งนีใ้นระยะแรกอาจจะมี staff ธุรการอยู่ที่สิ่วนกลาง หรือกระจายอยู่ตามคณะ
และพัฒนาต่อไปใหเ้หมาะสม

2. สำนักงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตรที่ตั้งขึ้นใหม่นี้ ควรใหค้วามสำคัญกับงานทั้ง 3 ด้านเท่า
เทียมกันคือ ด้านวิจัย ด้านนวัดกรรม และด้านการสร้างพันธมิตร รวมทั้งหาผู้ที่มีความสามารถจากอุตสาหกรรมมาร่วม
ทำ งาน

3. ควรผลักดันหน่วยงานนีใ้หเ้กิดขึ้น โดยช่วยกันหาแหล่งทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกและหา

พันธมิตรในการวิจัย ซึ่งนายเขมทัต สุคนธสิงห์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ใหข้้อมูลว่าขณะนีห้น่วยงาน

ด้านพลังงานในประเทศไทย กำลังจัดตั้งสถาบันวิจัยและนวัตกรรม โดยมีเป๋าหมายการไขง้บประมาณในการวิจัย

ประมาณ 900 ล้านบาทต่อปี มจธ. มีความเข้มแข็งด้านพลังงาน จึงควรเข้าร่วมทำ วิจัย และจะประสานขอทุนสนับสนุน

เมื่อหน่วยงานด้านพลังงานนีจ้ัดตั้งแล้วเสร็จ
4. มจธ. ยังขาดแคลนผูจ้ัดการงานวิจัย จึงด้องเร่งสร้าง ซึ่งในขั้นแรกอาจขอบุคลากรจากแหล่งอื่น

มาช่วย นอกจากนีก้ารเรียนการสอนทุกหดักสูตรควรทำ Research ร่วมด้วยเป็น Project Based, Research Based

เพื่อใหเ้กิดความยั่งยืนและทันสมัย โดยเฉพาะอาจารยร์ุ่นใหม่ควรมีภารกิจด้านวิจัยควบคู่กับการเรียนการสอน

5. สำนักงานวิจัยฯ ที่ตั้งขึ้นใหม่ กับหน่วยงานเดิมที่มีลักษณะเดียวกันเช่น สถาบันพัฒนาและ

ปีกอบรมโรงงานด้นแบบ (สรบ.) และสำนักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สวท.) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ติดต่อ

กับภาคอุตสาหกรรม ใหบ้ริการงานวิจัยและงานวิชาการ ควรมีการบริหารจัดการที่สอดคล้องไปด้วยกันได้อย่างราบรื่น
สำหรับข้อคิดเห็นเรื่องการโอน ยุบรวมงานของ สวท. และ สรบ. ไวด้้วยกันต้องนำ ไปพิจารณาความเหมาะสมใหล้ะเอียด

ต่อไป

6. สำนักงานวิจัยฯ ต้องเป็นหน่วยงานที่สร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย เป็นหน่วยบริหารจัดการต้านบุคลากรและทรัพยากรวิจัยที่มีอยู่ตามคณะ/หน่วยงานต่าง ๆ ใหเ้กิดการ

เชื่อมโยง มีดัมพันธภาพที่ดีทำ งานร่วมกันใชท้รัพยากรร่วมกันไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการสร้างสัมพันธภาพกับ

หน่วยงานภายนอกทั้งภายในและต่างประเทศ มหาวิทยาลัย องค์กรภาครัฐ อุตสาหกรรมต่าง ๆ เพื่อใหง้านวิจัยพัฒนา

อย่างกว้างขวาง

7. การบริหารวิชาการ การบริหารงานวิจัย ในลักษณะของ สรบ. สวท. หรือความตั้งใจจะใหม้ี Office

of Sponsored Programs มีลักษณะใกลเ้คียงกัน กรรมการจึงใหข้้อเสนอแนะการจัดตั้งสำนักงานวิจัยฯ ใหม่ ดังนี้
7.1 การสร้างความเข้มแข็งด้านการวิจัยของ มจธ. ปัจจุบันงานวิจัยและบริการวิชาการกระจาย

อยูใ่น สวท. โดยมีศูนย์อยู่ภายใต้ สวท. ประมาณ 10 ศูนย์ และ สรบ. มี Lab Research ไม่น้อยกว่า 10 ห้อง รวมถึง

การวิจัยตามคณะ หน่วยงานเหล่านี้มวีิธกีารบริหารงานวิจัยต่างกัน ดังนั้นสำนักงานวิจัยฯ ใหม่ต้องประสานและจัดการ

ให้ Cluster ทำ งานไดด้ี โดยดูประสบการณ์จาก ลวท. และ สรบ.

7.2 พัฒนาด้านการหาแหล่งทุน ซึ่งปัจจุบัน มจธ. มีความสัมพันธก์ับภาครัฐและเอกชนอยู่แล้ว

ระดับหนึ่ง โดยเฉพาะ สวทช. และ Biotech ค่อนข้างใกลช้ิดมาก
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มติ 1. อนมุิดการปรับตำแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวิจัย เป็นตำแหน่งรองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิจัย

และนรัตกรรม

2. อนมุิตจัดตั้งสำนักงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร

วาระที่ 4 เรื่องเสนอพิจารณา

4.1 การปรับแผนโครงการจัดตั้งสำนักงานการศึกษาสำหรับผูม้ีดวามสามารถพิเศษบรรจไุวิใน

แผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) และการจัดตั้งสำนักงานการศึกษาสำหรับ
ผู้มีความสามารถพิเศษ สังกัดสถาบันการเรียนรู้

สาระที่เสนอ

ปัจจุบันสถาบันการเรียนรู้ แบ่งส่วนงานออกเป็น

- สำนักงานผูอ้ำนวยการ

- สำนักงานห้องเรียน วิศว์-วิทย์

- โรงเรียนดรุณสิกขาลัย

มหาวิทยาลัยโดยสำนักงานยุทธศาสตร์ สำนักงานอธิการบดี เสนอยกระดับโครงการและภารกิจของ

ศูนย์การจัดการศึกษาผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ เป็นสำนักงานการศึกษาสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ สังกัด

สถาบันการเรียนรู้ โดยมหีลักการและเหตุผล ดังนี้

หลักการ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี มีนโยบายรับนักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษเข้าศึกษา
ต่อจากโครงการต่างๆ เช่น โครงการทุนการศึกษาเพชรพระจอมเกล้า โครงการ 2B KMUTT โครงการวมว โครงการ

JSTP และโครงการดัดเลือกตรงของภาควิชาต่างๆ ดังนั้น เพื่อเป็นการพัฒนานักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษอย่าง
ต่อเนื่อง ควรมีหน่วยงานรองรับการตำ เนินงานดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อพัฒนากลไกการจัดการเรียนรูส้ำหรับ

ผู้มีความสามารถพิเศษ ผ่านการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน วิจัยเกี่ยวกับการเรียนรู้ และสนับสนุนเพื่อ

จัดการเรียนรู้ ทั้งโครงการใหม่และโครงการที่มีอยู่ เดิมใหม้ีประสิทธิภาพสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ ตลอดจน

ร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

เหตุผล

สำนักงานยุทธศาสตร์ ได้วิเคราะหภ์ารกิจเห็นควรยกระดับงาน/กิจกรรม ขึ้นเป็นการจัดตั้งสำนักงาน

การศึกษาสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ ดังกัดสถาบันการเรียนรู้ เนื่องจาก

1. มีปริมาณและคุณภาพงานในระดับสูงกว่างาน/กิจกรรมเดิมภายใต้สำนักงานผู้อำนวยการ

ควรยกระดับขึ้นเป็นหน่วยงานเพื่อจัดบทบาท อำนาจ หน้าที่ และโครงสร้างใหมใ่หม้ีความกะทัดรัด มีประสิทธิภาพ

2. มีขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบในระดับนโยบายและภารกิจที่ต้องปฏิบัติหลายขั้นตอน การ

ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องสัมพันธ์และเชื่อมโยงกันจำ เป็นต้องตำ เนินการใหเ้บ็ดเสร็จภายในหน่วยงานเดียวกัน (One stop

service) ขึ้งหากแยกจากกันจะทำ ใหก้ารปฏิบัตงิานขาดประสิทธิภาพไต้

3. มีความพร้อมด้านบุคลากร พื้นที่ และทรัพยากรด้านเงินทุนสำหรับการตำ เนินงาน และมีแผนการ

ทำ งานอย่างชัดเจน แต่ทั้งนี้ ควรทำ งานร่วมกับสำนักงานดัดเลือกและสรรหานักศึกษา คณะ เพื่อร่วมกันดัดเลือกและ

เฟ้นหานักศึกษาตามคุณสมบ็ติที่กำหนด

สภาวิชาการ ในการประชุมครั้งที่ 1/2557 วันที่ 20 มกราคม 2557 มีมดใิหค้วามเห็นชอบยกระดับ

ศูนยก์ารจัดการศึกษาผูเ้รียนที่มีความสามารถพิเศษ เป็นสำนักงานการศึกษาสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ สังกัดสถาบัน

การเรียนรู้ และใหป้รับแผนฯ เพื่อบรรจุสำนักงานฯ ดังกล่าวไวใ้นแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559)
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สรุปการอภิปรายของกรรมการสภามหาวิทยาลัย

กรรมการสภามหาวิทยาลัยฯ ชื่นชมและสนับสนุนให้จัดดั้งสำนักงานการศึกษาสำหรับผู้มี
ความสามารถพิเศษเนื่องจากสอดคลัองกับปณิธานของ มจธ. ที่มุ่งไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย และเป็นมหาวิทยาลัย

ระดับโลก ซึ่งการจัดหาเด็กเก่ง เด็กที่มีความสามารถพิเศษเข้ามาศึกษาเป็นเรื่องสำคัญ จึงจำ เป็นต้องมีหน่วยดูแลเรื่องนี้
โดยเฉพาะ และใหค้วามเห็นสรุปไดด้ังนี้

1. การดูแลเด็กอัจฉริยะ ด้องมีอาจารย์เป็นพี่ เลี้ยง กรณทีี่มอบหมายใหเ้ป็นหน้าที่ของอาจารย์ จะเพิ่ม
ภาระงานและเป็นเรื่องที่ไม่ค่อยใหค้วามสำคัญ ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรใหค้วามสำคัญกับพึ่เลีย้ง ใหน้ับเป็นภาระงาน
มีระบบเอื้ออำนวยใหไ้ดร้ับผลตอบแทนด่าง ๆ การเป็นพี่ เลี้ยงอาจทำ ไดโ้ดยให้เด็กเก่งเป็นผูช้่วยสอน ผูช้่วยวิจัย

ประจำ ตัวอาจารย์/นักวิจัย จะทำ ใหเ้กิดความใกลช้ิด มกีารเรียนรูเ้ป็นพี่เลี้ยงกันได้
2. หลักสูดรสำหรับเด็กเก่งต้องมีความยืดหยุ่น เพื่อใหร้องรับเด็กที่ เข้าร่วมโครงการ และตรงตาม

ความต้องการมากที่สุด เช่น บางวิชาอาจเปิดแยก หรือยุบรวมบางวิชาเพื่อใหจ้ำนวนหน่วยกิดลดลง และเรียนวิชาที่
Advance มากขึ้น ซึ่งอาจทำ ใหเ้ด็กเรียนจบเร็วขึ้น

มจธ. มีหลักสูตร Individual Based Program (IBP) อยู่ภายใตส้ถาบันการเรียนรู้ (LI) สามารถนำ มาใช้

ไดท้ันที ที่ผ่านมาหลักสูตร IBP ไมไ่ดร้ับความนิยม เนื่องจากไม่ทราบเนี้อหาสาระในหลักสูตร แนวทางการเรียนการสอน

และไม่ทราบว่ามหีลักสูตรนีอ้ยูใ่นแผนการเรียน กัาสำนักงานการศึกษาสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษสามารถทำ งานไดด้ี

จะทำ ใหค้นรู้จักหลักสูตรนีม้ากขึ้น โดยเด็กสามารถเลือกแนวทางการเรียนของตนเองได้

3. โครงการเด็กเก่งเป็นโครงการรูปแบบใหม่ มหาวิทยาลัยฯ ต้องสร้างความเข้าใจกับผูป้กครองว่า

เด็กเก่งคืออะไร มี เกณฑ์การเรียนการสอน การรัดผลอย่างไร สำหรับทุนสนับสนุนโครงการฯ ส่วนหนึ่งมาจาก

ทุนการศึกษาของ มจธ. หรือทุนภายนอกมหาวิทยาลัยที่ เด็กไดร้ับมา
4. ในวงการศึกษา กระบวนการส่วนหนึ่งทีใ่ชส้ำหรับเด็ก Gifted จะกระจายกับเด็กกลุ่มอื่นด้วย

สำนักงานการศึกษาฯ ที่ดั้งขึ้นนีค้วรขยายขอบเขตไปพัฒนากลุ่มอื่นด้วย

มติ 1. ใหค้วามเห็นชอบการปรับแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) เพื่อบรรจุ
โครงการจัดดั้งสำนักงานการศึกษาสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ ไว’ในแผน

2. อนมุดการจัดดั้งสำนักงานการศึกษาสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ (Gifted Education

Office) ลังกัดสถาบันการเรียนรู้ (เป็นการภายในมหาวิทยาลัย)

4.2 เงินเพิ่มสมรรถนะ ประจำปี พ.ศ. 2556
ด้วยมหาวิทยาลัยฯ เห็นสมควรจัดสรรเงินเพิ่มสมรรถนะให้แก่พนักงานในมหาวิทยาลัยประจำปี

พ.ศ. 2556 โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ค. 2556 ในภาพรวมอยูใ่น

เกณฑ์ที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านผลผลิต ผลลัพธ์ จากการผลิตบัณฑิต ผลงานด้านวิจัย ด้านบริการวิชาการ และ

ด้านการทำนบุำรุงศิลปวัฒนธรรม ผลสำเร็จดังกล่าวเกิดจากผลการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถและมีศักยภาพ

สูงขึ้น ดังอาจารย์ธนิตสรณ์ จิระพรชัย รองอธิการบดีฝ่ายแผนและสารสนเทศ รายงานผลการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัยฯ ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2556 ในวาระที่ 1.2 ประกอบกับไดพ้ิจารณาสถานภาพทางการเงินของ

มหาวิทยาลัยแล้วสามารถจัดสรรเงินเพิ่มสมรรถนะได้
คณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สิน ในการประชุมครั้งที่ 1/2557 วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2557

และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมครั้งที่ 2/2557 วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2557 ไดพ้ิจารณาแล้ว ใหค้วาม

เห็นชอบการจัดสรรเงินเพิ่มสมรรถนะ ประจำปี พ.ศ. 2556 โดยเสนอกรอบวงเงินร้อยละ 100 ของฐานเงินเดือน

พนักงานผู้มีสิทขึ้ไดัร้บเงินเพิ่มสมรรถนะ เพื่อนำ ไปจัดสรรใหพ้นักงานตามขีดความสามารถและผลงานของแต่ละบุคคล
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ในวงเงินไม่เกินร้อยละ 70 ของงบเงินเพิ่มสมรรถนะทีไ่ดร้ับจัดสรร และให้'มหาวิทยาลัยพิจารณาเพิ่มใหก้ับหน่วยงาน
และบุคคลที่ทำ งานดี มีประสิทธิภาพ เป็นงานที่เอื้อต่อภารกิจของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 30 ของงบเงินเพิ่มสมรรถนะที่
ไดร้ับจัดสรร

พร้อมนีไ้ดเ้สนอรายละเอียดประกอบการพิจารณา ดังนี้
1. ข้อมูลฐานเงินเดือนพนักงาน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2556

2. แผน-ผล ของค่าใชจ้่ายบุคลากรต่องบดำเนินการ

3. ข้อมูลการจัดสรรเงินเพิ่มสมรรถนะทีไ่ดร้ับอนมุีดจากสภามหาวิทยาลัย ปี พ.ศ. 2550 - 2555
4. คุณสมบ้ตของบุคลากรที่มีสทิธไิดร้ับเงินเพิ่มสมรรถนะ ประจำปี พ.ศ. 2556

มติ อนมุีดเงินเพิ่มสมรรถนะ ประจำปี พ.ศ. 2556

วาระที่ 5 เรื่องเสนอเพี่อทกทว้ง เห็นชอบ และรับทราบ

5.1 การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา คณะวิทยาศาสตร์

1) หลักสูตรวิทยาสาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยา ฉบับปี พ.ศ. 2555

2) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยาประยุกต์ ฉบับปี พ.ศ. 2555

3) หลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรช์ีวภาพ (หลักสูตรนานาชาติ)

ฉบับปี พ.ศ. 2553

สภาวิชาการในการประชุมครั้งที่ 1/2557 จันที่ 20 มกราคม 2557 เห็นชอบใหค้ณะวิทยาศาสตร์ ปรับปรุง
แก้ไขหลักสูตรระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา จำนวน 3 หลักสูตร เนื่องจาก รศ. ดร. สายพิณ ไชยนันทน์

เกษียณอายุราชการตั้งแตว่ันที่ 30 กันยายน 2556 เริ่มใชห้ลักสูตรปรับปรุงตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ 1/2556 โดยเปลี่ยนแปลง
อาจารย์ประจำหลักสูตรและอาจารยผ์ูร้ับผิดชอบหลักสูตร ดังนี้

1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยา

ย้าย ดร. พงค์ศักดี้ ชุนแร่ ไปเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตรวิทยาศาสดรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

จุลชีววิทยาประยุกต์ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรช์ีวภาพ (หลักสูตรนานาชาติ) และให้

ดร. วิทยา เขาหนองบัว เป็นอาจารยป์ระจำหลักสูตรแทน ดร. พงคศ์ักดี้ ชุนแร่

อาจารยป์ระจำหลักสูตร

เติม ดร. พงคศ์ักดี้ ชุนแร่ Ph.D. (Biochemistry), University of Cambridge, U.K.,

M.Sc. (Structural Biology), Imperial College London, U.K., วท.ม. (เทคโนโลยชีีวภาพ), มหาวิทยาลัยมหิดล และ

วท.บ. (เทคโนโลยชีีวภาพ), มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

เปลี่ยนเป็น ดร. วิทยา เขาหนองบัว Ph.D. (Biology), Indiana University, U.S.A.,

B.Sc. (Biology), University of Miami, U.S.A.

2. หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยาประยุกต์

เปลี่ยนแปลงอาจารยป์ระจำหลักสูตรและอาจารยผ์ูร้ับผิดชอบหลักสูตร ดังนี้
2.1 อาจารยผ์ูร้ับผิดชอบหลักสูตร

เติม รศ. ดร. สายพิณ ไชยนันทน์ Ph.D. (Biotechnology/Molecular Biology),

University of Maryland, U.S.A., วท.ม. (จุลชีววิทยา), มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ วท.บ. (เทคนิคการแพทย์),

มหาวิทยาลัยมหิดล
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เปลี่ยนเป็น ผศ. ดร. ศึววรรณ พูลพันธุ Dr.-lng. (Environmental Engineering),

Karlsruhe University, Germany, วท.ม. (วิทยาศาสตร์สภาวะแวดล้อม), จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย และ วท.บ.

(จุลชีววิทยา), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2.2 อาจารย์ประจำหลักสูตร

เดิม รศ. ดร. สายพิณ ไชยนนทน์ Ph.D. (Biotechnology/Molecular Biology),

University of Maryland, U.S.A., วท.ม. (จุลชีววิทยา), มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, วท.บ. (เทคนิคการแพทย์),

มหาวิทยาลัยมหิดล

เปลี่ยนเป็น ดร. พงคศํกดี้ ขุนแร่ Ph.D. (Biochemistry), University of Cambridge, U.K.

M.Sc. (Structural Biology), Imperial College London, U.K., วท.ม. (เทคโนโลยชีีวภาพ), มหาวิทยาลัยมหิดล

และ วท.บ. (เทคโนโลยชีีวภาพ), มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

ทั้งนี้ หลักสูตรดังกล่าว เป็นหลักสูตรสหวิทยาการ (Multidisciplinary) ดังนั้น ดร. พงคศ์ักดี้ ขุนแร่

จึงสามารถเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตรไดอ้ีกหนึ่งหลักสูดรตามข้อยกเว้นของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

3. หลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรช์ีวภาพ (หลักสูตรนานาชาติ)

เปลี่ยนอาจารยป์ระจำหลักสูตรและอาจารยผ์ูร้ับผิดชอบหลักสูตร
เติม รศ. ดร. ลายพิณ ไชยนันทน์ Ph.D. (Biotechnology/Molecular Biology), University

of Maryland, U.S.A., วท.ม. (จุลชีววิทยา), มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ วท.บ. (เทคนิคการแพทย์),

มหาวิทยาลัยมหิดล

เปลี่ยนเป็น ดร. พงคศ์ักดี้ ขุนแร่ Ph.D. (Biochemistry), University of Cambridge, U.K.

M.Sc. (Structural Biology), Imperial College London, U.K., วท.ม. (เทคโนโลยชีีวภาพ), มหาวิทยาลัยมหิดล และ

วท.บ. (เทคโนโลยชีีวภาพ), มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

มติ อนมุิดการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรของคณะวิทยาศาสตร์ จำนวน 3 หลักสูตร โดยเปลี่ยน

อาจารยป์ระจำหลักสูตร และอาจารยผ์ูร้ับผิดชอบหลักสูตร

1) หลักสูตรวิทยาศาสตวิบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยา ฉบับปี พ.ศ. 2555

2) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยาประยุกต์ ฉบับปี พ.ศ. 2555

3) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรช์ีวภาพ (หลักสูตรนานาชาติ)

ฉบับปี พ.ศ. 2553

5.2 การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้าสื่อสารและ

อิเล็กทรอนิกส์ (หลักสูตรนานาชาติ) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555

สภาวิชาการในการประชุมครั้งที่ 12/2556 วันที่ 16 ธันวาคม 2556 เหินชอบใหค้ณะวิศวกรรมศาสตร์

ปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้าสื่อสารและอิเล็กทรอนิกส์ (หลักสูตรนานาชาติ)
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555 โดยมีสาระสำคัญดังนี้

1. ปรับปรุงหลักสูตรใหเ้ป็นไปตามประกาศระเบียบคณะกรรมการสภาวิศวกร ว่าด้วยวิชาเฉพาะทาง

วิศวกรรม ที่สภาวิศวกรจะใหก้ารรับรองปริญญาในการประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม พ.ศ. 2554 ซึ่งกำหนดใหว้ิชา
เฉพาะในสาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้าสื่อสารต้องมทีั้งหมด 8 วิชา (เดิมใหเ้ลือก 4 วิชาจาก 8 วิชา) จึงต้องมีการกำหนด
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กลุ่มวิชาเลือกเฉพาะทางสาขาวิศวกรรมไฟฟ้าสื่อสารในหลักสูตรดังกล่าว ดังนั้น ภาควิชาฯ จึงเปลี่ยนแผนการศึกษา
ดังตารางเปรียบเทียบโครงสร้างและรายวิชา โดยการเปลี่ยนแปลงครั้งนีโ้ม่มีผลกระทบกับโครงสร้างและเกณฑ์มาดรฐาน
หลักสูตรระดับปริญญาตรขีองสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ดังเอกสารแนบท้ายวาระ

2. ปรับปรุงตามข้อลังเกดของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เกี่ยวกับมาตรฐานผลการ
เรียนรูร้ะดับปริญญาตรี โดยบูรณาการมาตรฐานผลการเรียนรูแ้ละ Curriculum Mapping ใหเ้หลือเพียง 2 หมวด คือ

1) หมวดวิชาศึกษาทั่วไป และ 2) หมวดวิชาเฉพาะและหมวดวิชาเลือกเสรี ทั่งนี้ มาตรฐานผลการเรียนรูใ้นแต่ละด้าน
ขอใหร้ะบคุวามรับผิดชอบหลักหรือความรับผิดชอบรองด้วย

เริ่มใซัหลักสูตรปรับปรุงตั้งแตภ่าคการศึกษาที 1/2555

มติ อนมุืตการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า

สื่อสารและอิเล็กทรอนิกส์ (หลักสูตรนานาชาติ) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555

5.3 การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ ฉบับปี พ.ศ. 2554

สภาวิชาการในการประชุมครั้งที่ 1/2557 วันที่ 20 มกราคม 2557 เห็นชอบใหค้ณะวิศวกรรมศาสตร์
ปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ ฉบับปี พ.ศ. 2554 โดยเปิดรายวิชา MEN 312

เครื่องมือวิจัยทางวิศวกรรมวัสดุ (Materials Engineering Research Tools) 1 (0-3-2) หน่วยกิต ในกลุ่มวิชาบังคับเลือก

ข้อ 3.4 กลุ่มวิชาทางการประยุกต์ เพื่อใหส้อดคล้องกับข้อบังคับสภาวิศวกร ว่าด้วยการรับรองปริญญา ประกาศนิยบัตร

หรือวุฒิบัตรในการประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม พ.ศ. 2554 ในสาขาวิศวกรรมอุตสาหการ (วัสดุ)

เริ่มใข้หลักสูตรปรับปรุงตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ 1/2557

มติ อนมุืดการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรวิศวกรรมศาสดรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ ฉบับปี

พ.ศ. 2554 โดยเปิดรายวิชา MEN 312 เครื่องมือวิจัยทางวิศวกรรมวัสดุ ในกลุ่มวิชา
บังคับเลือก ข้อ 3.4 กลุ่มวิชาทางการประยุกต์

5.4 การเพิ่มรายวิชา และปิดรายวิชาบังคับเสือก กลุ่มวิชาภาษาและการสื่อสาร ในหมวดวิชา

ศึกษาทั่วไป
สภาวิชาการในการประชุมครั้งที่ 1/2557 วันที่ 20 มกราคม 2557 เห็นชอบใหค้ณะศิลปศาสตร์

เพิ่มรายวิชา จำนวน 4 วิชา และปิดรายวิชาบังคับเลือก จำนวน 3 วิชา กลุ่มวิชาภาษาและการสื่อสาร ในหมวดวิชา

ศึกษาทั่วไป ด้งนี้

1. เพิ่มรายวิชาบังคับเลือก กลุ่มวิชาภาษาและการสื่อสาร ในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป จำนวน4 วิชา ได้แก่

LNG 234 การสื่อสารระหว่างวัฒนธรรม 3 (3-0-6) หน่วยทิต

(Intercultural Communication)

LNG 294 ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารและงานอาชีพ 3 (3-0-6) หน่วยทิต

(Thai for Communication and Careers)

LNG 295 ทักษะการพูดภาษาไทย 3 (3-0-6) หน่วยทิต

(Speaking Skills in Thai)

LNG 296 ทักษะการเขียนภาษาไทย 3 (3-0-6) หน่วยทิด

(Writing Skills in Thai)
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2. ปิดรายวิชาบังคับเลือก กลุ่มวิชาภาษาและการสื่อสาร ในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป จำนวน 3 วิชา ได้แก่

LNG 113 ภาษาอังกฤษในชีวิดประจำ วัน 2 (2-0-4) หน่วยกีด

(English for Everyday Life)

LNG 114 ภาษาอังกฤษในการทำ งาน 1 2 (2-0-4) หน่วยกีด

(English for Work I)

LNG 115 ภาษาอังกฤษในการทำ งาน 2 2 (2-0-4) หน่วยกีด

(English for Work II)

เริ่มใชห้ลกสูตรปรับปรุงดั้งแต่ภาคการศึกษาที่ 1/2556

มติ อนมุ้ดิการเพิ่มรายวิชา และปิดรายวิชาบังคับเลือก กลุ่มวิชาภาษาและการสื่อสาร

ในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปของคณะศิลปคาสตร์

5.5 รายงานงบการเงินของหอพักนักศึกษา มจธ. สำหรับปีสินสุดวันที่ 30 กันยายน 2556 และ
2555 (ฉบับไดร้ับการรับรองแล้ว)

หอพักนักศึกษาเสนอรายงานงบการเงิน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2556 และ พ.ศ. 2555

ซึ่งไดร้ับการตรวจสอบและรับรองงบการเงินจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว มีความเห็นว่าถูกต้องดามที่ควรใน
สาระสำคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน สำหรับกิจการทีไ่ม่มีส่วนไดเ้สียสาธารณะ

คณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สิน ครั้งที่ 1/2557 วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2557 รับทราบแล้ว

สรุปการอภิปรายของกรรมการสภามหาวิทยาลัย

กรรมการสภามหาวิทยาลัยแสดงความชื่นชม ยินดี กับผลการดำเนินงานของหอพักนักศึกษา มจธ.

ปี 2556 ซึ่งเป็นปีแรกที่มีกำไร 2.7 ล้านบาท และสามารถลบล้างการขาดทุนสะสมทีผ่่านมาได้ รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน
และทรัพย์สิน ชีแ้จงผลการดำเนินงานที่ดขีึ้นมปีัจจัยหลักดังนี้

1. ไดป้รับปรุงอัตราการคิดค่าเสื่อมราคา โดยหารือกับสมาคมผูป้ระเมินราคา ทำ ใหก้ารคิดด้นทุน
และราคาค่าเช่าหอพักเปลี่ยนไปในทิศทางที่ดีชีน้ ซึ่งเป็นการดำเนินการตามคำ แนะนำ ของสภามหาวิทยาลัย

2. ไดป้รับปรุงห้องพัก เช่น การเปลี่ยนพื๋นห้อง ปรับปรุงห้องนา และดีดแอร์ ทำ ใหล้ามารถเพิ่ม
ราคาค่าเช่าหอพักได้ และมีผู้เช้าพักเพิ่มขึ้น

มติ รับทราบ

5.6 รายงานผลการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบประจำ มหาวิทยาลัย ไตรมาสที่ 4
นายเขมทิต สุคนธสิงห์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ประธานคณะกรรมการตรวจลอบ

ประจำ มหาวิทยาลัยเสนอผลการตรวจสอบประจำปงีบประมาณ 2556 รายละเอียดดังเอกสารประกอบวาระ

1. ผลการดรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายใน ไตรมาสที่ 4 (เดือนกรกฎาคม-กันยายน 2556)
2. สรุปผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ 2556

3. แผนปรับปรุงระบบการควบคุมภายในปงีบประมาณ 2557 และผลการติดตามการควบคุม
ภายในปีงบประมาณ 2556
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นายเขมทัต สุคนธสิงห์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ใหข้้อมูลเพิ่มเดิมดังนี้
1. ผลการตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายใน พบข้อผิดพลาดเลึกน้อย ที่ เกิดจากความไม่ระวิ'ง

และการจัดขึ้อจัดจ้างมังมขี้อผิดพลาดอยู่ ขอใหท์ุกหน่วยงาน ทุกระดับใชห้ลัก Productivity improvement (PI) ในการ

ทำ งานจะสามารถลดข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นได้
2. สรุปผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ 2556 เป็นการรายงาน

เพื่อให์ประชาคมรับรู้ว่ามหาวิทยาลัยฯ มีการดูแลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และมีการตรวจสอบอย่างถูกต้องตาม

กระบวนการ

3. แผนปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 2557 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดข้อให้

ผูบ้ริหารปรับปรุงระบบการควบคุมภายในระบบองค์กรม่อยใหด้ียิ่งขึ้น ทำ ใหส้ามารถลดข้อผิดพลาดและทำ ใหร์ะบบ

Governance ดีมากยิ่งขึ้น พร้อมทั้ง ขอบคุณผูบ้ริหารทีไ่ดพ้ยายามดำเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยงดามคำ แนะนำ

ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ

นายกสภามหาวิทยาลัยฯ ขอขอบคุณนายเขมท้ต สุคนธสิงห์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

ที่ช่วยดำเนินการเรื่องการตรวจสอบของมหาวิทยาลัย

มติ รับทราบ

น้ดประชุมครั้งต่อไป จันศุกรท์ี่ 14 มีนาคม 2557

เลิกประชุม เวลา 17.24 น.

นางสาวนงลักษณ์ อ่องสุวรรณ

ผูบ้ันทึกรายงานการประชุม

ดร. ธีราพร ชัยอรุณดีกุล

ผูต้รวจรายงานการประชุม

(ผศ. ดร. ทิพวรรณ ปินวนิชยก์ุล)

รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและทรัพย์สิน

เลขานุการ
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

(ดร. ทองฉัตร หงฅ์ลดารมภ์)

นายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
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