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ประเด็นระดมสมองเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

    เร่ือง  “ความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันเทคโนโลยีแห่งสวิสเซอร์แลนด์ 
    ในโครงการ Blue Brain Project” 

      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีมีแผนท่ีจะร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน
เทคโนโลยีแห่งสวิสเซอร์แลนด์ ในโครงการ Blue Brain Project  โดยค าแนะน าของท่ีปรึกษามหาวิทยาลัยนาย
พารณ  อิศรเสนา ณ อยุธยา  

สถาบันเทคโนโลยีแห่งสวิสเซอร์แลนด์ (Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne : 
EPFL)   EPFL เป็นสถาบันสังกัดรัฐบาลประเทศสวิสเซอร์แลนด์ท่ีด าเนินการมาแล้วกว่า 150 ปี  มีสหสาขาวิชา
ท่ีเปิดใหม่คือ School of Life Science ซึ่งได้รวบรวมเอาวิทยาศาสตร์พื้นฐานอาทิ  ฟิสิกส์,  คณิตศาสตร์,  
วศิวกรรม, สถาปัตยกรรม เข้ามารวมกับ สาขาชีววิทยา,  แพทย์ศาสตร์, BioTechnology เพื่อให้เกิดบูรณาการ
กับคุณภาพชีวิตของมนุษย์   ศาสตร์ดังกล่าวสอดคล้องกับความเข้มแข็งทางวิชาการท่ี มจธ. มีอยู่   มจธ. จึง
สนใจท่ีจะมีความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันดังกล่าว  รายละเอียดโครงการดังเอกสารแนบท้ายวาระ 

โครงการโดยสรุป   
วัตถุประสงค์ของโครงการ Blue Brain Project  :  เพื่อสร้างรูปแบบจ าลองคอมพิวเตอร์ของสมอง

สัตว์เลี้ยงลูกด้วยนมรวมท้ังคน  ภายในปี  2015  ด้วยการท า Reverse Engineering ส าหรับศึกษาและสร้าง
ความเข้าใจการท างานและการเกิดความผิดปกติของสมอง  คือเปลี่ยนรูปแบบการศึกษาเรื่องสมองจากการ
ทดลองในสัตว์/ในหลอดแก้ว มาเป็นท าการศึกษาบนคอมพิวเตอร์ (computer stimulation)   

ในการรวบรวมองค์ความรู้เก่ียวกับสมองจะต้องได้รับความร่วมมือจากประเทศท่ัวโลกเพื่อให้
ได้ข้อมูลสมบูรณ์มากท่ีสุด ครอบคลุมทุกเชื้อชาติ  เผ่าพันธ์  วัฒนธรรม  สิ่งแวดล้อมท่ีต่างกัน  ขณะนี้มีประเทศ
เข้าร่วมโครงการ  18  ประเทศ  เช่นสหรัฐอเมริกา  อังกฤษ  เยอรมัน  ฝรั่งเศส  รัสเซีย  มาเลเซีย  ญี่ปุ่น  จีน  
ออสเตรเลีย   อัฟริกาใต้ ฯลฯ  ผลประโยชน์จากการเข้าร่วมโครงการ คือสามารถเข้าดูข้อมูลเรื่องสมองได้อย่าง
กว้างขวาง  ได้ความรู้เก่ียวกับความก้าวหน้าของยาชนิดใหม่ๆ  ด้านชีวภาพ  และ ICT  โครงการนี้ศึกษาเรื่อง
สมองเก่ียวกับโรคต่างๆ เช่น อัลไซเมอร์  พาร์กินสัน  และ ออติสติก  โดยประเทศไทยจะรับโครงการศึกษาด้าน 
ออติสติก 
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มจธ. เป็นจุดเชื่อมต่อ (Node) ในระดับประเทศของโครงการ   ขอบข่ายของโครงการ
ประกอบด้วยด้านวิชาการ  ด้านการวิจัยและพัฒนา  ด้านเทคโนโลยี  และด้านอุตสาหกรรม   

 
ข้อเสนอในการเข้าร่วมโครงการ 
สถาบันที่เข้าเป็นสมาชิกต้องแสดงเจตจ านงโดยน าเงินไปวางไว้ในธนาคาร US$ 200 ล้าน 

(7000 ล้านบาท)  โดยท่ีโครงการจะไม่น าเงินไปใช้  สมาชิกจะได้รับดอกเบี้ยร้อยละ 10 ต่อปี และได้รับทุนวิจัย
อีกร้อยละ 30 ต่อปีจากวงเงินท่ีวางไว้  แต่เนื่องจาก มจธ. คิดว่าเงิน US$ 200 ล้าน เป็นเงินลงทุนที่สูงเกินไป  
และการวิจัยต่อปีไม่ต้องใช้เงินสูงถึงร้อยละ 30 ของวงเงินทุน  จึงได้เจรจาต่อรองเงินทุนลงเหลือ US$ 20 ล้าน 

ครั้งล่าสุดเมื่อวันท่ี  10  กันยายน  2550  ได้มีการประชุม video conference ระหว่าง Prof. 
Henry Markram เจ้าของโครงการ Blue Brain Project กับฝ่ายไทยประกอบด้วย มจธ. แพทย์จากคณะแพทย์
จุฬาฯ  แพทย์จากโรงพยาบาลยุวประสาทไวทโยปถัมภ์  ศูนย์ช้าง จังหวัดล าปาง  และคณะเทคนิคการแพทย์
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  ข้อตกลงมีแนวโน้มว่าจะลดวงเงินทุนที่น าไปวางไว้ในธนาคารลงได้เหลือประมาณ US$ 
10 ล้าน (350 ล้านบาท)  ได้รับดอกเบี้ยร้อยละ 10 ต่อปีเป็นเวลา 2 ปี  และได้รับเงินทุนวิจัยร้อยละ 30 ของ
เงินทุนท่ีแสดงเจตน์จ านงทุกปีจนจบโครงการ  โดยวางเงินทุนไว้ในธนาคารในประเทศไทยท่ีมี corresponding 
Bank ในประเทศสวิสเซอร์แลนด์  หลังจากลงนามในข้อตกลงก็สามารถเบิกถอนเงินทุนได้ซึ่งจะใช้เวลาประมาณ 
45-60 วัน 
  สถานะปัจจุบัน  มจธ. ได้แจ้งชื่อ รศ. ดร. ไกรวุฒิ  เกียรติโกมล  อธิการบดีในนามผู้รับผิดชอบ
ฝ่าย มจธ.  และชื่อธนาคารท่ี มจธ. มีเงินฝากและมี corresponding Bank ใน ประเทศสวิสเซอร์แลนด์  ส าหรับ
ด้านสถานท่ี นายพารณ  อิศรเสนา ณ อยุธยาเสนอให้ใช้อาคารใหม่ท่ีก าลังก่อสร้างเป็นท่ีตั้งส านักงาน   
รายละเอียดปรากฎตามร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือแนบท้ายวาระ  จึงเสนอมาเพื่อขอรับความคิดเห็นจาก
กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
  ประเด็นเสวนา 
  อธิการบดีได้เสนอแผนการเข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการ Blue Brain Project (BBP)  และกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยได้วิเคราะห์ หารือในประเด็นความพร้อม  ความเสี่ยง  ผลที่ได้รับแล้วมีความเห็นสรุปได้  ดังนี้ 
  1.  ด้านการเงิน 
            จากการเจรจาครั้งล่าสุดวงเงินท่ีต้องน าไปวางไว้ในธนาคารภายในประเทศ (สามารถใช้
บัญชีฝากประจ าที่ มจธ. มีอยู่แล้วก็ได้)จ านวน US$ 10 ล้าน (350 ล้านบาท)  เป็นวงเงินท่ี มจธ. สามารถลงทุน
ได้  และยังได้ดอกเบี้ยร้อยละ 10 ต่อปีเป็นระยะเวลา 2 ปี  เงินวิจัยร้อยละ 30 ต่อปีทุกปีจนจบโครงการ  
กรรมการบางท่านเสนอให้ลงทุนให้สูงกว่านี้เพื่อได้ทุนวิจัยท่ีสูงขึ้น  โดยร่วมทุนกับสถาบันอ่ืนท่ีเก่ียวข้องเช่น 
สวทช. กระทรวงสาธารณสุข  กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยต่าง ๆ พร้อมท้ั งร่วมเป็น
เครือข่ายในการท าโครงการ  ท้ังนี้ การร่วมลงทุนต้องหารือกับนายพารณ  อิศรเสนา ณ อยุธยา ก่อนเพราะท า
สัญญาความร่วมมือในนาม มจธ. 
  2.  ด้านบุคลากร 
           การจะท างานให้ส าเร็จตามสัญญานั้น ควรค านึงว่าโครงการ BBP เป็นโครงการใหญ่ระดับ
นานาชาติ  เป็นงานวิจัยเก่ียวกับการแพทย์ด้านสมอง   มจธ. เป็นสถาบันด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
บุคลากรของ มจธ. ไม่มีพื้นความรู้ด้านแพทย์  และบุคลากรท่ีจะท าโครงการนี้มีเพียงพอหรือไม่  จะกระทบต่อ
ภารกิจหลักของ มจธ. คือด้านการเรียนการสอนและแผนพัฒนาต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยหรือไม่ 
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  มจธ. ชี้แจงว่าการท าโครงการนี้ มจธ. จะประสานท างานร่วมกันเป็นเครือข่ายกับมหาวิทยาลัย
และสถาบันต่าง ๆ เพื่อรับข้อมูลทางการแพทย์ด้านสมองจากเครือข่าย  งานหลักของโครงการคือด้าน IT, 
Computer Stimulation, Computer Science, Computer Engineering ซึ่งเป็นหน้าท่ีของ มจธ. ต้องเชื่อมโยง
ประสานมาเขียนโปรแกรม ท า model   ขณะนี้ มจธ. มีบุคลากรท่ีสนใจท าโครงการนี้  โดยเฉพาะ data mining 
คือระบบการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลซึ่งจ าเป็นส าหรับโครงการนี้คณะเทคโนโลยีสารสนเทศก็เปิดสอนอยู่  มี 
infrastructure พร้อมท างาน   
  ในการบริหารโครงการจะมีการจัดตั้ง steering committee ประกอบด้วยกรรมการจากเครือข่าย 
โดยมี มจธ. เป็นผู้ประสานงาน  ท้ังนี้ผู้ประสานงานควรต้องเป็นผู้มีความรอบรู้ทั้งด้านสมองและระบบสารสนเทศ 
  3.  ด้านวิชาการ 
           เนื่องจากโครงการ BBP เป็นการบูรณาการสหสาขาวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์  การแพทย์  
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี  สถาปัตยกรรมศาสตร์  การท างานวิจัยดังกล่าวจะก่อให้เกิดองค์ความรู้ในสาขา
ต่าง ๆ น ามาประยุกต์ใช้กับการวิจัยอ่ืน ๆ ได้  ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรใช้โอกาสน าองค์ความรู้ท่ีได้มาท าวิจัย
ตอบโจทย์ตามแผนพัฒนา มจธ. ควบคู่ไปด้วย 
  ประเด็นเชิงนโยบาย  
  การระดมสมองเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยเรื่อง “ความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน
เทคโนโลยีแห่งสวิสเซอร์แลนด์ ในโครงการ Blue Brain Project”   สรุปได้ว่ารับทราบข้อมูลเบื้องต้น การจะร่วม
ทุนกับสถาบันต่างๆ ในประเทศต้องหารือกับนายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยาก่อน  มหาวิทยาลัยมีความพร้อม
ด้านสถานท่ี  ได้องค์ความรู้เพิ่มจากการท าโครงการนี้  แต่หากรับงานโครงการนี้ต้องมิให้ภาระงานปกติเสียหาย    
การพิจารณาต่อไปควรหาข้อมูลเพิ่มเรื่องความพร้อมด้านบุคลากร  ด้านวิชาการเนื่องจากเป็นสัญญาระยะยาว  
ประเด็นที่ควรหารือเพิ่มเติม มีดังนี ้
  1.  ขอบเขตภาระงานท่ีชัดเจน  และความรับผิดชอบ 
  2.  การวางแผนว่าจะใช้บุคลากรท างานเป็นสัดส่วนเท่าไรของเวลาต่อปี  ใช้ผู้เชี่ยวชาญด้านสมอง   

    ด้านคอมพิวเตอร์  ระดับใด  จ านวนเท่าใด 
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