
8
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ครั้งที่ 15(12/2542)
วินพฤหัสบดีที่ 16 ธันวาคม 2542

ณห้องประชุม ซี.บี. 2507 อาคารเรียนรวม 2

ผูม้าประชุม

1. นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา นายกสภามหาวิทยาลัย

2. รศ.ดร. หริส สูตะบุตร อุปนายกสภามหาวิทยาลัย
3. ศ.ดร. พจน์ สะเพียรชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
4. ศ.ดร. ยงยุทธ ยุทธวงศ์ »»

5. นายเขมทัด สุคนธสิงห์ พ

6. ดร. อาภรณ์ ศรพีิพัฒน์ *»

7. ผศ.ดร. สุรพล สุดารา ท

8. รศ.ดร. ไพบูลย์ ทังสพฤกษ์ ที่ปรึกษามหาวิทยาลัย
9. อาจารย์ ดร. กฤษณพงศ์ กีรดิกร อธิการบดี กรรมการ

10. ผศ.ดร. สมเกียรติ รุ่งทองใบสุรีย์ ประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน

11. ผศ.ดร. สุพัฒน์พงษ์ ดำรงรัตน์ คณบดี

12. ศ.ดร. สมชาติ โสภณรณฤทธี้ กรรมการสภาวิชาการ

13. รศ.ดร. มรกต ตันติเจริญ

14. ผศ. สิริศักดี้ ปโยธรสิริ อาจารย์ประจำ

15. นายสุวิชัย เศรษฐเสถียร พนักงานประจำ

16. รศ.ดร. อภิชิต เทอดโยธิน รองอธิการบดี เลขานุการ
17. นางสุนิตย์ เทพไพฑูรย้ ผูอ้ำนวยการกองแผนงาน ผูช้่วยเลขานุการ
18. นางสาวนงลักษณ์ อ่องสุวรรณ หัวหน้างานการประชุมฯ ผูช้่วยเลขานุการ

ผูม้าประชุมไมไ่ด้

1. ดร. ทองฉัตร หงศ์ลดารมภ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
2. นายแบงกอก เชาว์ขวัญยืน

3. นายประสิทธิ้ ตันสุวรรณ
4. ศ.ดร. ปรีดา วิบูลย์สวัสดิ้ *♦

5. นายธีระพล พฤกษาทร »>

6. ดร. มารวย ผดุงสิทธี้ ประธานกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัย

7. พลเรือตรีสมภพ เสดะรุจิ ร.น. นายกสมาคมนักศึกษาเก่า

8. นายบริพัตร ไชยวุฒิ ผูแ้ทนนักศึกษาเก่า

ผูร้่วมประชุม 1. รศ. ดร. ไกรวุฒิ เกียรตโิกมล รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ

2. อาจารย์ ดร. เกษรา วามะศึริ รองอธิการบดฝี่ายวางแผนและพัฒนา

3. อาจารย์วิสุทธี้ ดามาพงษ์ รองอธิการบดฝี่ายกิจการนักศึกษา

4. ผศ. สุภาณี เลิศไตรรักษ์ รองอธิการบดฝี่ายบุคคล
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ผูเ้ข้าขีแ้จง 1. ผศ. สรุเชษจิ ชุติมา รองคณบดฝี่ายวิชาการ คณะวิศวกรรมศาสตร์

2. รศ. พินิต ตั้งบุญเติม ภาควิชาวิศวกรรมโยธา

3. ดร. ภาณวัฒน์ สุริยฉัตร

4. ดร. บวร ปภัสราทร คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

5. ดร. นิพนธ์ เจริญกิจการ »»

6. อาจารย์ทัดดาว ศีลคุณ

7. ดร. บัณฑิต ฑิพากร ภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์

8. ดร. บุญเจริญ ศีริเนาวกุล
9. นายคำ พล เอกทันต์ นิติกร

เริ่มประชุม เวล 1̂ 14.30 น.

วาระที่ 1 รับรองรายงานการประชุม

มติ รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 1 4(1 1 /2542) วันที่ 25 พฤศจิกายน 2542 โดยไม่มี

การแกไ่ข

วาระที่ 2 เรื่องสืบเนื่อง
2.1 คำ อธิบายวิสัยทัศน์

จากการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 1 2(9/2542) วันที่ 16 กันยายน 2542 มีมติ

ใหค้วามเห็นชอบคำ ประกาศวิสัยทัศน์แล้วนั้น อธิการบดีและนางยุพา บัวธรา ไดห้ารือกันและจัดทำ คำ อธิบาย

วิสัยทัศน์เสนอมาเพื่อขอความเห็นชอบดังเอกสารแนบท้ายวาระ
ทีป่ระชุมพิจารณาแล้วมขี้อเสนอแนะดังนี้
1. หัวข้อ “มหาวิทยาลัยทีใ่ฝ่เรียนรู้”
1.1 วรรค 2 ควรเพิ่มข้อความต่อท้ายว่า “และประเทศชาติ”
1.2 วรรค 3 ข้อความ “มหาวิทยาลัยมีความมุ่งมั่นทีจ่ะพัฒนาศักยภาพของ

นักศึกษาใหส้ามารถเรียนรูไ้ดต้่อเนื่องตลอดชีวิต ” แกไ่ขโดยดัดคำ ว่า “ศักยภาพของ” ออก และเดิมข้อความ

ทีข่ีดเส้นใต้ “ เรียนรุ้ไดด้้วยตนเองและเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ”
1 .3 ควรเติมข้อความที่เป็นแก่นสารสำคัญที่แสดงความมุ่งมั่นทีจ่ะดำเนินการใหเ้ป็นไป

ตามพระราชบัญญต้ิการศึกษาแห่งชาติ

2. หัวข้อ “ความเป็นเลิศในเทคโนโลยีและการวิจัย”
ในวรรคสุดท้าย มีการส่งเสริมใหม้หาวิทยาลัยมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน และชุมชน

นั้น ควรเพิ่มใหม้ีการปฎิสัมพันธ์กับมหาวิทยาลัย สถาบันการศึกษาอื่น ๆ และภาคเอกชนด้วย
3. หัวข้อ “สร้างบัณฑิตที่เก่งและดี”
3.1 คำ ว่า “จริยธรรม” ควรใชค้วบคู่กับคำ ว่า “คุณธรรม” จะไดม้ีความหมายสมบูรณ์

ชัดเจนขึ้น

3.2 ควรเน้นเรื่อง ความมวีินัย รู้จักหน้าที่และมีความรับผิดชอบ
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3.3 วรรคสุดท้าย จะมีการบูรณาการกิจกรรมสร้างเสริมการเรียนรูท้ักษะทางสังคมและ

การศึกษาทางวิชาการเข้าด้วยกันนั้น นอกจากทักษะทางสังคมแล้ว ควรเพิ่มวัฒนธรรม ศีลธรรมจรรยาด้วย

3.4 ควรมีขัอความทีล่ื่อว่า มหาวิทยาลัยมุ่งมั่นทีจ่ะผลิตนักศึกษาใหต้รงตามความต้องการ
ชองตลาด มคีวามสามารถ สนใจ ใฝใ่จ และมใีจเปิดกว้างทีจ่ะรับวิทยาการใหม่ า

4. หัวข้อ “ความภูมิใจของประชาคม”
วรรคที่ 2
4.1 ข้อความ “การทำ งานอย่างฉลาด” ควรเพิ่ม “ขยันหมั่นเพียร” ด้วยหรือไม่
4.2 ควรเพิ่ม “การเขินพลเมืองดี” เข้าไปด้วย

มติ อธิการบดรีับไปปรับปรุงเรียบเรียงตามข้อเสนอของสภามหาวิทยาลัยร่วมกับ

นางยพุา บัวธรา

2.2 การปรับค่าบำรุงการศึกษาและค่าหน่วยกิต

ตามที่มหาวิทยาลัยไดด้ำเนินการจัดทำ เกณฑ์มาตรฐานในการปรับค่าบำรุงการศึกษา และ

ค่าหน่วยกิตของนักศึกษา เพื่อเตรียมใชใ้นปีการศึกษา 2543 และอธิการบดไีดร้ายงานว่าจะนำ เสนอสกา-

มหาวิทยาลัย ไตใํนเดือนธันวาคม 2542/มกราคม 2543 นั้น
มหาวิทยาลัยรายงานว่า ขณะนีม้หาวิทยาลัยได้ตำ เนินการจัดทำ ร่างเกณฑ์ส่วนหลักเรียบร้อย

แล้ว แต่ยังคงต้องผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการประสานงานบริหาร และคณะกรรมกาวิการเงินและทรัพย์สิน

จึงคาดว่าจะนำ เข้าพิจารณาในสภามหาวิทยาลัยไดใํนการประชุมในเดือนมกราคม/กุมภาพันธ์ 2543 พร้อมนี้
ไดเ้สนอเกณฑห์ลักการปรับค่าเล่าเรียนของมหาวิทยาลัยในช่วงระหว่างปี 2543 - 2549 มาด้งเอกสารแนบท้าย

วาระ

เกณฑ์การปรับค่าเล่าเรียนวิเคราะหใ์หเ้ห็นถึงที่มาของรายรับ ค่าใช้'จายต่อหัวนักศึกษาตาม

ความเขินจริงทั้งโครงการปกติและโครงการพิเศษ และเป้าหมายค่าใชจ้่ายต่อหัวที่มหาวิทยาลัยต้องการ เมื่อนำ

มาปรับแล้วค่าเล่าเรียนจะสูงขึ้น ทีป่ระชุมไดท้ักห้วงและใหข้้อคิดในประเด็นของการสร้างปัญหาใหักับผู้มฐีานะ
ไมด่ี และในอนาคตแนวทางอุดมศึกษาจะเป็นอุดมศึกษาเพื่อมวลชน เปิดโอกาสและกระจายโอกาสอุดมศึกษา
อย่างหลากหลายและเป็นธรรม ด้งนั้นมหาวิทยาลัยควรใหค้วามสำคัญกับเรื่องทุนการศึกษา

ทีป่ระชุมใหข้้อคิดเห็นเพิ่มเติมด้งนี้
1 . ควรมทีุนการศึกษาช่วยเหลีอผูท้ีข่าดแคลนอย่างเพียงพอ

อธิการบดขีึ้แจงว่ามหาวิทยาลัยมทีุนการศึกษาใหท้ั้งในส่วนที่จัดสรรจากรัฐบาล ภาค

เอกปีน รวมทั้งสมาคมนักศึกษาเก่า และทุนในส่วนที่มหาวิทยาลัยจัดสรรใหร้้อยละ 10 ของเงินค่าหน่วยกิต

ที่เก็บจากนักศึกษาระดับปริญญาตรี การศึกษาเพื่อมวลชนจะเป็นไปไดก้โ็ดยการใหทุ้นการศึกษา และมีการสอน

ในลักษณะ Virtual University

รองศาสตราจารยไ์พบูลย์ หังสพฤกษ์ ทีป่รึกษามหาวิทยาลัยแจ้งว่ามหาวิทยาลัยพิจารณา
เรื่องทุนการศึกษามากว่า 20 ปี รวบรวมสถิตไิดว้่ามีผูข้ัดสนจรงีา ประมาณร้อยละ 10 โดยที่มหาวิทยาลัย
พิจารณาทั้งจากรายไดแ้ละสมาชิกในครอบครัว มหาวิทยาลัยก็ยกเว้นค่าเล่าเรียนใหห้มดและยังถีอปฎิบัติตลอดมา

ถึงทุกวันนีเ้ป็นข้อเท็จจริงทีร่ะบบการศึกษาของไทยเป็นระบบสอบแข่งขัน คนที่มฐีานะไดเ้ปรียบ และเชื่อว่าเด็ก
มจธ. ที่มปีัญหาจริง า มหาวิทยาลัยดูละเอียดกว่าเกณฑ์ และใหค้วามช่วยเหลือแนน่อน

3



11

2. ข้อจำกัดของการใหทุ้น
2.1 เกณฑ์การใหทุ้น

ตามเกณฑ์ผู้มีสิทธีข้อทุนและต้องเป็นผูป้กครองที่มรีายไดป้ีละไม่เกิน 150,000 บาท
คือ ประมาณเดือนละ 12,000 บาท ดังนั้นระดับลูกจ้าง คนงานสองสามภีรรยามรีายไดค้นละประมาณ 6,000
กว่าบาท กห็มดสิทธิข้อทุน ดังนั้นควรปรับเกณฑ์การใหทุ้นใหช้่วยเหลือครอบคลุมคนเหล่านีด้้วย

รองอธิการบดฝี่ายกิจการนักศึกษาแจ้งว่า ไดยสภาพทั่วไปนักศึกษา มจธ. ไม่ค่อยมี
ปิญหาข้ดสนมากนัก ค่าเล่าเรียนเพิ่มก็อาจเพิ่มเงินทุนการศึกษาให้

2.2 การขึ้นค่าเล่าเรียนมีผลต่อการเลือกสอบเข้ามาเรียน
เมื่อค่าเล่าเรียนสูงขึ้น นักเรียนอาจไม่กล้าเลือกสอบเข้ามาเรียนต่อ เป็นการปิดกั้น

ไอกาส อธิการบดีแจ้งว่าอาจแก้ไขไดโ้ดยประชาสัมพันธใ์หน้ักเรียนทราบว่า เมื่อสอบเข้ามาเรียนไดม้หาวิทยาลัย
มทีุนการศึกษาช่วยเหลืออย่างไรบ้าง

3. รับนักเรียนด้อยโอกาสในต่างจังหวัดเพิ่มขึ้น
เพื่อเป็นการเปิดโอกาสใหเ้ด็กที่เก่งแต่ยากจน ด้อยโอกาสเพราะอยูใ่นถิ่นกันดาร ต่าง

จังหวัดไดเ้ข้ามาศึกษาใน มจธ. มากขึ้น มหาวิทยาลัยควรมกีารดึงเด็กเหล่านีเ้ข้ามาใหม้ากกว่าร้อยละ 10
อธิการบดชีีแ้จงว่า ขณะนีม้หาวิทยาลัยรับเด็กโควตามากกว่าร้อยละ 10 โดยพยายามลงไปเลือกสัมภาษณใ์น
จังหวัด อำเภอ และถ้าสามารถทำ ไดจ้ะลงไปถึงโรงเรียนในตำบล คณะวิศวกรรมคาสตรใิชว่ิธีการนีม้า 4-5 ปี
แล้ว โดยไดร้ับความร่วมมีอจากศิษย์เก่าในห้องที่ และคณะอื่นกำลังคิดจะทำ เช่นกัน

4. ควรมกีารประชาสัมพันธใ์หน้ักศึกษาทราบอย่างทั่วถึงแต่เนิ่นๆ ว่าจะขึ้นค่าเล่าเรียนตั้งแต่
เมื่อไร และจะเริ่มใชก้ับนักศึกษารุ่นที่เข้าใหม่เท่านั้น

มติ ใหม้หาวิทยาลัยนำ ข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยไปประกอบการพิจารณาปรับอัตรา

ค่าเล่าเรียน

2.3 โครงการวิศวกรรมศาสตร์นานาชาติ - สองสถาบัน ภาควิชาวิศวกรรมโยธา

คณะวิศวกรรมศาสตร์

สืบเนื่องจากการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 14(11/2542) วันที่ 25 พฤศจิกายน 2542
ไดม้กีารพิจารณาหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (หลักสูตรนานาชาติ) และสภามหา-

วิทยาลัยมีมตใิหใืชช่ื่อในลักษณะโครงการภาษาอังกฤษนั้น
คณะวิศวกรรมศาสตรไ์ตท้ำ การปรับปรุงแก้ไขตามคำ แนะนำ ของสภามหาวิทยาลัย พร้อมกับ

ชีแ้จงเหตุผลเพิ่มเดิมดังเอกสารแนบท้ายวาระและหมายเลข 1 เพื่อนำ เสนอขออนมุตใิหเ้ป็นหลักสูตรนานาชาตไิด้
อย่างเดิมรูปแบบต่อไป

กรรมการอภิปรายอย่างกว้างขวางสรุปไดด้ังนี้
1. ที่มาและผลที่คาดว่าจะไดร้ับของโครงการ

การตำ เนินโครงการวิศวกรรมศาสตร์นานาชาติ-สองสถาบันภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะ-

วิศวกรรมศาสตร์ เริมมาจากภาควิชาไดเ้ข้าร่วมประชุม Thailand-Australian Science and Engineering Assistance

Project (TASEAP) อาจารย์จากมหาวิทยาลัยทัสมาเนิยไดเ้ข้ามาเจรจาว่าสนใจทีจ่ะมโีครงการร่วมกันกับ มจธ. หลัง

จากพิจารณาหลักสูตรว่าคล้ายคลึงกันร้อยละ 80 จึงวางแผนร่วมกันว่าจะเปิดสอน 2 ลักษณะ คือ เรียนที่ มจธ.

4
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2 ปี และไปต่อที่มหาวิทยาลัยทัสมาเนย 2 ปี หรือเรียนที่ มจธ. จนจบหลักสูตร 4 ปี หลังจากนั้นภาควิชาได้
ไปเจรจาดรูายละเอียดเนี้อหาหลักสูตร แผนการสอน ข้อสอบ จนเห็นชอบด้วยกันทั้ง 2 ฝ่าย เสนอผ่านคณะ

กรรมการขึ้นมาตามลำดับ จนสภามหาวิทยาลัยให้'ความเห็นชอบโครงการในการประชุมครั้งที่ 1 2(9/2542)
วันที่ 16 กันยายน 2542

เป็นนโยบายที่สอดคล้องกันที่ขณะนีม้หาวิทยาลัยทัสมาเน็ยกำลังต้องการรับนักศึกษา
ต่างชาติ และเห็นว่า มจธ. เป็นมหาวิทยาลัยที่มีอันดับจึงติดต่อมา ซึ่งตรงกับวัตถปุระสงค์ของ มจธ. ทีจ่ะ
ขยายการศึกษาไปสู่ความเป็นสากล

ภาควิชาคาดว่าหลักสูตรนานาชาติที่เปิดขึ้นนีจ้ะมสี่วนช่วยพัฒนาปรับปรุงการเรียนการ
สอนของนักศึกษาโครงการปกตใิหด้ขีึ้น

2. การประเมินผล

เมื่อมหาวิทยาลัยยอมรับหลักสูตรแล้วควรมกีารประเมินผลว่า นักเรียนไปเรียนต่อใน

ลักษณะ 2 ปแีรกเรียนในประเทศ 2 ปีสุดท้ายไปเรียนต่อต่างประเทศนั้นมีผลประการใดบาง เช่น ด้านค่าใชจั่าย
Output คุณภาพบัณฑิต ผลเกี่ยวเนื่องต่างา และมผีลอย่างไรกับวิสัยทัศน์ของ มจธ.

อธิการบดขีึ้แจงว่ามหาวิทยาลัยคำนึงถึงเรื่องที่ต้องปฏิบัติตามเกณท์ของทบวงมหาวิทยาลัย
และใสใ่จกับหลักสูตรนานาชาติทีจ่ะเปิดขึ้น มหาวิทยาลัยจะตั้งคณะกรรมการอำนวยการดูแลโครงการนานาชาติทั้ง
ทางด้านวิชาการและด้านบริหาร ซึ่งจะประกอบด้วยอธิการบดีเป็นประธานและมีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจำนวนหนึ่ง

3. ด้านอาจารย์ผูส้อน

3.1 ควรมกีารแลกเปลี่ยนอาจารย์ผูส้อน และนักศึกษาอย่างจริงจัง

3.2 ควรคำนึงถึงอาจารย์ผู้ที่สอนทั้งโครงการนานาชาติ และโครงการปกติ จะมภีาระหนัก
ทำ ใหห้ลักสูตรปกติอ่อนลง

ผูช้ีแ้จงหลักสูตรแจังว่าปัจจุบันภาควิชาเปิดสอน 3 ห้อง ปหีนัาล้าไดร้ับอนมุ้ตโครงการ
นานาชาตจิะเปิดสอนปกติ 2 ห้อง นานาชาติ 1 ห้อง ภาระของอาจารย์ที่สอนโครงการนานาชาติจะหนักขึ้น แต่จะ

เป็นการพัฒนาหลักสูตรปกตใิหข้ึ้นมาทัดเทียมนานาชาติ
สำหรับคุณภาพนักศึกษาจะตรวจสอบโดยกรรมการอำนวยการ และมหาวิทยาลัยทัสมาเนึย

อาจารย์จากมหาวิทยาลัยทัสมาเนึยจะมาสอนที่ มจธ. ด้วย นอกจากนีย้ังไดต้ิดต่อสถาบัน
สอนภาษา English Language Centre of Australia (ELCA) มาสอนภาษาอังกฤษและในอนาคตจะสอนใหก้ับนักศึกษา
โครงการปกติด้วย

4. ด้านภาษา

4.1 ควรเตรียมผูเ้รียนใท้พรัอมและมีการพัฒนาอย่างจริงจัง ควรเตรียมตั้งแต่ขั้นดัดเลือก
เพื่อมใิหม้ปีัญหาด้านภาษา

4.2 ควรพิจารณาถึงนักศึกษาโครงการปกตวิ่าหากภาษาอังกฤษดีมีสิทธไิปเรียนต่อที่มหา-
วิทยาลัยทัสมาเนึยไดด้้วย

5. หลักสูตรนานาชาติ และหลักสูตรปกติควรทำ ด้วยกัน เอาส่วนดขีองหลักสูตรนานาชาติมา

ปรับปรุงหลักสูตรปกติ ล้าทำ แบบแช่งข้นกันอาจทำ ใหเ้กิดขัดแย้งกัน

6. ควรมกีารแลกเปลี่ยนทางวิชาการอย่างจริงจังทั้งระดับนักศึกษา อาจารย์ผูส้อน และนัก

วิชาการ เพื่อไมใ่หเ้ข้าลักษณะทีว่่า มจธ. เตรียมใหน้ักศึกษาไทยไปเรียนต่อที่มหาวิทยาลัยทัสมาเนึยได้ ทั้งนี้
อาจารย์ของ มจธ. ควรไปสอนที่ทัสมาเนึยได้ รวมทั้งนักศึกษาของทัสมาเนึยควรมาเรียนต่อที่ มจธ. ด้วยเช่นกัน
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นายกสภามหาวิทยาลัย และอุปนายกสภามหาวิทยาลัยสรุปว่า ข้อคิดเห็นชองกรรมการเป็น

ประโยชน์มาก ขอให้'คณะ และมหาวิทยาลัยนำ ไปดำเนินการ มีสิ่งใดทำ ไดห้รือไมไ่ด้ ขอใหแ้จ้งสภามหาวิทยาลัย

พร้อมทั้งเหตุผล เพื่อจะไดส้ร้างมหาวิทยาลัยใหเ้ป็นไปตามวิสัยทัศน์

มติ อนมุตีหสักสูตรวิศวกรรมศาสดรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (หลักสูตรนานาชาติ)
และใหม้หาวิทยาลัยรับความเห็นของสภามหาวิทยาลัยไปพิจารณาปฏิบัติ

2.4 แผนการบริหารงบประมาณโครงการนานาชาติ 3 หลักสูตร

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลัาธนบุรี เสนอแผนการบริหารงบประมาณโครงการ

นานาชาติ 3 หลักสูตร ดังนี้
1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

2. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา(หลักสูตรนานาชาติ) โครงการ

วิศวกรรมศาสตร์นานาชาติ - สองสถาบัน ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์

3. หลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์ ภาควิชาวิศวกรรม

คอมพิวเตอร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์

ดังรายละเอียดเอกสารแนบทัายวาระ

แต่ด้วยการกำหนดอัตราค่าบำรุงและค่าธรรมเนียมของหลักสูตรทั้ง 3 โครงการสูงกว่าเกณฑิ
ทีส่ภามหาวิทยาลัยกำหนด ประกอบอับมติสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 3/2540 รันที่ 22 พฤษภาคม 2540 ได้

กำหนดไวว้่าหากมหีลักสูตร / โครงการกำหนดการเก็บอัตราค่าบำรุงและค่าธรรมเนียมสูงกว่าที่สภามหาวิทยาลัย
เคยกำหนดไวใ้หน้ำ เสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงขอเสนอการเก็บอัตราค่าบำรุง และค่า

ธรรมเนียมการศึกษาของ 3 หลักสูตรดังนี้

ชื่อหลักสูตร ค่าบำรุงการศึกษา ค่าลงทะเบียนรายวิชา

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต

สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ (ป.ตรี)

ภาคการศึกษาละ 10,000 บาท หน่วยทิตละ 1 ,200 บาท

หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต

สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (ป.ตรี)

ภาคการศึกษาละ 25,000 บาท หน่วยทิตละ 1 ,200 บาท

หลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต

สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์ (ป.เอก)
ภาคการศึกษาละ 25,000 บาท หน่วยทิตละ 1 ,600 บาท

การเก็บอัตราค่าบำรุงและค่าธรรมเนียมและแผนการบริหารงบประมาณของทั้ง 3 หลักสูตร
จะปรับตามเกณท้กลางของมหาวิทยาลัยต่อไปเมื่อมหาวิทยาลัยกำหนดเกณท์กลางแล้วเสร็จ ทั้งนีก้ำหนดไวว้่า
จะเสร็จภายในกุมภาพันธ์ 2543 จึงเสนอขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ดังนี้

1. อนมุีติการเก็บอัตราค่าบำรุงและค่าธรรมเนียมของทั้ง 3 หลักสูตรนานาชาติ
2. ใหค้วามเห็นชอบแผนการบริหารงบประมาณของทั้ง 3 หลักสูตร

3. ขอความเห็นชอบอัตราการจ่ายโครงการเฉพาะโครงการวิศวกรรมศาสตร์นานาชาติ-
สองสถาบัน
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กรรมการมีความเห็นว่า หลักสูตรนานาชาตใินลักษณะ sandwich program คือ นักศึกษาเริ่ม
เรียนในประเทศไทยแล้วไปทำ วิจัยต่างประเทศ หรือเรียนต่างประเทศแล้วกลับมาทำ วิจัยทีป่ระเทศไทย อาจจะได้

งานวิจัยที่เหมาะกับประเทศไทย
อธิการบดขีอใหค้ณะที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรนานาชาติอีก 2 หลักสูตร คือ หลักสูตรวิทยาศาสตร-

บณทิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์
นำ ข้อสังเกตความเป็นนานาชาติของกรรมการสภามหาวิทยาลัยในวาระที่ 2.3 ไปใชด้้วย (โครงการวิศวกรรมศาสตร์
นานาชาติ - สองสถาบัน ภาควิชาวิศวกรรมโยธา)

นายกสภามหาวิทยาลัยหวังว่าโครงการนานาชาติ 3 หลักสูตร จะดำเนินไปไดอ้ย่างมีคุณภาพ

มติ อนุมัติดังเสนอ

2.5 การเพิ่มผลิตภาพการดำเนินงาน มจธ. (Productivity Improvement)
ตามมติสภามหาวิทยาลัยในคราวการประชุม ครั้งที่ 1 4(1 1 /2542) วันที่ 25 พฤศจิกายน

2542 มอบใหร้องอธิการบดฝี่ายวางแผนและพัฒนารายงานความคืบหน้า เรื่องมาตรการในการแก้ไขปัญหาจาก
การประชุมเรื่องการเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานระหว่างหน่วยงาน (Cross Functional Alignment) เมื่อวันที่
6 พฤศจิกายน 2542 นั้น

มหาวิทยาลัยไดท้บทวนการจำแนกปัญหาจากทีป่ระชุมดังกล่าวอีกครั้ง พบว่ามปีัญหาที่เกิดขึ้น
ทั้งหมด 62 ปัญหา จำแนกเป็นปัญหาพื้นๆ จำนวน 17 ปัญหา (ร้อยละ 27 ของปัญหาทั้งหมด) ซึ่ง
มหาวิทยาลัยแก้ไขโดยการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำ งานระดับปฏิบัติการ ปัญหาที่ยากจำนวน 44 ปัญหา

(ร้อยละ 71 ของปัญหาทั้งหมด) เป็นปัญหาที่ซับช้อน มหาวิทยาลัยจะตั้งคณะทำ งานเพื่อหาสาเหตุปัญหาและ
ตำ เนินการแก้ไขด้วยวิธทีี่เหมาะสมในแต่ละปัญหา อาทิเช่น ปัญหาในการประสานงานระหว่างหน่วยงานระบบ
MIS กระบวนงาน คุณภาพการใหบ้ริการ เป็นต้น

ดังนั้นเพื่อใหก้ารแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยไดจ้ัดทำ โครงการ
พัฒนาผลิตภาพการตำ เนินงานของหน่วยงานใน มจธ. ขึ้น เพื่อเพิ่มผลิตภาพการดำเนินงานของ มจธ. โดยไดเ้ลือก
หน่วยงานในสำนักงานอธิการดีเป็นโครงการนำ ร่อง เพื่อเป็นแบบอย่างสำหรับการเพิ่มผลิตภาพการดำเนินงาน
สำหรับหน่วยงานอื่นๆ ต่อไป โดยปัญหาทีง่่ายคาดว่าจะแก้ไขแล้วเสร็จในเดือนมีนาคม 2543 ปัญหาที่ยากแก้ไข
เสร็จเดือนมิถุนายน และปัญหาที่ยากมากแก้ไขเสร็จกันยายน 2543 ดังแผนปฏิบัติการแนบท้ายวาระ

นายกสภามหาวิทยาลัยแนะใหร้องอธิการบดฝี่ายวางแผนและพัฒนาใชว่ิธกีาร Pareto Diagram

(แผนภูมิก้างปลา) ซึ่งจะสามารถหาปัญหาไดว้่ามาจากไหนอย่างเป็นระบบ และทำ ไปประมาณ 1-2 เดือน ใหเ้ชิญ

ผูเ้ชี่ยวชาญจากสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติมาปรึกษาว่าทำ ถูกต้องหรือไม่ เพื่อจะไดไ้ม่เสียเวลาหากทำ ไม่ถูกวิธี

มติ รับทราบ ขอใหม้หาวิทยาลัยตำ เนินการแก้ไขปัญหาต่อไป

วาระที่ 3 เรื่องเสนอพิจารณา
3.1 แต่งตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยแทนตำแหน่งทีว่่างลง

ด้วยผูช้่วยศาสตราจารย์โสฬส สุวรรณยืน ผูด้ำรงตำแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยตาม

มาตรา 16(3) ไดค้รบวาระการดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถาบันพัฒนาและขิกอบรมโรงงานต้นแบบตั้งแต่วันที่
6 มิถุนายน 2542 ดังนั้นจึงขาดคุณสมน้ตการเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย

7
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มหาวิทยาลัยจึงตำ เนินการสรรหาตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการสรรหานายกสภา

มหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2541 โดยกลุ่มผู้'อำนวยการสำนัก/สถาบันประชุมเมื่อวันที่
1 ธันวาคม 2542 แล้วเสนอรองศาสตราจารย์นพดล เจียมสวัสดึ้ ผูอ้ำนวยการสำนักวิจัยและบริการวิทยา-

ศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามมาตรา 16(3) แทนตำแหน่งทีว่่างลง โดยมวีาระเท่า

วาระทีเ่หลืออยู่ของผู้ที่ตนแทน พร้อมนีไ้ดแ้นบประวัติมาประกอบการพิจารณา

มติ อนุมัติ

3.2 ร่างระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการจ้างผู้มีความรูค้วามสามารถพิเศษ

ปฏิน์ตงานในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี พ.ศ. 2542

คณะกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ 6/2542 วันที่ 1 6 พฤศจิกายน 2542
เสนอร่างระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธกีารจ้างผู้มีความรูค้วามสามารถพิเศษปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลัาธนบุรี พ.ศ. 2542 มาเพื่อพิจารณาด้งเอกสารแนบท้ายวาระ
กรรมการมขี้อคิดเห็นด้งนี้
1. ในข้อ 5 กำหนดไวว้่าหน่วยงานเจ้าของงบประมาณที่เสนอขอจ้างต้องคำนึงถึงสัดส่วน

ค่าใชจ้่ายด้านบุคลากรชองหน่วยงานทีจ่ะเพิ่มขึ้นนั้น ยังไม่มีเกณฑ์ว่าสัดส่วนงบประมาณค่าจ้างต่องบดำเนินการ

เป็นเท่าใด

2. ในข้อ 6 ข้อความ “คณะกรรมการบริหารงานบุคคล มีอำนาจอนุมัติการจ้างทุกกรณี”
ควรแก้ไขใหอ้ธิการบดีเป็นผูอ้นุมัติการจ้างกรณผีู้มีคุณสมบิติครบถ้วนตามเกณฑ์ข้อ 4 ได้ แตห่ากนอกเหนือจาก
เกณฑ์ข้อ 4 ใหค้ณะกรรมการบริหารงานบุคคลเป็นผูอ้นุมัติ

3. ในข้อ 1 1 การกำหนดภาระงานเทียบไดโ้ม่ตํ่ากว่า 10 หน่วยชั่วโมงต่อสัปดาห์ นั้น
ใชไ้ดห้ลายกรณแีละคิดไม่เหมือนกัน อาจสับสนเช่นในการคิดภาระงานคิดแบบหนึ่ง เบิกค่าสอนก็คิดอีกแบบหนึ่ง
และรายละเอียดภาระงานที่กำหนดไวก้็นัอยเกินไปเมื่อเทียบกับค่าจ้าง

รองอธิการบดอีาวุโสฝ่ายวิชาการขึ้แจงว่า 10 หน่วยชั่วโมงต่อสัปดาห์ เป็นฅำทีใ่ชต้ามเกณฑ์
ทบวงมหาวิทยาลัย นำ มาใชเ้ป็นเกณฑโ์ดยประมาณ สำ หวับรายละเอียดภาระงานที่กำหนดไวจ้ะตัดออก เพราะ

ระเบียบนีเ้ป็นเกณฑ์กลาง แต่ความเหมาะสมในรายละเอียดคณะเป็นผูพ้ิจารณา

มติ อนุมัติร่างระเบียบฯ โดยมอบมหาวิทยาลัยปรับปรุงขัอความตามขอคิดเห็นของสภามหาวิทยาลัย

3.3 ร่างระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยสวสัติการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล (ฉบับที่ 2)
พ.ศ. 2542

ตามที่มหาวิทยาลัยฯ ไดป้ระกาศใชร้ะเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษา
พยาบาล พ.ศ. 2542 แล้วนั้น เพื่อใหเ้หมาะสมยิ่งขึ้น คณะกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่
6/2542 วันที่ 16 พฤศจิกายน 2542 จึงเสนอปรับปรุงโดยแก้ไขความในข้อ 3(g) ข้อ 1 2 และข้อ 22-24

ตามรายละเอียดและเหตุผลแนบท้าย
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ทีป่ระชุมมขี้อคิดเห็นดังนี้
1. ในข้อ 23 สิทธิการเบิกเงินควรเขียนซอความใหช้ัดเจนเหมือนข้อ 22 คือ “ถ้าเข้ารับการ

รักษาพยาบาลจากสถานพยาบาลของราชการใหเ้บิกไดเ้ท่าทีจ่่ายจริง แต่หากเข้ารับการรักษาพยาบาลจากสถาน

พยาบาลชองเอกชน ใหเ้บิกไดเ้ท่าทีจ่่ายจริงแตไ่ม่เกินอัตราแนบท้ายระเบียบหมายเลข 5”
2. ค่ารักษาโรคพีนปัจจุบันแพงมาก เบิกตามสิทธิพนักงานไดไ้ม่เกินปีละ 3,000 บาท นั้น

น้อยเกินไป ควรหาทางปรับใหสู้งขึ้น นายกสภามหาวิทยาลัยแนะน้าว่ามหาวิทยาลัยควรจัดหาคลนีิกทันตแพทย์

บริเวณใกลเ้คียงใหเ้ป็นหน่วยสวัสดิการรักษาโรค'สนของพนักงาน เพราะการไปใชบ้ริการมากค่ารักษากิจะถูกลง

และเป็นการอำนวยความสะดวกแก่พนักงานไม่ต้องเสียเวลาเดินทาง เข้าคิวรอรับการรักษาจากโรงพยาบาล

มต
ิ
1. อนมุืตร่างระเบียบฯ โดยมกีารแกไขตามข้อ 1

2. ใหม้หาวิทยาลัยรับไปจัดหาคลนีิกทันตแพทย์ เพี่อเป็นสวัสดิการพนักงาน

3.4 ขออนมุ้ตใช้เงินงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2543 เพิ่มเต็ม
ตามทีส่ภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ 1 2(9/2542) วันพฤหัสบดทีี่ 16 กันยายน

2542 อนมุืตใหม้หาวิทยาลัยใชง้บประมาณรายจ่ายประจำปี 2543 ไปก่อนไม่เกิน 1 ใน 3 ของวงเงินที่
ไดร้ับจัดสรรในปงีบประมาณ 2542 เพี่อใหม้หาวิทยาลัยสามารถใชเ้งินไดก้่อนในช่วงที่กำลังดำเนินการจัดท่า
งบประมาณประจำปีเสนอสภามหาวิทยาลัย

การจัดทำ งบประมาณประจำปี พ.ศ. 2543 มหาวิทยาลัยสร้างเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ

โดยใชค้่าใชจ้่ายต่อหัวนักศึกษา (Unit Cost) ทีค่ิดจากภาระงานสอนนักศึกษาเต็มเวลา ( FTES ) เป็นหลัก

นับเป็น การสรัางเกณฑ์ครั้งแรก และกำหนดจะนำ เสนอสภามหาวิทยาลัยภายใน 1-2 เดือนหลังจากเดือน

ตุลาคม 2542 ไปแลัว แต่เนื่องจากการคำนวณค่าใชจ้่ายต่อหัวนักศึกษาโดยใชภ้าระงานสอนนักศึกษา
เต็มเวลาเพี่อจัดสรรเงินใหห้น่วยงานนั้น พบว่าสาขาวิชาที่เปิดใหม่และสาขาวิชาที่มจีำนวนนักศึกษาเต็มเวลา
น้อย จะไดร้ับจัดสรรงบประมาณประมาณน้อย ไม่เพียงพอต่อการบริหารงาน มหาวิทยาลัยจำ เป็นจะต้องหา

แนวทางเพี่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว ทำ ใหร้ะยะเวลาในการจัดทำ งบประมาณเพื่อเสนอขออนมุ้ตต่อสภามหา-
วิทยาลัยต้องล่าช้าไปอีก

ดังนั้นเพื่อใหม้หาวิทยาลัยสามารถบริหารงบประมาณไดต้ามแผนที่กำหนดไว้ จึงจำ เป็น

ต้องขออนมุ้ดิใปเีงินงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2543 เพิ่มขึ้นจากทีไ่ดร้ับอนุมัตไิวเ้ดิม คือใหม้หาวิทยาลัย

ใชเ้งินงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2543 ไปก่อนไม่เกิน 1 ใน 2 ชองวงเงินทีไ่ดร้ับจัดสรรในปี
งบประมาณ พ.ศ. 2542 จนกว่างบประมาณประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2543 จะไดร้ับอนุมัติ

ทีป่ระชุมเห็นชอบด้วยกับเกณฑ์การคิดที่เป็นเหตุเป็นผล และมีชัอสังเกตในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้
1 . การช่วยเหลือหน่วยงานที่มงีบประมาณน้อย

เมื่อมหาวิทยาลัยใชเ้กณฑ์การจัดสรรงบประมาณตามค่าใชจ้่ายต่อหัวนักศึกษา จะมบีาง

หน่วยงานไดร้ับการจัดสรรไม่เพียงพอต่อการบริหารงาน ขึ้งมสีาเหตมุาจาก
1.1 หน่วยงานมนีักศึกษานัอย เช่น หน่วยงานที่สอนระดับบัณฑิตศึกษา คงต้อง

พิจารณาแก้ไขต่อไป โดยอาจรับนักศึกษามากขึ้นถ้าสามารถทำ ได้ รวมทั้งรับงานวิจัยและงานสร้างรายได้
เพิ่มขึ้น
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1.2 หน่วยงานทีอ่าจารยไ์ปศึกษาต่อมาก ทำ ใหร้ับนักศึกษาไมไ่ดม้าก ไม่สามารถรับงาน

บริการวิชาการมาสนับสนุนหน่วยงานได้ อาจช่วยโดยเกลี่ยเงินกันในคณะ หรือพิจารณาว่าจะคืนเงินบางส่วน

ใหไ้ด้ เช่น เงินสมทบเพื่อการปรับเงินเดือนเป็นพนักงาน ซึ่งหักไวเ้มื่อต้นปงีบประมาณ 2542 และเมื่อ
อาจารย์เหล่านั้นกลับมากจ็ะหมดปิญหา เมื่อรับนักศึกษาและทำ งานบริการไดเ้พิ่มขึ้น

1.3 กรณสีอนข้ามหน่วยงาน

เนื่องจากเป็นการจัดสรรงบประมาณตามหัวนักศึกษา กัามีการสอนนักศึกษาข้ามภาค

วิชา หรือใชอ้าจารย์ของภาควิชาอื่นสอนในรหัสของภาควิชาเจัาชองหลักสูตร จึงต้องมวีิธทีีจ่ะทำ ใหสัามารถคิด
ค่าใชจ้่ายต่อหัวไดอ้ย่างถูกต้อง

2. การตั้งกองทุน
ในอนาคตมหาวิทยาลัยคงไตร้ับค่าสนับสนุนครุภัณฑ์การเรียนการสอน การวิจัยยากขึ้น

ด้งนั้นมหาวิทยาลัยต้องหาเงินสนับสนุนเอง การหาทุนวิจัย หรือรับเป็นทีป่รึกษา เป็นช่องทางหนึ่ง และควรให้

หน่วยงานผูใ้หทุ้นไตท้ราบเรื่องด้งกล่าวด้วย ว่าในการใหทุ้นวิจัยหน่วยงานใหทุ้นอาจพิจารณาสนับสนุนครุภัณฑ์
ด้วย ไม่ควรคิดว่ามหาวิทยาลัยมอียู่แล้ว

อีกประการหนึ่งครุภัณฑ์เดิมจะเสื่อมลงทุกปี จึงควรหาแนวทางทีจ่ะหาครุภัณฑใ์หมท่ดแทน
ซึ่งมหาวิทยาลัยมีแนวคิด ด้งนี้

2.1 ขณะนีร้องอธิการบดฝี่ายการเงินและทรัพย์สินกำลังปรึกษากับ ดร.มารวย ผดุงสิทธึ้
ว่าควรตั้งกองทุนอะไรบ้าง

2.2 ในการปรับค่าเล่าเรียนและค่าธรรมเนียมใหม่ ควรกันเงินส่วนหนึ่งเข้ากองทุนต่าง ๆ

ซึ่งสภามหาวิทยาลัยคงต้องใหค้ำ แนะนำ

2.3 อธิการบดไีดเ้รียนรัฐมนตรวี่าการทบวงมหาวิทยาลัยว่า ตั้งแตป่งีบประมาณ 2544
ขอใหต้ั้งกองทุนพัฒนามหาวิทยาลัยในกำกับรัฐบาล เพื่อเป็นหลักประกันว่าเมื่อออกเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับแล้ว
รัฐมไีดท้อดทิ้ง

อุปนายกสภามหาวิทยาลัยแนะนำ ว่า ถึงแบง้บประมาณครุภัณฑ์จากรัฐจะไดย้ากขึ้น แต่

มหาวิทยาลัยก็ควรตั้งงบประมาณเสนอขอไปทุกปี เพื่อใหร้ัฐบาลทราบว่ามหาวิทยาลัยยังมีความต้องการ
นายกสภามหาวิทยาลัยเสริมว่า ในสถานการณ์ทีข่าดแคลนทุน ในภาคเอกชนต้องเข้มงวด

และใชว่ิธีด้งนี้
1. พยายามลดต้นทุน
2. ปรับปรุงสมรรถภาพการทำ งาน

3. ช่วยตัวเองโดยหารายไดม้ากขึ้น ซึ่งมหาวิทยาลัยยังมชี่องทางอีกมากด้งที่เคยแนะนำ ไว้
เพียงแต่อย่ายึดติดกับระบบการทำ งานเดิม ต้องออกไปหาลูกค้าดังเช่นภาคเอกชนบ้าง

มติ อนมุ้ตใหม้หาวิทยาลัยใชเ้งินงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2543 ไปก่อนไม่เกิน 1 ใน 2

ของวงเงินทีไ่ดร้ับจัดสรรในปงีบประมาณ 2542 จนกว่างบประมาณ 2543 จะไดร้ับอนมุตีิ

วาระที่ 4 เรื่องเสนอเพื่อหักท้วง-รับทราบ

4.1 รายงานสถานภาพการเงินของมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยขอเสนอรายงานสถานภาพการเงินของมหาวิทยาลัยประจำ เดือน

พฤศจิกายน 2542 มาดังเอกสารแนบท้าย
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กรรมการบางท่านมีข้อคิดเห็นว่า จากรายงานสถานภาพการเงินพบว่า การบริการวิชาการ
การจัดอบรมมรีายไดสู้งกว่ารายรับ ทำ รายไดใํหก้ับมหาวิทยาลัยไดม้าก ดังนีค้วรพัฒนากิจกรรมนีใ้หม้ากขึ้น
เพราะมหาวิทยาลัยมทีั้งวิทยากร สถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ พร้อมกันนั้นต้องมรีะบบดูแล บำรุง
รักษาสถานที่ เซ่น อาคารทีพ่ัก และสิ่งอำนวยความสะดวกอื่น ๆ ด้วย

อธิการบดีแจ้งว่ามหาวิทยาลัยกำลังปรับปรุงการคิดค่าใชจ้่ายงานวิจัย งานบริการวิชาการ

ใหม่ คงต้องใชเ้วลาเปลี่ยนความคิดของอาจารย์และเจ้าหน้าทีท่ี่รับโครงการวิจัย และงานบริการวิชาการว่า

ต้องมกีารคิดค่าใชจ้่ายและ overhead ต่าง ๆ ทีใ่กลเัคียงความจริง ต้องมีการสมทบเช้ากองทุนต่าง ๆ ของ

มหาวิทยาลัย ทั้งนีต้้องสร้างความเข้าใจแก่ผูใ้หทุ้นและว่าจ้างด้วยว่ามหาวิทยาลัยต้องมรีายไดสุ้ทธิจากกิจกรรมนี้
นายกสภามหาวิทยาลัยกล่าวว่ามหาวิทยาลัยมโีอกาสหารายไดจ้ากการอบรมอีกมาก เซ่น

การอบรมทางด้าน ISO 9000 ISO 14000 โดยเฉพาะทางด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ซึ่งวงการอุตสาหกรรม
โรงงานต่าง ๆ ใหค้วามสนใจและมีความต้องการอยู่มาก ดังนั้นควรใชค้วามพร้อมของมหาวิทยาลัยใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุด

มติ รับทราบ

4.2 รายงานการเงินประจำปงีบประมาณ 2542 โครงการวิศวกรรมและการบริหาร

การก่อสร้าง

โครงการวิศวกรรมและการบริหารการก่อสร้าง ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์
เสนอรายงานการเงินประจำปงีบประมาณ 2542 ตั้งแตร่ันที่ 1 ตุลาคม 2541 ถึงรันที่ 30 กันยายน 2542

โดยมกีารตรวจสอบจากผูต้รวจสอบบัญชี เรียบร้อยแล้ว ดังรายละเอียดแนบห้ายวาระ ทั้งนี้ เป็นไปตามระเบียบ
สถาบันฯ ว่าด้วยการจัดตั้งและดำเนินงานโครงการวิศวกรรมและการบริหารการก่อสร้าง พ.ศ. 2540 ข้อ 67

รับทราบ

4.3 รายงานความคืบหน้าจากผลการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่แล้ว
มหาวิทยาลัยรายงานความคีบหน้าจากผลการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 1 4(1 1 /2542)

รันที่ 25 พ.ย. 2542 ในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้
1. ข้อเสนอเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

จากวาระที่ 1.1 นายกสภามหาวิทยาลัยรับรวบรวมข้อเสนอเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ไปสัมมนาทีห่าดจอมเทียน ในรันที่ 25-26 ธันวาคม 2542 นั้น ขณะนีย้ังไม่มีผูใ้ดเสนอขึ้นมา

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

จากวาระที่ 1.3 เรื่องการเพิ่มผลิตภาพการดำเนินงาน มจธ. (Productivity
Improvement) กรรมการเสนอว่าควรมกีารประเมินผลการปฏิบํตงานของคณะ โดยแยกเป็นกลุ่มวิทยาศาสตร์

เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ โดยเชิญศาสตราจารย์ยงยุทธ ยุทธวงศ์ และรองศาสตราจารยไ์พบูลย์ ห้งสพฤกษ์

เป็นผู้ทรงคุณวุฒินั้น มหาวิทยาลัยไดเ้รียนเชิญทั้งสองท่านดังกล่าวเป็นผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว และจะประสานงาน

การปฏิบัติต่อไป
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3. สถานที่สำหรับโครงการบัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม
จากวาระที่ 3.1 โครงการบัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมมปีัญหาเรื่อง

สถานที่ คือไม่มหี้องพักอาจารย์ ห้องนักศึกษาทำ งานวิจัย ห้องปฎิน้ตการต่างๆ ซึ่งมผีลใหร้ับอาจารย์นักศึกษา
เพิ่มไมไ่ด้ ค่าใชจ้่ายต่อหัวนักศึกษากจ็ะสูง จะมีผลกระทบต่อการประเมินผลโครงการจากผูใ้หเ้งินสนับสนุน (ADB)
ซึ่งจะมาตรวจประเมินในปี 2543 อนึ่ง พื้นที่ ๆ เหมาะสมมหาวิทยาลัยเตรียมไวใ้หโ้ครงการฯ คือ ที่คณะพลังงาน
และวัสดุส่วนที่คณะทรัพยากรชีวภาพฯ จะย้ายออกไป แต่เนื่องจากอาคารใหมท่ีบ่างขุนเทียนยังไม่เสร็จ คณะ

ทรัพยากรชีวภาพฯ จะย้ายออกไปไดเ้มื่อสินเทอม 2/2542 ซึ่งจะไมห่ันการกับที่ผูใ้หทุ้นจะมาตรวจนั้น
มหาวิทยาลัยไดป้รึกษากับผู้'อำนวยการโครงการฯ และผูเ้กี่ยวช้อง สรุปว่าจะใชพ้ื้นทีช่ั้น 6

อาคารเรียนรวม 2 ประมาณ 500 ตารางเมตร โดยโครงการฯ จะปรับปรุงพื้นทีไ่ดต้ั้งแต่เดือนมกราคม 2543
4. ร่างแผนแมบ่ทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมฯ

จากวาระที่ 3.4 เรื่องร่างแผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและ

สุขภาพใน มจธ. อธิการบดไีดแ้จ้งใหผู้ช้่วยศาสตราจารย์โสฬส สุวรรณยืน หัวหนัาโครงการทบทวนเรื่องค่าใชจ้่าย
อีกครั้งหนึ่ง เพราะต้องคิดค่าเล่าเรียนส่วนหนึ่งใหค้รอบคลุมกิจกรรมสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยในปงีบประมาณ
2543 ด้วย

5. จรรยาบรรณของพนักงานและวินัยของนักศึกษา

จากวาระที่ 4.1 และ 6.1 สภามหาวิทยาลัยขอใหจ้ัดทำ จรรยาบรรณของพนักงาน และ

เรื่องการมวีินัยของนักศึกษานั้น อธิการบดจีะจัดทำ จัดทำ จรรยาบรรณของพนักงานและจรรยาบรรณของนักศึกษา

ในคราวเดียวกัน(รวมทั้งการสร้างวินัย) โดยใหน้ักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดทำ ซึ่งจะทำเมื่อผูน้ำ นักศึกษาชุดใหม่
(องค์การนักศึกษาและสภานักศึกษา) ไดเ้ริ่มปฏิบัติงาน ทั้งนีม้หาวิทยาลัยเพิ่งแต่งตั้งผูน้ำ นักศึกษาเหล่านีไ้ปเมื่อ
ต้นเดือนธันวาคม 2542

6. การดำเนินงานแบบ Program Plan Budgeting System (PPBS)
จากวาระที่ 4.8 สภามหาวิทยาลัยใหม้ีการกำหนดอำนาจหน้าที่ของหัวหน้าโครงการ

และ Steering Committee นั้น รองอธิการบดฝี่ายการเงินและทรัพย์สินไดป้รับเกณฑ์การดำเนินงานแบบ PPBS

ใหม้เีรื่องดังกล่าวแล้ว
7. เกณฑก์ารจัดสรรผลประโยชน์การใหบ้ริการทางวิชาการ

จากวาระที่ 4.10 ขณะนีม้หาวิทยาลัยไดม้อบใหส้ำนักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยจีัดทำ เกณฑ์ฯ ดังกล่าว

8. ปรับปรุงโครงสร้างคณะกรรมการประจำ คณะ

จากวาระที่ 4.1 1 ตามที่มหาวิทยาลัยรับข้อเสนอไวว้่าจะปรับโครงสร้างคณะกรรมการ
ประจำ คณะใหม้ผีู้ทรงคุณวุฒิภายนอกร่วมเป็นกรรมการด้วยนั้น มหาวิทยาลัยจะตำ เนินการต่อไป

9. นักศึกษาอ่อนคำนวณ

จากวาระที่ 6.1 ตามที่สภามหาวิทยาลัยพบว่านักศึกษาวิทยาเขตธนบุรอี่อนคำนวณนั้น
รองอธิการบดอีาวุโสฝ่ายวิชาการจะแก้ไขปรับปรุงขบวนการเรียนการสอน หลักสูตรและจะนำ มารายงานสภา-

มหาวิทยาลัยต่อไป

10. ชื่อมหาวิทยาลัย
จากการประชุมครั้งที่ 3(9/2541) วันที่ 29 ธันวาคม 2541 สภามหาวิทยาลัยมอบ

ใหม้หาวิทยาลัยเชีญชวนประชากรใน มจธ. รวมทั้งศิษย์เก่าร่วมกันเสนอชื่อเรียกมหาวิทยาลัย ใหม้หาวิทยาลัย

ดัดสรรในชั้นต้น และเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป
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รองอธิการบดฝี่ายวางแผนและพัฒนาแจ้งว่า ไดป้ระกาศในอินเตอร์ เน็ตใหน้ักศึกษา

อาจารย์ พนักงานเสนอชื่อ และแจ้งสมาคมนักศึกษาเก่า ขณะนีเ้สนอชื่อกันมาหลากหลาย จะรวบรวมมาเสนอ
สภามหาวิทยาลัยในครั้งต่อไป

11. พระราชบัญญ่ตการศึกษาแห่งชาติ

ตามทีพ่ระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาตไิดป้ระกาศใหแ้ล้ว ขณะนีม้หาวิทยาลัยไดท้ำ
กิจกรรมตาม พ.ร.บ. 2 เรื่อง ศึอ

1. การประกันคุณภาพ

2. ปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้

ซึ่งจะนำ มารายงานสภามหาวิทยาลัยต่อไป นายกสภามหาวิทยาลัยแจ้งว่าหลักการใหม่

ใน พ.ร.บ. คือ เปลี่ยนจากการเรียนรูแ้บบ Teacher Teaching เป็นการเรียนรูแ้บบ Learner Learning แต่มไิดห้มาย

ความว่าเลิก Teacher Teaching ไปเลยเพียงแต่ลดลงเท่านั้น

12. การผลิตนักศึกษาใหต้รงตามความต้องการของตลาด

ตามที่สภามหาวิทยาลัยขอใหป้รับปรุงคุณภาพนักศึกษาใหต้รงตามความต้องการของ
ตลาดนั้น ขณะนีม้หาวิทยาลัยกำลังดำเนินการโดยปรับปรุงหลักสูตร การเรียนการสอนทั้งด้านภาษาอังกฤษ
วิชาการศึกษาทั่วไป สำหรับวิชาเฉพาะแต่ละภาควิชาจะเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมาร่วมหารือ ซึ่งจะทำ เป็น
รั้นตอน เริ่มตำ เนินการในปึ 2543 เป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัยทีจ่ะปรับหลักสูตรใหมท่ั้งหมด

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมิความเห็นว่า หลักสูตรชองมหาวิทยาลัยนั้นภาคเอกชน
ยอมรับ แต่สิ่งที่สำคัญคือ การปลูกฝืงใหน้ักศึกษามวีินัย จรรยาบรรณ จริยธรรมในวิชาชีพ การปลูกฝืงเรื่องนี้
อาจารย์ เป็นองค์ประกอบที่สำคัญ ต้องทำ เป็นตัวอย่าง (role model) และมกีารอบรมอย่างต่อเนื่อง ถ้าทำ ได้

สำเร็จตลาดยอมรับไดแ้นน่อน

เรื่องที่มปีัญหาอยู่คือ นักศึกษาขาดความสามารถทีจ่ะเรียนรูด้้วยตนเอง ความสามารถ

ด้านภาษาอังกฤษ การคิด การวิเคราะห์การแกป้ัญหาอย่างเป็นระบบ ชาดทักษะในการสื่อสารทั้งการพูดและ
การเชียน เชียนบันทึกรายงานไม่เป็น ขาดความคิดริเริ่ม ไม่กล้าแสดงความคิดเห็น ทั้งหมดนีถ้้าเรียนรูแ้บบ
Learner Learning จะแกป้ัญหานีไ้ด้

มดี รับทราบ ใหม้หาวิทยาลัยติดตามและแกไ้ชปัญหาโดยเร็วต่อไป

วาระที่ 5 เรื่องแจ้งเพี่อทราบ
5.1 ผลการดำเนินงานของนายกสภามหาวิทยาลัย ในรอบปี 2541-2542

ตามที่มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งนายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา ตำ วิง

ตำแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี ตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2541 ชณะนีเ้ป็นเวลา
กว่า 1 ปแีล้ว มหาวิทยาลัยจึงรวบรวมผลการตำ เนินงานตามดำริและการอุปการะชองนายกสภามหาวิทยาลัย

ตั้งแตว่ันที่ 2 กันยายน 2541 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2542 เสนอมาตังเอกสารแนบท้ายวาระ

นายกสภามหาวิทยาลัยกล่าวเพิ่มเติมว่า ตั้งแต่รับตำแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยไดต้ั้ง
ปณิธานและถวายสัตย์ปฏิญาณตนต่อพระบรมราชานสุาวรีย์พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวว่า จะนำ

มหาวิทยาลัยใหเ้จริญก้าวหนัา เป็นมหาวิทยาลัยรั้นนำ ชองประเทศ ชองโลก และกไ็ดท้ำ มาตลอด เมื่อครั้งที่
ผู้ใหญ่ของ มจธ. ไปเชิญใหม้าเป็นนายกสภามหาวิทยาลัย ไดข้อมหาวิทยาลัยไว้ 2 เรื่อง ดังนี้
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รองอธิการบดฝี่ายวางแผนและพัฒนาแจ้งว่า ไดป้ระกาศในอินเตอร์เน็ตใหน้ักศึกษา

อาจารย์ พนักงานเสนอชื่อ และแจ้งสมาคมนักศึกษาเก่า ขณะนีเ้สนอชื่อกันมาหลากหลาย จะรวบรวมมาเสนอ
สภามหาวิทยาลัยในครั้งต่อไป

11. พระราชบัญญต้ัการศึกษาแห่งชาติ

ตามทีพ่ระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาตไิดป้ระกาศใหแ้ล้ว ขณะนีม้หาวิทยาลัยไดท้ำ
กิจกรรมตาม พ.ร.บ. 2 เรื่อง คือ

1 . การประกันคุณภาพ
2. ปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้

ซึ่งจะนำ มารายงานสภามหาวิทยาลัยต่อไป นายกสภามหาวิทยาลัยแจ้งว่าหลักการใหม่

ใน พ.ร.บ. คือ เปลี่ยนจากการเรียนรูแ้บบ Teacher Teaching เป็นการเรียนรูแ้บบ Learner Learning แต่มไิดห้มาย

ความว่าเลิก Teacher Teaching ไปเลยเพียงแต่ลดลงเท่านั้น

12. การผลิตนักศึกษาใหต้รงตามความต้องการของตลาด

ตามทีส่ภามหาวิทยาลัยขอใหป้รับปรุงคุณภาพนักศึกษาใหต้รงตามความต้องการของ
ตลาดนั้น ขณะนีม้หาวิทยาลัยกำลังดำเนินการโดยปรับปรุงหลักสูตร การเรียนการสอนทั้งด้านภาษาอังกฤษ

วิชาการศึกษาทั่วไป สำหรับวิชาเฉพาะแต่ละภาควิชาจะเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมาร่วมหารือ ซึ่งจะทำ เป็น
ขั้นตอน เริ่มตำ เนินการในปี 2543 เป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัยทีจ่ะปรับหลักสูตรใหมท่ั้งหมด

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีความเห็นว่า หลักสูตรของมหาวิทยาลัยนั้นภาคเอกชน
ยอมรับ แต่สิ่งที่สำคัญคือ การปลูกฝืงใหน้ักศึกษามวีินัย จรรยาบรรณ จริยธรรมในวิชาชีพ การปลูกผิงเรื่องนี้
อาจารย์เป็นองค์ประกอบที่สำคัญ ต้องทำ เป็นคัวอย่าง (roll model) และมกีารอบรมอย่างต่อเนื่อง ถ้าทำ ไต้

สำเร็จตลาดยอมรับไดแ้นน่อน

เรื่องที่มีปิญหาอยู่คือ นักศึกษาขาดความสามารถทีจ่ะเรียนรูด้้วยตนเอง ความสามารถ

ด้านภาษาอังกฤษ การคิด การวิเคราะห์การแก้ปิญหาอย่างเป็นระบบ ขาดทักษะในการลื่อสารทั้งการพูดและ
การเขียน เขียนบันทึกรายงานไม่เป็น ขาดความคิดริเริ่ม ไม่กล้าแสดงความคิดเห็น ทั้งหมดนีถ้้าเรียนรูแ้บบ
Learner Learning จะแกัป้ญหานี้ใด้

มติ รับทราบ ใหม้หาวิทยาลัยติดตามและแกํใขป้ญหาโดยเร็วต่อไป

วาระที่ 5 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ
5.1 ผลการดำเนินงานของนายกสภามหาวิทยาลัย ในรอบปี 2541-2542

ตามที่มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งนายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา ตำ รง

ตำแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี ตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน 2541 ขณะนีเ้ป็นเวลา
กว่า 1 ปแีล้ว มหาวิทยาลัยจึงรวบรวมผลการตำ เนินงานตามดำริและการอุปการะชองนายกสภามหาวิทยาลัย

ตั้งแตว่ันที่ 2 กันยายน 2541 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2542 เสนอมาด้งเอกสารแนบท้ายวาระ

นายกสภามหาวิทยาลัยกล่าวเพิ่มเดิมว่า ตั้งแต่รับตำแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยไดต้ั้ง

ปณิธานและถวายสัตย์ปฏิญาณตนต่อพระบรมราชานสุาวรีย์พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยูห่ัวว่า จะนำ

มหาวิทยาลัยใหเ้จริญก้าวหน้า เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ ของประเทศ ของโลก และกไ็ดท้ำ มาตลอด เมื่อครั้งที่
ผู้ใหญ่ของ มจธ. ไปเชิญใหม้าเป็นนายกสภามหาวิทยาลัย ไดข้อมหาวิทยาลัยไวั 2 เรื่อง ดังนี้
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1. เรื่อง Quality Management ซึ่งไดเ้ริ่มดำเนินการ และคาดว่าน่าจะไดผ้ลดี

2. เรื่อง Constructionism ซึ่งทำ มานานแล้ว ยังไมไ่ดผ้ล

มหาวิทยาลัยจะนำ ผลการดำเนินงานของนายกสภามหาวิทยาลัยไปเผยแพรใ่นวารสาร มจธ.

และในระบบ Internet ของมหาวิทยาลัย

มติ มหาวิทยาลัยจะดำเนินการใน 2 เรื่องดังกล่าวอย่างขมักเขม้นต่อไป

5.2 รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการไดร้ับเลือกตั้งใหเ้ป็นนายกสมาคมวิศวกรรมสถาน

แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์

นายกสภามหาวิทยาลัยแจ้งใหท้ีป่ระชุมทราบว่า รองศาสตราจารยไ์กรวุฒิ เกียรตไิกมล

รองอธิการบดอีาวุโสฝ่ายวิชาการไดร้ับเลือกตั้งใหเ้ป็นนายกสมาคมวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทยในพระบรม-
ราชูปถัมภ์ ซึ่งเป็นเกียรติอย่างยิ่งต่อมหาวิทยาลัย จึงขอแสดงความยินดี และกรรมการสภามหาวิทยาลัย

ปรบมือให้

มติ รับทราบ และขอแสดงความยินดี

วาระที่ 6 เรื่องอื่น ๆ

6.1 อวยพรปใีหม่ 2543

วันนีเ้ป็นวันประชุมครั้งสุดท้ายของปี 2542 นายกสภามหาวิทยาลัยจึงอวยพรปใีหม่แก่กรรม

การสภามหาวิทยาลัยทุกท่าน ขอใหป้ระสบแต่ความสุข ความเจริญ คิดสิ่งใดขอใหส้มความปรารถนา และร่วมมือ
ร่วมใจกันทำ ใหม้หาวิทยาลัยของเราเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ ของโลกในทางใดทางหนึ่ง ดังทีไ่ดต้ั้งปณิธาน และได้

สร้างวิสัยทัศน์ชองเราไวใ้หส้ำเร็จ ขอใหม้พีลังกาย พลังใจ พลังปัญญา มีสุขอนามัยที่แข็งแรง นำ มหาวิทยาลัย

ของเราใหเ้ป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ ในประเทศไทย

ทีป่ระชุมน์อมรับพรปใีหม่

เลิกประชุม เวลา 17.30 น.

(รศ.ดร.อภิชิต เทอดโยธิน)
เลขานุการสภามหาวิทยาลัย
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