
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ครั้งที่ 13(10/2542)
วันพฤหัสบดทีี่ 21 ตุลาคม 2542

ณ ห้องประชุม ซี.บี. 2507 อาคารเรียนรวม 2

ผูม้าประชุม

1. นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา นายกสภามหาวิทยาลัย

2. นายหริส สูตะบุตร อุปนายกสภามหาวิทยาลัย

3. นายพจน์ สะเพียรชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
4. นายทองฉัตร หงศ์ลดารมภ์ »»

5. นายยงยุทธ ยุทธวงศ์ »»

6. นายมารวย ผดุงสิทธิ, ประธานคณะกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัย

7. นายบริพัตร ไชยวุฒิ ผูแ้ทนนักศึกษาเก่า กรรมการ
8. นายกฤษณพงศ์ กีวิดิกร อธิการบดี

9. นายสมเกียรติ รุ่งทองใบสุรีย์ (แทน) ประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน ”

10. นายสุพัฒน์พงษ์ ดำรงรัตน์ คณบดี

11. นายโสฬส สุวรรณยีน ผูอ้ำนวยการสถาบัน

12. นายสมชาติ โสภณรณฤทธี้ กรรมการสภาวิชาการ
13. นายสิริศักดิ, ปโยธรสิริ อาจารย์ประจำ

14. นายสวุิชัย เศรษฐเสถียร พนักงานประจำ

15. นายอภิชิต เทอดโยธิน รองอธิการบดี เลขานุการสภามหาวิทยาลัย
16. นางสุนิตย์ เทพไพฑูรย์ ผูอ้ำนวยการกองแผนงาน ผูช้่วยเลขานุการ
1 7. นางสาวนงลักษณ์

ผูม้าประชุมไมไ่ด้

อ่องสุวรรณ หัวหน้างานการประชุม ผูช้่วยเลขานุการ

1. นายเยมทัต สุคนธสิงห์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
2. นายแบงกอก เชาว์ขวัญยืน »»

3. นายประสิทธิ, ตันสุวรรณ
4. นายอาภรณ์ ศรพีิพัฒน์ ,,

5. นายปรีดา วิบูลย์สวสัติ,

6. นายสุรพล สุดารา »>

7. นายธีระพล พฤกษาทร »»

8. นางสาวมรกต ตันติเจริญ กรรมการสภาวิชาการ

9. พลเรือตรีสมภพ เสตะรุจิ วิ.น. นายกสมาคมนักศึกษาเก่า
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ผู้'ร่วมประชุม 1.

2.

3.

4.

นายไกรวุฒิ

นางเกษรา

นายวิสุทธี้
นางสุภาณี

เกียรติโกมล

วามะคิริ

ดามาพงษ์

เลิศไตรรักษ์

รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ

รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา

รองอธิการบดฝี่ายกิจการนักศึกษา

รองอธิการบดีฝ่ายบุคคล

ผู้'เข้าชีแ้จง 1. นายจุลละพงน์ จุลละโพธิ คณะพลังงานและวัสดุ

2. นายเดช พุทธเจริญทอง คณะวิศวกรรมศาสตร์

3. นายจำ รูญ ตันติพิศาลกุล »»

4. นายนิพนธ์ เจริญกิจการ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

5. นางสาวทัดดาว ศีลคุณ »»

6. นายสยาม แย้มแสงสังข์ »»

7. นางสาวกนกกาญจน์ แสงศรีเรือง คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

8. นางสาวคิรินภา รัตนเรืองศักดี้

เริ่มประชุม เวลา 14.45 น.

วาระที่ 1 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ
1.1 นายกสภามหาวิทยาลัยเยี่ยมคณะ

จากการไปเยี่ยมคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยีก่อนการประชุมวันนี้ นายกสภา

มหาวิทยาลัยไดท้ำ ความรู้จักกับคณาจารย์และรับทราบผลงานของคณะ มีความเห็นว่าผลงานต่าง ๆ ที่ทำ
ขึ้นมาล้วนเป็นประโยชน์ต่อวงการอุตสาหกรรมและสังคม มีการดีพิมพใ์นวารสารทางวิชาการ แต่ยังไม่มีการ

เผยแพร่สู่สาธารณชน อาจารย์ เป็นนักวิชาการอย่างแทจ้ริง ไมไ่ดม้องเชิงธุรกิจ ต่อไปมหาวิทยาลัยต้องหา

รายไดเ้ลี้ยงตัวเองเพิ่มขึ้น ดังนั้นอาจารย์ควรคิดทั้งในด้านธุรกิจและวิชาการ ซึ่งจะเป็นประโยชน์กับมหาวิทยาลัย
ต่อไป ผลงานใดควรนำ ไปขึ้นทะเบียนจดลิขสิทธี๋และสิทธิบัตรก็ควรขึ้นทะเบียนใหเ้รียบร้อย

ผลงานที่มหาวิทยาลัยไดท้ำ ประโยชน์ต่อสังคมควรเผยแพรใ่หส้าธารณชนทราบนอกเหนือ
จากเผยแพร่ทางวิชาการ เพื่อสร้างภาพพจน์และชื่อเสียงแก'มหาวิทยาลัย ขณะนีน้ายกสภามหาวิทยาลัยไดห้าผู้'
เชี่ยวชาญด้านประชาสัมพันธ์มาช่วยจัดโครงสร้าง วางแนวในการประชาสัมพันธ์แล้ว ขอใหเ้ริ่มประชาสัมพันธไ์ป
มหาวิทยาลัยต้องสร้างภาพพจน์ทุกด้านใหส้อดคล้องกับและมุ่งไปสูว่ิสัยทัศน์ร่วมของมหาวิทยาลัย

มติ รับทราบ

1.2 แนะนำ กรรมการสภามหาวิทยาลัย

เลขานุการที่ประชุมไดแ้นะนำ กรรมการสภามหาวิทยาลัยคนใหม่คือ นายสวุิชัย เศรษฐเสถียร

เป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยในตำแหน่งพนักงานที่มใิช่คณาจารย์ ดำรงตำแหน่งแทนนางเอมอร ศรนีิลทา

ซึ่งเกษียณอายุ
นายกสภามหาวิทยาลัยกล่าวแสดงความยินดีและต้อนรับ ขอใหช้่วยพัฒนามหาวิทยาลัย

ใหเ้จริญก้าวหน้าต่อไป

มติ รับทราบ

2
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วาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม

มติ รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 12(9/2542) วันที่ 16 กันยายน 2542

โดยแก้ไขดังนี้
หน้า 6 ข้อ ง. บรรทัดสุดท้าย ข้อความเติม “ตั้งแต่ระดับประถมศึกษาไปจนถึง ”

เพิ่มข้อความเป็น “ตั้งแตร่ะดับอนุบาล ประถมศึกษาไปจนถึง ”

หน้า 12 วรรคที่ 3 บรรทัดที่ 3 ข้อความเดิม “ใหเ้ป็นคะแนน ” เพิ่มข้อความเป็น
“ใหเ้ป็นคะแนนและหรือหน่วยกิต ”

หน้า 17 วาระที่ 6.2 วรรคที่ 3 บรรทัดที่ 2 ข้อความเดิม “การระบไุวเ้ช่นนีไ้ม่ถูกต้อง
เข้าใจว่า ” เพิ่มข้อความเป็น “การระบไุวเ้ช่นนีไ้ม่ถูกต้องและอาจขัดกับ
กฎหมายรัฐธรรมนูญ เข้าใจว่า ”

วาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง

3.1 คำ ประกาศภารกิจของมหาวิทยาลัย

ตามที่ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 12 (9/2542) วันที่ 16 กันยายน 2542 ได้

ใหค้วามเห็นชอบร่างคำ ประกาศวิสัยทัศน์แล้ว ในส่วนคำ ประกาศภารกิจองค์กรอธิการบดีรับไปปรึกษากับ

นางยุพา บัวธราเพื่อปรับและขัดเกลาภาษาตามคำ แนะนำ ของกรรมการสภามหาวิทยาลัยนั้น
อธิการบดีแจ้งว่าไดด้ำเนินการแยกเป็นสองส่วน ส่วนแรกปรับร่างคำ ประกาศภารกิจองค์กร

ส่วนที่สองจัดทำ คำอธิบายวิสัยทัศน์

1. คำประกาศภารกิจองค์กร

ไดป้รับร่างคำ ประกาศภารกิจองค์กรจากที่เสนอครั้งที่แล้ว จัดเป็นหมวดหมูไ่ด้ 3

ประเด็นคือ เรื่องคนในมหาวิทยาลัยรวมทั้งนักศึกษา เรื่องระบบการศึกษา และเรื่องการวิจัย ดังนี้
ร่างคำ ประกาศภารกิจ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เป็นมหาวิทยาลัยในกำกับรัฐบาลที่ดำเนินภารกิจในการ

1. พัฒนาบุคลากรใหม้ีความสามารถในการเรียนรู้ พัฒนานักศึกษาใหม้ีความ
เป็นเลิศทางวิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ

2. พัฒนาระบบการศึกษา ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ระบบการ

เรียนรู้ และระบบการบริหารงานใหม้ีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง
3. วิจัยและนำ ผลไปใชใ้หเ้กิดประโยชนใ์นการสร้างองค์ความรู้ และการพัฒนา

ประชาคมไทย

ในข้อ 3 คำว่า “ประชาคมไทย” มีความหมายเดียวกับ “สังคมไทย, ประเทศไทย” ไดเ้ลือกใช้คำ ว่า

“ประชาคมไทย” เพราะมีความไพเราะและเหมาะสมที่สุด
2. คำอธิบายวิสัยทัศน์

ขณะนีอ้ธิการบดีกำลังดำเนินการร่วมกับนางยุพา บัวธรา และจะนำ มาเสนอต่อไป

กรรมการมขี้อสังเกตว่า

1. คำ ประกาศวิสัยทัศน์ “มุ่งธำรง ปณิธานในการสร้างบัณฑิตที่เก่งและดี” คำว่า “บัณฑิต”
ควรเปลี่ยนเป็นคำว่า “คน” เพื่อใหม้ีความหมายว่า สร้างคนในองค์กรทั้งหมดรวมทั้งนักศึกษาด้วยใหเ้ก่งและดี
มใีช่เนันเฉพาะนักศึกษา

3
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2. ในผังสัมพันธภาพวิสัยทัศน์และภารกิจองค์กร คำว่า “มหาวิทยาลัยในกำกับที่สมบูรณ์

แบบ” มีความหมายตาม พรบ. มหาวิทยาลัยฯ ซึ่งกำหนดว่ามหาวิทยาลัยไดร้ับงบประมาณในลักษณะที่คลุกได้
สามารถกำหนดโครงสร้างเงินเดือนและระบบสวัสดิการเองได้ สามารถร่วมทุนกับเอกชนได้ กำหนดหน่วยงาน
และหลักสูตรเองได้ กำหนดระเบียบข้อบังคับ ระบบต่าง ๆ เองได้ ฯลฯ ซึ่งขณะนี้ยังไมไ่ดใํชป้ระโยชน์จากสิ่งเหล่านี้
มากนัก แต่มีจุดประสงค์จะใชใหเ้ต็มร้อยเปอร์เซ็น จึงจะนับไดว้่าเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับที่สมบูรณ์แบบ

อธิการบดีแจ้งว่าข้อสังเกตทั้งสองข้อดังกล่าวจะใชป้ระกอบการทำ คำ อธิบายวิสัยทัศน์ ทีจ่ะ
นำ มาเสนอต่อไป

มติ ใหค้วามเห็นชอบร่างคำประกาศภารกิจดังเสนอ

3.2 แผนการบริหารงบประมาณของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

ตามที่ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 9(6/2542) วันที่ 17 มิถุนายน 2542 ไดอ้นุมัติ

หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปอุตสาหกรรมแล้ว ส่วนแผนการบริหารงบประมาณของ

หลักสูตรใหป้รับปรุงระบบบัญชีตามคำ แนะนำ ของนายมารวย ผดุงสิทธี้ พร้อมทั้งขอคำ แนะนำ รูปแบบการหัก

ค่าเสื่อมราคาที่เหมาะกับระบบของมหาวิทยาลัยในกำกับรัฐบาลที่ยังคงไดร้ับงบประมาณบางส่วนจากรัฐบาลอยู่นั้น
เลขานุการที่ประชุมและผูเ้กี่ยวข้องไดห้ารือกับนายมารวย ผดุงสิทธิ”แล้ว จึงจัดทำ แผนการ

บริหารงบประมาณของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2542 - 2546 เสนอมาเพื่อพิจารณา
ดังเอกสารแนบท้ายวาระ

นายมารวย ผดุงสิทธิ”กล่าวว่ารูปแบบในการเสนองบการเงินไดป้รับใหเ้ป็นแบบงบการเงินเชิง
ธุรกิจ มวีัตถปุระสงค์ เพื่อใหส้ามารถดูผลการดำเนินงาน ดูด้านการเงินไดส้มบูรณ์พอสมควร ต่อไปอาจมีการ

ปรับปรุงใหล้ะเอียดสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ในครั้งนีไ้ดเ้สนอมา 3 งบได้แก่งบดุล งบประมาณรายรับ-รายจ่าย ซึ่งจะรวม
ทั้งรายรับ-รายจ่ายที่มไิดเ้ป็นตัวเงินด้วย และงบกระแสเงินสด และต่อไปงบการเงินจะจัดทำ เป็นรายเดือน

กรรมการมีชัอคิดเห็น ดังนี้
1. ในหลักการเสนองบการเงิน ควรทำ เป็นระบบมาตรฐาน ซึ่งจะรวมถึงการแสดงรายรบ-

รายจ่ายด้านงานบริการวิชาการ งานวิจัย ฯลฯ ของคณะด้วย

นายไกรวุฒิ เกียรติโกมล รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการชีแ้จงว่าคณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ เป็นคณะใหม่เพิ่งมีงานวิจัยเข้ามาโครงการเดียว ไดร้วมเสนอเข้ามาในงบด้วยแล้ว แต่วงเงินไม่สูงนัก

2. การคิดค่าเสื่อมราคาอาคาร ครุภัณฑ์ต่าง ๆ จะมีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานขึ้น
นายมารวย ผดุงสิทธีช้ีแ้จงว่าปัจจุบันระบบบัญชีของมหาวิทยาลัยยังใชแ้บบเดิมคือระบบบัญชี

เงินสต (Cash Basis) ในอนาคตจะเปลี่ยนเป็นระบบพึงรับพึงจ่าย (Accrual Basis) ขณะนีไ้ตใํห้ ดร.ประวิทย์
นิลสุวรรณากุลจัดทำ ข้อเสนอระบบ ซึ่งถ้าสมบูรณ์หมดจะใชง้บสูงมากจึงจะใหท้ำ เฉพาะสิ่งที่เชื่อมต่อกับสิ่งที่
มหาวิทยาลัยมีอยู่แล้ว เริ่มเฉพาะโครงการที่สำคัญ มีส่วนประกอบเสริม รวมทั้งต้องขิกบุคลากรตั้งแต่ระดับ
ผูบ้ริหารระดับสูงไปจนถึงผูป้ฏิบัติงานใหเ้ข้ามาสู่แนวระบบบัญชีพึงรับพึงจ่ายด้วย ซึ่งต้องค่อยเป็นค่อยไป คาดว่า

จะใชร้ะบบใหมไ่ตใํนปีงบประมาณ 2544 (ตุลาคม 2543)
นายกสภามหาวิทยาลัยฝากใหน้ายมารวย ผดุงสิทธีส้่วยใหค้ำ แนะนำ เรื่องเกณฑ์การคิดค่า

เสื่อมราคาและระบบบัญชีของมหาวิทยาลัย และแนะวิธีลดข้อจำกัดเรื่องงบประมาณโดยกระจายภาระกิจตาม
ลำดับความสำคัญใหส้ามารถดำเนินการไดเ้ฉพาะที่สำคัญจำ เป็นมากสุดในปีนี้ และบางส่วนในปีลัดไป ไม่ต้อง

ทำ ทีเดียวทั้งหมด ใหค้่อยเป็นค่อยไป การรีบเกินไปคนอาจรับไม่ทันกไ็ม่เกิดประโยชน์ การเล็งผลเลิศเกินไป

ค่าใชจ้่ายกจ็ะสูง และกล่าวสรุปว่าระบบบัญชีของมหาวิทยาลัยกำลังอยูใ่นกระบวนการทีจ่ะเปลี่ยนจาก Cash Basis

ไปสู่ Accrual Basis และจะมีนโยบายทางด้านบัญชใีทํใชัทั้วไปทั้งมหาวิทยาลัยในระบบเดียวกัน
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มติ ใหค้วามเห็นชอบแผนการบริหารงบประมาณของหลักสูตรดังเสนอ 16

วาระที่ 4 เรื่องเสนอพิจารณา
4.1 แนวทางการจัดทำ งบประมาณของมหาวิทยาลัย

ในอดีตทีผ่่านมา มหาวิทยาลัยไดร้ับเงินงบประมาณจากรัฐและเงินรายไดจ้ากค่าเล่าเรียน

ของนักศึกษา และจะจัดทั้ง 2 ส่วนนี้แยกจากกันไว้ เพราะเงินรายไดจ้ะมีความยืดหยุ่นในการใชม้ากกว่า ขณะนี้

มหาวิทยาลัยไดร้ับงบประมาณจากรัฐในรูปของเงินอุดหนุนทั้วไป ซึ่งจัดเป็นเงินรายไดป้ระเภทหนึ่ง ดังนั้น

มหาวิทยาลัยจึงประสงค์จะนำ เงินทั้งสองแหล่งรวมกันเช้าเป็น “งบประมาณของมหาวิทยาลัย” แต่การทำ ดังกล่าว

ก็มึทั้งข้อดีและชัอที่ควรคำนึงดังเอกสารแนบท้ายวาระ มหาวิทยาลัยจึงขอนำ เช้าหารือว่าควรรวมเงินอุดหนุนจาก

รัฐเช้ากับเงินรายไดข้องมหาวิทยาลัย หรือแยกออกจากกันดังเช่นที่ผ่านมา
กรรมการมีชัอคิดเห็นว่าควรรวมเงินอุดหนุนและเงินรายไดเ้ข้าด้วยก้น และบริหารรวมกันหมด

มกีารจัดทำ งบประมาณรวมฉบับเดียวโดยมภีาคผนวกแยกโครงการที่มีลักษณะพิเศษออกมาอีกส่วนหนึ่ง เสนอสภา

มหาวิทยาลัยพิจารณาทั้งหมด
นายมารวย ผดุงสิทธิ,รับไปศึกษาข้อมูลจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและจะให้คำ แนะนำ

ในการจัดทำ งบประมาณของมหาวิทยาลัยต่อไป

มติ ใหจ้ัดรูปแบบการจัดทำ งบประมาณตามคำ แนะนำ ของนายมารวย ผดุงสิทธิ,

4.2 งบประมาณประจำปี 2543 ของโครงการบัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและ

สิ่งแวดล้อม
บัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม เสนองบประมาณประจำปี 2543 วงเงิน

56,886,500 บาท และมีการจัดสรรรายจ่ายแบบสมดุลดังรายละเอียดแนบท้ายวาระ ที่ประชุมคณะกรรมการ
อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ครั้งที่ 4/2542 วันที่ 9 กันยายน 2542 เห็นชอบ
ใหน้ำ เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติตามระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการจัดตั้งและดำเนินงานบัณฑิต
วิทยาลัยร่วมฯ พ.ศ. 2541 ข้อ 35

นายจุลละพงษ์ จุลละโพธิ ใหข้้อมูลเพิ่มเดิมว่าโครงการมีแหล่งเงินสนับสนุน 2 แห่ง ได้แก่

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (สพช.) และธนาคารพัฒนาแห่งเอเชีย (ADB) แต่ละแห่งใหเ้งิน
สนับสนุนเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยที่แหล่งทุนแรกเริ่มใหต้ั้งแต่กรกฎาคม 2541 ส่วน ADB คาดว่าจะเริ่มไดป้ลายปี
นี้ สำหรับโครงการชอง ADB มีเงื่อนไขใหโ้ครงการดำเนินการต่อไปไดเ้องหลังสิ้นสุดการใหทุ้น โดยกำหนดใหภ้าย
ใน 3 ปี วิทยาลัยควรหารายไดเ้องร้อยละ 30 และอีก 2 ปีกัดไป ร้อยละ 50 ของรายจ่ายทั้งหมด

งบประมาณที่เสนอมานีต้ั้งตามเงินที่คาดว่าจะไดร้ับจาก สพช. ตามงวดเงินในข้อตกลง โดยมี

ภาระงานที่ต้องทำ ใหไ้ดต้ามเป้าหมาย ข้อตกลง การใชเ้งินเป็นไปตามกรอบเงื่อนไขของเจ้าชองทุน ค่าใชจ้่ายจริง

อาจไม่สูงเท่านี้ โครงการนีเ้พิ่งเริ่มต้นจำ เป็นต้องลงทุนจัดหาอุปกรณ์ค่อนข้างมากแต่มีอุปสรรคเรื่องขาดสถานที่
ดำเนินงานจึงยังซื้อไมไ่ด้ งบประมาณปี 2542 ใชเ้งินไปเพียงร้อยละ 55 ของวงเงินทีไ่ตร้ับในงวดแรก (6 เดือน)
เงินเหลือมาก สพช. จึงไม่จ่ายเงินงวดต่อไปซึ่งเป็นไปตามหลักปฏิบัติชอง สพซ.

ในระยะต่อไปเมื่อมีสถานที่ เพียงพอ โครงการจะชยายใหญ่ขึ้นทั้งด้านอัตรากำลัง จำนวน

นักศึกษา ท้องทดลองตลอดจนสิ่งสนับสนุนอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เพี่อใหก้ารตำ เนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

และมีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับความคาดหวังและวัตถปุระสงค์ของโครงการ ความก้าวหน้าของการดำเนิน
งานจะถูกติดตามประเมินโดย ADB อย่างเข้มงวด
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กรรมการมีขัอสังเกต ดังน

1. ค่าใชจ้ายต่อหัวนักศึกษาค่อนช้างสูงเมื่อเทียบกับรายรับจากนักศึกษา เกรงว่าเมื่อครบ 5

ปี จะตำ เนินการต่อไปไดเ้องสำ บาก ถึงแมใ้นช่วงหลังโครงการมีชี่อเสียงแล้ว และมโีครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวช้องกับ
การศึกษาระดับปริญญาเอก เช่น โครงการกาญจนาภิเษกเช้ามาสนับสนุน ซึ่งจะดึงดูดนักศึกษาทั่วไปสมัครเช้ามา
ศึกษาต่อก็จะเป็นทุนได้ส่วนหนึ่ง แต่ก็ต้องมีกองทุนสำรอง (reserve fund) เตรียมไว้

2. ควรมีการเจรจากับ สพช. และกรมบัญชีกลาง ขอเปลี่ยนเงินทุนสนับสนุนเป็นเงินอุดหนุน
3. ในระยะยาวหลัง 5 ปี เมื่อสินสุดการสนับสนุนถ้ามหาวิทยาลัยมีนโยบายจะตำ เนินโครงการ

ต่อ ต้องวางแผนเรื่องเงินทุนไวต้ั้งแต่ปัจจุบัน จะมีการจัดสรรเงิน สพช. และ ADB มาตั้งเป็นกองทุนไดห้รือไม่และ
เท่าไรภายใน 5 ปี และแนะนำ วิธีการหาทุนสนับสนุน ดังนี้

3.1 ติดต่อชอรับทุนสนับสนุนจาก The Kenan Institute Asia

3.2 ปรับโครงการใหเ้ป็นหลักสูตรนานาชาติ รับนักศึกษาจากประเทศใกลเ้คียง

3.3 จัดทำ ลื่อการการสอนใหเ้อี้อกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
อธิการบดีชีแ้จงว่าสถานที่ของโครงการบัณฑิตวิทยาลัยร่วมฯ เป็นปัญหาเพราะเกิดวิกฤตทาง

เศรษฐกิจ อาคารใหม่ทีว่ิทยาเขตบางขุนเทียนจึงเสร็จช้ากว่ากำหนดเกือบสองปี และยังไม่สมบูรณ์ คณะทรัพยากร
ชีวภาพและเทคโนโลยีย้ายออกไปไมไ่ด้ ทำ ใหโ้ครงการไม่สามารถเช้าใชพ้ี้นทีไ่ด้ จึงไม่สามารถชี้อครุภัณฑ์ รับนักศึกษา
ไมไ่ดต้ามเป้าหมาย คาดว่าโครงการจะเช้าใชพ้นทีไ่ตํในภาคการศึกษาหนัา

นายกสภามหาวิทยาลัยขอใหน้ายมารวย ผดุงสิทธี้เจรจากับ สพช. เพื่อขอเปลี่ยนเงินทีไ่ดร้ับ
เป็นเงินอุดหนุนก่อน ผลเป็นประการใดใหน้ำ เสนอมาอีกครั้งหนึ่ง อุปนายกเสนอใหโ้ครงการฯ ใชง้บประมาณไป

ไดก้่อน 1 ใน 3 ซึ่งเป็นอำนาจของสภามหาวิทยาลัยที่จะอนุโลมไดเ้พราะการบริหารบัณฑิตวิทยาลัยร่วมฯ ใชร้ะเบียบ
ของสภามหาวิทยาลัย

มติ ใหบ้ัณฑิตวิทยาลัยร่วมฯ ใชง้บประมาณไปไดไม่เกิน 1 ใน 3 และนำ เสนองบประมาณมา

อีกครั้งหนึ่ง

4.3 ร่างแผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและสุขภาพใน มจธ.

มหาวิทยาลัยไดต้ระหนักถึงความสำคัญของการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยภาย
ในมหาวิทยาลัย จึงมอบใหค้ณะกรรมการพัฒนารูปแบบเครือข่ายวิจัยการพัฒนาเทคโนโลยีด้านสิ่งแวดล้อม จัด

ทำ นโยบายการจัดทำ ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม/วัตถุมพีิษและความปลอดภัย ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี คณะกรรมการดังกล่าวจึงไดร้่างแผนแม่บทเสนอใหส้ภามหาวิทยาลัยทราบ และเพื่อใหค้วาม
เห็น ในประเด็นต่อไปนึ่

1. รายงานผลการดำเนินงานที่ผ่านมา
2. แผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
3. การจัดโครงสร้างองค์กรด้านสิ่งแวดล้อม
4. ประมาณการงบประมาณในโครงการ/แผนการลงทุน และแหล่งที่มาของเงิน
5. แผนการตำ เนินงานและการลงทุนสำหรับปี 2543

(งบประมาณของโครงการในแด่ละปจีะนำ ไปตั้งรวมในงบประมาณของมหาวิทยาลัย
อีกครั้งหนึ่ง)

รายละเอียดดังเอกสาร หมายเลข 1
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นายกสภามหาวิทยาลัยกล่าวว่าเรื่องสิ่งแวดล้อมความปลอดภัยและสุขภาพเป็นสิ่งสำคัญ
และเป็นเรื่องที่ทุกคนในองค์กรต้องถือปฏิบัติ ในภาคเอกชนจะมีคู่มือใหพ้นักงานถือปฏิบัติ เขียนไวส้ั้นอ่านง่าย
เขียนมาจากอุดมการณ์หรือวิสัยทัศน์ขององค์กร นายกสภามหาวิทยาลัยไดใ้หคู้่มือของเครือซีเมนตไ์ทยไวเ้ป็น

ตัวอย่างแกน่ายโสฬส สุวรรณยืนหัวหน้าโครงการฯ ต้านหน่วยงานจะมีบุคลากรทำ งานเพียง 2-3 คน ทำหน้าที่
วางแผน ปฏิบัติการติดตามผล ตรวจสอบต่าง ๆ รวมทั้งมีการชักซ้อมเป็นครั้งคราวเพื่อมใิหม้ีปัญหาหากเกิดอุบัติภัย

มจธ. ไดว้างนโยบายไวแ้ล้ว คณะต้องน่าไปปฏิบัติซึ่งอาจแตกต่างกันในรายละเอียดบัาง
โครงการที่เสนอมาเขียนไวค้่อนข้างรัดกุม อาจไม่คล่องตัวในการปฏิบัติ

นายโสฬส สุวรรณยืนชีแ้จงว่ามหาวิทยาลัยไดป้ระกาศนโยบายเรื่องการจัดการสิ่งแวดล้อม
และความปลอดภัย ตั้งแตป่ี พ.ศ. 2541 แต่ยังไม่ค่อยไดป้ฏิบัติ จึงสร้างใหเ้ป็นระบบมากขึ้น และเสนอขึ้นมา
พร้อมทั้งขอความเห็นชอบด้านแผนดำเนินงาน งบประมาณและโครงสร้างองค์กร เพื่อใหม้หีน่วยงานรับผิดชอบ
ตำ เนินงาน จะก่อใหเ้กิดการปฏิบัติมากขึ้น

กรรมการมีความเห็นว่าเป็นกิจกรรมที่ดี หาก มจธ. ทำ ไดผ้ลจะเป็นตัวอย่างที่ดีสามารถ
แนะน้ามหาวิทยาลัยและบริษัทอื่น ๆ ได้ และใหข้้อคิดเห็นว่า

1. ด้านการเงิน

ในหลักการควรพยายามระดมทุนจากแหล่งต่าง ๆ เช่น กองทุนสิ่งแวดล้อม The Kenan

Institute Asia และเงินงบประมาณ มจธ. ซึ่งจะจัดสรรจากหมวดอุดหนุน และค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บจาก
นักศึกษาโครงการวิจัย งานการค้า

2. แผนการตำ เนินการ

ตามแผนที่ เสนอมาจัดทำ รวมเป็นระบบใหญ่ หากแยกเป็นกิจกรรมด้านการปัองกัน และ

ด้านการแก้ไขสิ่งที่ เกิดขึ้นแล้ว จะทำ ใหโ้ครงการไมใ่หญจ่นเกินไป จนหาทุนสนับสนุนไดย้าก
อธิการบดีแจ้งว่าช่วงวางแผนจะคิดแบบรวมระบบ เมื่อเวลาดำเนินการอาจแยกบาง

กิจกรรมและรวมบางกิจกรรมตามความเหมาะสม การทำ เรื่องความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมมใิช่ขึ้นกับการลงทุน
(Hardware) อย่างเดียว แต่เป็นการสร้างอุดมการณ์ ต้องเอาใจใส่เรื่อง Managementware กับ Humanware

ค่อนข้างมาก

3. โครงสร้างองค์กร

เพื่อก่อใหเ้กิดกิจกรรมและตำ เนินการไปได้ ควรทำ ตามที่เสนอมา โดยใชบุ้คลากรน้อย
ที่สุด ใหม้ีกลยุทธโยงใยไปถึงทุกคนในองค์กรรวมทั้งนักศึกษา มวีิธีการ Plan Do Check Act

นายกสภามหาวิทยาลัยสรุปว่าสมควรใหต้ำ เนินการดังเสนอ โดยมีคณะกรรมการให้

น้อยที่สุด สายการบังคับบัญชาต้องสั้น คณะทำ งานกลุ่มเล็ก ๆ จะประสานงานกันได้ดีที่สุด มีการรายงานอย่าง

สมํ่าเสมอ งบประมาณและคนมจีำกัดจึงควรจัดทำ กิจกรรมตามลำดับความสำคัญ

มติ เห็นชอบใหด้ำเนินการดังเสนอ

4.4 ร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการบริหารการเงินและทรัพย์สิน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2542
ตามชัอบังคับมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการบริหารการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2541

ข้อ 24 ไดก้ำหนดวิธีปฏิบัตใินการโอนหมวดรายจ่าย เปลี่ยนแปลงรายการ หรือตั้งงบประมาณเพิ่มระหว่างปี หรือ
ลดงบประมาณรายจ่ายประจำปี โดยมอบอ่านาจใหส้่วนงานระดับคณะ อธิการบดีพิจารณาอนุมัติเป็นร้อยละของยอด
เงินในหมวดเดิม
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ในปงีบประมาณ 2542 ที่ผ่านมาพบว่ามปีัญหาในทางปฏิบัติ เพราะยอดเงินในหมวดเดิมของ
แต่ละคณะแตกต่างกันมาก ประกอบกับในการจัดซึ้อจัดจ้างนั้น ควรจะพิจารณาที่จำนวนเงินมใีช่ร้อยละของวงเงิน
มหาวิทยาลัยจึงขอแกใ้ขวงเงินที่สามารถอนุมัติโอนหมวดได้ จากเดิมกำหนดเป็นร้อยละ เป็นจำนวนเงินแทน

ทีประชุมกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สิน ครั้งที่ 3/2542 รันที่ 7 ตุลาคม 2542 เห็นชอบใหน้ำ เสนอ

สภามหาวิทยาลัย เพื่อแก้ไขข้อบังคับ ดังเอกสารแนบห้ายวาระ

มติ ใหค้วามเห็นชอบร่างข้อบังคับฯ โดยมีการแก้ไขดังนี้

1. ใหเ้ขียนคำ นิยามคำว่า “คณะกรรมการ” ใหช้ัดเจน

2. นำ ข้อความในข้อ 24(3) ฉบับเดิมมาต่อท้ายข้อ 24(3) ฉบับใหม่

4.5 ร่างระเบียบมหาวิทยาลัย ว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินจากมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2542

คณะทำ งานกลุ่มการเงินและทรัพย์สินไดย้กร่างระเบียบมหาวิทยาลัย ว่าด้วยการเบิกจ่าย

เงินจากมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2542 โดยอาศัยอำนาจตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการบริหารการเงินและ

ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2541 เพื่อใชเ้ป็นหลักในการบริหารงานด้านการเงิน และสอดคลัองกับระบบ

มหาวิทยาลัยในก้ากับรัฐบาล ดังร่างระเบียบแนบท้ายวาระ ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สิน
ครั้งที่ 3/2542 รันที่ 7 ตุลาคม 2542 เห็นชอบใหเ้สนอสภามหาวิทยาลัย

มติ อนุมัติ

4.6 โควตารับนักศึกษาเรียนดรีะดับ ปว.ส. เข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี โครงการผลิต

บัณฑิตทางวิศวกรรมศาสตร์ร่วมกับสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

คณะวิศวกรรมศาสตร์ เสนอใหโ้ควตาแก่นักศึกษาที่มีผลการเรียนดีจากสถาบันการศึกษาต่าง ๆ

เข้ามาศึกษาต่อในโครงการผลิตบัณฑิตทางวิศวกรรมศาสตร์ร่วมกับสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย จำนวนไม่

เกินร้อยละ 20 ของนักศึกษาที่จะรับไดใ้นแต่ละปีการศึกษา ตั้งแตป่ีการศึกษา 2543 เป็นด้นไป ทั้งนี้ เพื่อเป็น
การจูงใจใหน้ักศึกษาที่มีผลการเรียนดีเข้ามาศึกษาต่อใน มจธ.

ที่ประชุมสภาวิชาการ ครั้งที่ 1 2/2542 รันที่ 27 กันยายน 2542 เห็นชอบใหน้ำ เสนอสภา

มหาวิทยาลัย ดังรายละเอียดโครงการแนบท้ายวาระ

มติ อนุมัติ

4.7 แผนการบริหารงบประมาณของโครงการผลิตบัณฑิตทางวิศวกรรมศาสตร์ร่วมกับสภา

อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ระยะที่ 2
โครงการผลิตบัณฑิตทางวิศวกรรมศาสตร์ร่วมกับสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ระยะที่ 2

ไดร้ับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 3(9/2541) รันที่ 24 ธันวาคม 2541 ใหด้ำเนิน

โครงการไดแ้ล้ว คณะวิศวกรรมศาสตร์จึงเสนอแผนการบริหารงบประมาณของโครงการฯ ตั้งแตป่ีงบประมาณ
2542-2549 มาเพื่อพิจารณาดังรายละเอียดแนบท้ายวาระ ซึ่งจะมีการปรับปรุงค่าตอบแทน ค่าใชส้อยต่าง ๆ

ในอัตราเพิ่มขึ้น โดยสรุปในช่วง 5 ปจีะมีรายไดเ้ช้ามหาวิทยาลัย 86 ล้าน และมีรายไดเ้ข้าคณะปีละ 40 ล้าน

ซึ่งสามารถนำ ไปชึ้อครุภัณฑ์การศึกษาและบริหารภายในคณะใหม้ปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น
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อธิการบดีเห็นควรใหอ้นุมัติตามที่ เสนอมา แต่เมื่อมหาวิทยาลัยมีเกณฑ์การคิดค่าหน่วยทิต

และค่าธรรมเนียม และการจัดสรรเงินใหส้่วนต่าง ๆ ใหม่ก็ต้องปรับตามเกณฑใ์หม่นี้

มติ อนุมัติดังเสนอ

4.8 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2542)
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศเสนอหลักสูตรวิทยาคาสตวิบัณฑิต สาชาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์

ซึ่งเป็นหลักสูตรใหม่กำลังเสนอขออนุมัติปรับเข้าแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544)
กำหนดเปิดสอนในปีการศึกษาที่ 1/ 2543 โครงสร้างชองหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรขีองทบวงมหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาหลักสูตร ประกอบด้วย รศ.ดร. สุชาย ธนวเสถียร นายก

สมาคมอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์แห่งประเทศไทย ผศ.ดร. บุญวัฒน์ อัตชู ผูอ้ำนวยการศูนยใ์เกอบรมซอฟท์แวร์
คอมพิวเตอร์แห่งชาติ ทีป่ระชุมสภาวิชาการ ครั้งที่ 12/2542 รันที่ 27 กันยายน 2542 เห็นชอบใหน้ำ

หลักสูตรเสนอสภามหาวิทยาลัย ดังรายละเอียดเอกสารหมายเลซ 2 สำหรับแผนการบริหารงบประมาณจะนำ

มาเสนอต่อไป

นายนิพนธ์ เจริญกิจการ ผู้ชี้แจงหลักสูตรใหข้้อมูลเพิ่มเดิมว่า หลักสูตรดังกล่าวสอนเป็น

ภาษาอังกฤษ มีอาจารย์ประจำ 15 คน บุคคลภายนอกข้วยสอน 2-3 คน และอาจารย์ที่กำลังจะจบการศึกษา
จากต่างประเทศกลับมาภายใน 2-3 ปี 8 คน ด้านสถานที่จะสอนที่ มจธ. 1-2 ปี หลังจากนั้นจะติดต่อสถานที่
นอกมหาวิทยาลัย เพราะสถานทีไ่ม่พอ

อธิการบดีแจ้งว่าการเปิดสอนหลักสูตรนานาชาติควรเป็นไปตามแนวของสภามหาวิทยาลัยที่
ไตํให่ใวัคือ เลือกมีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศที่มชีื่อเสียง มีผูส้อนและผูเ้รียนเป็นชาวต่างประเทศ
มบีรรยากาศเป็นนานาชาติ สำหรับการขอใชส้ถานที่ขอใหค้ณะจัดห่าแผนการรับนักศึกษาภายใน 5 ปีเพื่อให้
มหาวิทยาลัยวางแผนจัดการได้ หากขอมาทีละโครงการที่เปิดสอน มหาวิทยาลัยสำ บากในการจัดการเรื่องพึ่นที่
ทั้งนีใ้นการห่าแผนพัฒนาฯ ระยะที่ 9 มหาวิทยาลัยจะใหห้น่วยงานวางแผนการใชัพื่นที่ข่วง 5 ปใีหช้ัดเจนแทนการ
ขอเพิ่มเมื่อมโีครงการใหม่ ซึ่งจะจัดการไดย้ากมาก

กรรมการมีชัอคิดเห็นดังนี้
1. ข้อปรับปรุงในเอกสารหลักสูตร

1.1 คุณสมบัติของผูเ้ข้าเรียน ซึ่งจะรับเฉพาะนักเรียนสายวิทยาศาสตร์ ควรระบใุห้
ชัดเจน

1.2 ควรตรวจสอบระเบียบสถาบันฯ ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2537

ที่อ้างถึงในหน้า 2 และหน้า 3 ว่าหากมฉีบับปรับปรุงแก้ไขล่าสุดกว่านี้ ควรระบไุร้
ด้วย

2. การเสนองบการเงินชองหลักสูตรจะเสนอมาอีกครั้งโดยใชเ้กณฑ์เดิมไปก่อน เมื่อมหา
วิทยาลัยมีเกณฑใ์หม่ต้องปรับอีกครั้ง

นายกสภามหาวิทยาลัยกล่าวว่าป็ณะนีว้ิทยาการคอมพิวเตอร์เป็นที่นิยมมากในตลาด ดังนั้น
โครงการนีค้งจะเลี้ยงตัวเองได้ และเครื่องคอมพิวเตอร์ล้าสมัยเร็วมาก บางแห่งใชว้ิธีเข้าไม่ลงทุนชื่อ การคิด

ต้นทุนควรคิดใหค้รอบคลุมส่วนนี้ด้วย
นายนิพนธ์ แจ้งว่าโครงการดังกล่าวเลี้ยงตัวเองไดแ้ละมีเงินส่งเข้ามหาวิทยาลัยปีแรก 1.3

ล้านบาท เมื่อรับนักศึกษาเต็มโครงการ 4 ปี จะสามารถส่งเงินเข้ามหาวิทยาลัยได้ 5.6 ล้านบาทต่อปี ค่าใชจ้่ายที่
เสนอมานีไ้ดค้ิดค่าคอมพิวเตอร์ ค่าเลื่อมราคามารวมไวัหมดแล้ว นอกจากนีย้ังมโีครงการที่จะมีความร่วมมือกับ
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บริษัทเอกชนในหลักสูตรระดับปริญญาโททางต้าน Software Engineering มีการอบรมร่วมกัน ใหป้ระกาศนียบัตร

ร่วมกันระหว่างคณะกับบริษัท สำหรับในประดับปริญญาตรียังไมไ่ดท้ำ

มติ ใหค้วามเห็นชอบหลักสูตรดังเสนอ โดยมีการแกํใขตามข้อ 1

วาระที่ 5 เรื่องเสนอเพื่อทักท้วง-รับทราบ
5.1 การขอขยายเวลาการศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาโท

ทีป่ระชุมสภาวิชาการ ครั้งที่ 12/2542 รันที่ 27 กันยายน 2542 อนุมัตใิหน้างสาวพิณทิพย์

น้อมไสว นักศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี ขยาย
เวลาการศึกษาออกไปอีก 1 ภาคการศึกษา ได้แกภ่าคการศึกษาที่ 1/2542 ซึ่งเป็นการขอขยายเวลาเป็นครั้งที 5

มติ รับทราบ

5.2 รายงานสถานภาพการเงินของมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยเสนอรายงานสถานภาพการเงินของมหาวิทยาลัย ประจำ เดือนกันยายน 2542

มาดังเอกสารแนบท้ายวาระ

มติ รับทราบ

วาระที่ 6 เรื่องอื่น ๆ

6.1 กำหนดการประชุมประจำปี 2543

อธิการบดีเสนอใหม้ีการกำหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัยในปี พ.ศ. 2543 โดยใชัหลักการเดิม
คือ รันพฤหัสบดีที่ 3 ของเตือน

มติ ใหค้วามเห็นชอบ

6.2 กฐินมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี ไดจ้ัดพิธีทอดกฐินในรันเสาร์ที่ 20 พฤศิจกายน

2542 ณ วัดรางบัว อำเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี จึงขอเรียนเชิญกรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกท่านร่วมพิธีและ
ท่าบุญตามศรัทธา

มติ รับทราบ

นัดประชุมครั้งต่อไป วันพฤหัสบดีที่ 25 พฤศจิกายน 2542 เวลา 14.30 น.

เลิกประชุม เวลา 17.25 น.

(รศ.ดร.อภิชิต เทอดโยธิน)
เลขานุการสภามหาวิทยาลัย
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