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รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ครั้งที่ 1(7/2541)

วันพฤหัสบดีที่ 29 ตุลาคม 2541

ณ ห้องประชุม ซีบี 2507 อาคารเรียนรวม 2

ผูม้าประชุม 1. นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา นายกสภามหาวิทยาลัย

2. นายหริส สูตะบุตร อุปนายกสภามหาวิทยาลัย

3. นายพจน์ สะเพียรชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

4. นายทองฉัตร หงศ์ลดารมภ์ ’ร

5. นายยงยุทธ ยุทธวงศ์

6. นายเขมทัต สุคนธสิงห์

7. นายแบงกอก เชาวข์วัญยืน

8. นายประสิทธ ตันสุวรรณ ท

9. นายอาภรณ์ ศรีพิพัฒน์ ท

10. นายปรีดา วิบูลย์สวัสด พ

1 1 . นายสุรพล สุดารา

12. นายธีระพล พฤกษาทร

13. นายมารวย ผดุงสิทธิ ประธานคณะกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัย กรรมการ

14. นายกฤษณพงศ์ กีรตึกร อธิการบดี

15. นายประสพสุข สิงห์เจริญ ประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน

16. นายสุพัฒนพ์งษ์ ดำรงรัตน์ คณบดี

17. นายโสฬส สุวรรณยืน ผู้อำนวยการ

18. นายสมชาติ โสภณรณฤทธิ
๙

กรรมการสภาวิชาการ

19. นางสาวมรกต ตันตเิจริญ กรรมการสภาวิชาการ

20. นายสิริศักด ปโยธรสิริ อาจารย์ประจำ

21. นางเอมอร ศรีนิลทา พนักงานประจำ ”
22. นายนรพิัตร ไชยวุฒิ นายกสมาคมนักศึกษาเก่า

23. นายมานิตย์ กตัญญวิวัฒน์ นักศึกษาเก่า

24. นายอภิชิต เทอดโยธิน รองอธิการบดี เลขานุการสภามหาวิทยาลัย
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ผูร้่วมประชุม 1. นายไพบูลย์ หังสพฤกษ์ ที่ปรึกษามหาวิทยาลัย

2. นายไกรวุฒิ เกียรติโกมล รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ

3. นางเกษรา วามะศิริ รองอธิการบดฝี่ายวางแผนและพัฒนา

4. นายสมชาย ชูชีพสกุล รองอธิการบดฝี่ายวิจัยและสารสนเทศ

5. นางสุภาฌี เลิศไตรรักษ์ รองอธิการบดฝี่ายบุคคล— —6. นายสุชาติ เพริดพริง รองอธิการบด

ผูเ้ข้าชี้แจง 1. นางสิรินทรเทพ เต้าประยูร

2. นางสาวนวลทิพย์ ตันติเศวตรัตน์

เริ่มประชุม เวลา 14.30 น.

เริ่มประชุม เรื่องแจ้งเพื่อทราบ

1.1 พระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

ประกาศสำนักนายกรัฐมนตรี วันที่ 14 ตุลาคม 2541 ความว่า มีพระบรมราชโองการ

โปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒขิองมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี รวม 12 ราย ตามพระราชบัญญัตมิหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

พ.ศ. 2541 มาตรา 16(1) (5) และ (6) ตังแต่วันที่ 2 กันยายน พ.ศ. 2541 ดังนี้
(1) นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา เป็น นายกสภามหาวิทยาลัย

(2) นายพจน์ สะเพียรชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

(3) นายทองฉัตร หงศ์ลดารมภ์ ง’

(4) นายยงยุทธ ยุทธวงศ์

(5) นายเขมทัต สุคนธสิงห์

(6) นายแบงกอก เชาวข์วัญยืน

(7) นายประสิทธิ
๙

ตันสุวรรณ

(8) นายอาภรณ์ ศรีพิพัฒน์

(9) นายหริส สูตะบุตร

(10) นายปรีดา วิบูลย์สวัสด

(11) นายสุรพล สุดารา

(12) นายธิระพล พฤกษาทร
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นายกสภามหาวิทยาลัย แนะนำ ตนเอง แล้วเชิญกรรมการผู้ทรงคุณวุฒใิหม่ทั้ง 5 ท่าน คือ

(6) (7) (8) (11) และ (12) แนะนำ ตนเองต่อทีป่ระชุม

มติ รับทราบ

1.2 แต่งตั้งอุปนายกสภามหาวิทยาลัย
นายกสภามหาวิทยาลัย เสนอให้สภามหาวิทยาลัยเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัย

ผู้ทรงคุณวุฒคินหนึ่ง เป็นอุปนายกสภามหาวิทยาลัย

ศาสตราจารยพ์จน์ สะเพียรชัย เสนอแต่งทั้ง รองศาสตราจารยห์รสิ สูตะบุตร

ศาสตราจารย์ปรีดา วิบูลยส์วสัด มคีวามเห็นว่า เจตนารมณข์องกฎหมายให้มกีรรมการ

สภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย ปัจจุบัน รศ.หรสิ ยังเป็นที่ปรึกษามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรีอยู่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ อาทิ ดร.ทองฉัตร หงส์ลดารมภ์

เคยเป็นอุปนายกมาโดยตลอด ศาสตราจารยพ์จน์ สะเพียรชัย ศาสตราจารยย์งยุทธ ยุทธวงศ์ ล้วนมปีระสบ-

การณ์ ถ้าท่านยอมรับ แม้จะเป็นภาระ กน็่าจะเป็นไปได้

ก่อนออกจากห้องประชุม รศ.หริส สูตะบุตร เรียนต่อที่ประชุมว่า การเป็นกรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒแิละการได้รับเสนอชื่อเป็นอุปนายกสภามหาวิทยาลัย เป็นสิ่งที่ไม่ไดค้ิด ไม่ไดต้ั้งใจมาก่อน
ต้องการทำ งานใหม้หาวิทยาลัยไดป้ระโยชน์สูงสุด โดยมิไดห้วังตำแหน่งอะไร เมื่อคณะกรรมการสรรหา
นายกสภามหาวิทยาลัย ประชุมกันและมมีติให้ ดร.มารวย ผดุงสิทธ ดร.กฤษณพงศ์ กีรดกิร และตัวท่าน

ไปเรียนเชิญ คุณพารณ อิศรเสนาฯ เป็นนายกสภามหาวิทยาลัยนั้น แรก ๆ ท่านกป็ฏิเสธ แตเ่มื่อพยายาม
หลาย ๆ ครั้ง ท่านกเ็มตตารับดำ แหน,งนายกสภามหาวิทยาลัย และขอใหต้นเองช่วยงานท่านบ้าง เนื่องจากเป็น
ประธานที่ประชุมนาน ๆ อาจจะเหนื่อย โดยส่วนคัวนั้น เมื่อครบวาระการดำรงดำ แหน'งอธิการบดี ก็ไมม่ี
การจ้างทำ งานโดยมหาวิทยาลัย เป็นข้าราชการบำนาญ และขณะนีท้ำ งานที่ยังค้างบ้างให้เสร็จ จึงติดว่ามี

ความเป็นไปไดเ้พราะมสีถานภาพเป็นบุคคลภายนอก นายกสภามหาวิทยาลัยขอใหช้่วย ก็เป็นความจำ เป็น

ที่ต้องช่วย เนื่องจากไปขอใหท้่านช่วยมหาวิทยาลัยก่อน และไดข้อตัวออกไปนอกห้องประชุม เพื่อให้
ทีป่ระชุมพิจารณาได้อย่างอิสระ

ศ.พจน์ ชีแ้จงว่า รศ.หรสิ อยูท่ี่มจธ. นาน รูเ้รื่องระเบียบต่าง ๆ ดี ทราบกติกาต่าง ๆ

ของมหาวิทยาลัยมากกว่าทุก ๆ คน จะสามารถช่วยท่านนายกสภามหาวิทยาลัยในด้านระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ

อย่างมาก กับ ดร.ทองฉัตร กเ็ห็นด้วย

ดร.ทองฉัตร ใหค้วามเห็นว่า ศ.ปรีดา มีเหตุผล แตเ่ป็นการมองในลักษณะประเพณี กรณี

นีเ้ป็นความจำ เป็นและความเหมาะสม ท่านนายกสภามหาวิทยาลัยมีเจตนาดีที่จะเข้ามาช่วย ต้องมีทีมแข็ง ๆ

ท่านนายกฯ และ รศ.หริส จะเป็นทีมที่ดี สามารถ override ไต้ จึงขอ second การแต่งตั้ง รศ.หรสิ เป็นอุปนายก
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และยินดชี่วยงานเต็มที่ แตเ่ป็นห่วงเรื่องเวลา ทีผ่่านมาแล้ว กย็ังละอายที่ contribute ไมเ่ต็มที่ โดยส่วนตัวเห็น
ด้วยเต็มที่ที่จะ แต่งตั้ง รศ.หรสิ เป็นอุปนายกสภามหาวิทยาลัย

ผศ.สิรศิักด ปโยธรสิริ เห็นด้วยกับ ศ.ปรีดา ว่า อุปนายกสภามหาวิทยาลัย ต้องทำ หน้าที่

แทนนายกสภามหาวิทยาลัยบางเวลา ล้าเป็นบุคคลภายนอกไดก้็จะมคีวามเป็นกลางดี

ดร.มารวย ผดุงสิทธ ขอใหค้วามเห็นด้านธุรกิจว่า การมี Winning Team หรือ

Management Team ต้องใหห้ัวหน้ากับลูกทีมรูใ้จกัน แมไ้มพู่คกร็ูใ้จกันได้ เมื่อท่านนายกสภาฯ มื่นใจว่าการ

ทำ งานเป็นทีมจะสามารถนำ มหาวิทยาลัยไปสู้เขาได้ พวกเรากน็่าจะสนอง หากจะเลือก Weak Government

คือ เลือกใครกไ็ดเ้ข้ามาคานกันตลอด จะเริ่มทำ งานแบบธุรกิจไมส่ะดวกธุรกิจจะใช้ Strong Government ล้า

รศ.หริส เป็นอุปนายก น่าจะเป็นสิ่งที่ดีที่สุดที่จะเข้าไปสู่มิตใิหม่
ศ.ปรีดา ใหค้วามเห็นว่า เพื่อเลี่ยง Conflict of interest ถ้ากรรมการยังยืนยัน กข็อให้

รศ.หริส ไม่เป็นที่ปรึกษามหาวิทยาลัย
อธิการบดี มีความเห็นว่า สภามหาวิทยาลัยเป็นผูแ้ต่งตั้งทีป่รึกษามหาวิทยาลัย ถ้าจะไม่

ให้ รศ.หริส เป็นที่ปรึกษามหาวิทยาลัยต่อไป กต็้องเป็นมติสภามหาวิทยาลัย

นายกสภามหาวิทยาลัย แจ้งว่า ท่านมาจากเอกชน เมื่อท่านผูอ้าอุโสเชิญมาเป็นนายก

สภามหาวิทยาลัย กอ็ยากผสมผสานกับภาคการศึกษา ไมอ่ยากยืดติดกับ Paradigm เดิม ยกเว้นวัฒนธรรมที่ดี
นายกสภาฯ ไมเ่คยทำ งานด้าน Academic อยูภ่าคเอกชนตลอด 40 กว่าปี ทำ งานเป็นทีม ปรึกษาหารือกันมา

โดยตลอด ขอให้ รศ.ไพบูลย์ ออกความเห็นในฐานะผูอ้าๅโส

รศ.ไพบูลย์ หังสพฤกษ์ แสดงความเข้าใจดใีนความเห็นของทุกท่าน ประเด็น Conflict

of interest ขอเรียนว่า ตำแหน่งทีป่รึกษามหาวิทยาลัยซึ่งสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง รศ.หริส แล้วนั้น ถ้าเป็น

ประเด็น รศ.หริส คงยินดีลาออกจากที่ปรึกษามหาวิทยาลัย อย่างไรกต็ามท่านรับราชการทีน่ี่มาตั้งแต่ พ.ศ.
2508 ทุ่มเทชีวิตให้มหาวิทยาลัยนีม้าโดยตลอด เชื่อว่า การดำเนินการใด ๆ คงจะมุ่งเพื่อประโยชนข์อง

มหาวิทยาลัยเป็นหลัก การปฏิบัตหิน้าทีแ่ทนนายกสภามหาวิทยาลัยคงไมม่าก ค่อนข้างเห็นด้วยกับ ดร.มารวย

ภาคธุรกิจเอกชน ต้องทำ งานเป็นทีม อยูใ่นเรือลำ เดียวกัน กัปตัน และผูช้่วยต้องไปในแนวเดียวกัน เชื่อว่า

เรียนปัญหานีใ้ห้ทราบเสีย ท่านคงลาออกจากที่ใ]รึกษามหาวิทยาลัย

มติ แต่งตั้ง รศ.หรสิ สูตะบุตร เป็นอุปนายกสภามหาวิทยาลัย

1.3 การปรับปธุงรหัสวิชาหลักสูตรสกาปัตยกรรมภายใน

หลักสูตรสถาปัตยกรรม และหลักสูตรสถาปัตยกรรมภายใน ของคณะสถาปัตยกรรม-

ศาสตร์ ใช้รหัสวิชา ARC เหมือนกัน ทีป่ระชุมสภาวิชาการ ครั้งที่ 5/2541 (21 กันยายน 2541) เห็นชอบให้

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ แก้ไขรหัสวิชา หลักสูตรสถาปัตยกรรมภายใน เป็น INA โดยไมเ่ปลี่ยนแปลงราย-
ละเอียดของวิชา เพื่อใหแ้ยกสาขาวิชาของนักศึกษาไดช้ัดเจน จึงเรียนเสนอมาเพื่อทราบ
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ศ.ปรีดา วิบูลย์สวัสด แนะนำ ว่า วาระเพื่อทราบแบบนี้ ควรจัดไวใ้นวาระท้าย ๆ หาก

หมดเวลาประชุม ก็ใหก้ลับไปอ่านเพื่อทราบ ถ้าเป็นหลักสูตรใหม่ ให้จัดไวใ้นวาระเพื่อพิจารณา หากเป็น

ระเบียบทั่ว ๆ ไป อาจขัดไวใ้นวาระเพื่อทราบและทักท้วง หากไม่มีผูใ้ดทักท้วง ก็ถือว่า ผ่าน

มติ รับทราบ

วาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม

ที่ประชุมพิจารณารายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี
ครั้งที่ 6/2541 (27 สิงหาคม 2541) และเสนอใหแ้ก้ไข

หน้า 5 วาระ 4.2 บรรทัดที่ 4 "นายสมชาย" แก้เป็น "นายสมชาติ"

หน้า 8 ข้อบังคับ (1) ข้อ 7.1 (1) และ (2) แก้เป็น ดังนี้
ข้อ 7.1(1) คณบดี เป็นประธานกรรมการ

(2) หัวหน้าภาควิชาและประธานสายวิชาในคณะนั้น
เป็นกรรมการ

หน้า 11 วาระ 4.8 ย่อหน้าที่ 2 บรรทัดที่ 3 แก้ "145,725 ล้านบาท" เป็น "145.725 ล้าน

บาท"

มติ รับทราบ และรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ 6/2541 โดยมกีารแก้ไข หน้า 5, 8,
และ 11

นายกสภามหาวิทยาลัย แนะนำ ว่า รายงานการประชุมของภาคเอกชนนั้นเป็นที่เข้าใจ
คันว่ากรรมการได้อ่านมาล่วงหน้าแล้ว ประธานจะถามในทีป่ระชุมว่ากรรมการจะขอแก้ไขหน้าใดบ้าง ถ้า

ไมม่ีผูใ้ดขอแก้ไขกถ็ือว่ารับรองรายงานการประชุมนั้น อยากให้ มจธ. ค่อย ๆ นำ กลิ่นไอของเอกชนเข้ามา
รายงานส่วนใดเกี่ยวข้องกับใคร ก็ส่งส่วนนั้นไปใหเ้จ้าตัวตรวจแกแ้ล้วส่งกลับมาแก้ไขก่อนส่งให้กรรมการ
นอกจากนั้นนายกสภามหาวิทยาลัย ไดเ้สนอใหพ้ิจารณา ว่า สมควรจะเปลี่ยนครั้งที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย
ชุดใหม่ เป็นครั้งที่ 1/2541 เลยหรือไม่

นายปรีดา วิบูลย์สวสัด แจ้งว่า รายงานการประชุมของ ปตท. จะส่งให้กรรมการก่อนการ

ประชุมพอสมควร ถ้ากรรมการจะแก้ไขส่วนใดกใ็หเ้สนอมาล่วงหน้า

นายทองฉัตร หงส์ลดารมภ์ เกรงว่า ถ้าใช้ ครั้งนีเ้ป็น ครั้งที่ 1/2541 จะไปซากับ 1/2541

ของสภามหาวิทยาลัยฯ ภายใตค้ณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยชุดเดิม
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นายกสภามหาวิทยาลัย แนะว่า อาจใชเ้ลข 3 ตัว หมายถึง ครั้งที่กรรมการชุดใหม่เริ่ม
ประชุมปีทีป่ระชุม และรวมการประชุมทุกครั้งตั้งแตต่้นก็ได้

นายเขมทัต สุคนชิสิงห์ เสนอใหเ้รียกการประชุมครั้งนี้ เป็น ครั้งที่ 7/2541/1 เมื่อขึ้น
ปใีหม่ ก็เปลี่ยนเป็น ครั้งที่ 1/2542

วาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง

3.1 ทบทวนเกณฑการหยั่งเสียงในข้อบังคับว่าด้วยการสรรหาผู้บริหารมหาวิทยาลัย
ระดับต่าง ๆ

อธิการบดี รายงานว่า กำลังอยู่ในระหว่างการทบทวน ยังไมพ่ร้อมที่จะนำ เสนอ
สภามหาวิทยาลัย

มติ รับทราบ

3.2 งบประมาณประชิาปี 2542 ฉบับสมบูรณ์

มตทิี่ประชุมสภามหาวทิาลัย ครั้งที่ 6/2541 (27 สิงหาคม 2541) วาระ 4.3 อนุมัตใิห้

ส่วนงานต่าง ๆ ใชเ้งินรายไตป้ระจำปีงบประมาณ 2542 ไปพลางก่อน ไม่เกิน 1 ใน 3 ของวงเงินที่ไตร้ับ
จัดสรรในปงีบประมาณ 2541 จนกว่าจะไตร้ับอนุมัติงบประมาณประจำปี 2542 ฉบับสมบูรณ์

รองอธิการบดฝี่ายวางแผนและพัฒนา รายงานว่า รายละเอียดคำ ของบประมาณรายจ่าย

ประจำปี 2542 จะเสร็จเรียบร้อย ประมาณเดือน ชินวาคม 2541

มติ รับทราบ

วาระที่ 4 เรื่องเสนอเพื่อพิขิารณไ

4.1 แต่งตั้งกรรมการสภาวิชาการ โดยตำแหน่ง
อธิการบดี ขอเสนอแต่งตั้ง กรรมการสภาวิชาการโดยตำแหน่งรองอธิการบดี ตาม

มาตรา 19(2) แห่งพระราชบัญญัตมิหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าชินบุรี รวม 3 ท่าน รายละเอียด

ของประวัตแิละผลงานของแต่ละท่าน ตังปรากฏในเอกสารแนบท้ายวาระ
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(1) รศ.ไกรวุฒิ เกียรติโกมล

(2) อาจารยเ์กษรา วาระศิริ

(3) ผศ.อภชิิต เทอดโยชิน

รองอชิการบดีอาวุโสฝ่ายวชิการ

รองอชิการบดฝี่ายวางแผนและพัฒนา

รองอธิการบดฝี่ายการเงินและทรัพย์สิน

ศ.ปรีดา วิบูลย์สวัสด มีข้อสังเกตว่า อำนาจหน้าที่ของสภาวิชาการ ตามมาตรา 21 (8)

“จัดหาวิธีการอันจะทำ ให้การศึกษา การวิจัย การใหบ้ริการทางวิชาการแก่สังคม การรเิริ่ม การปรับแปลง

การถ่ายทอดและการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเจริญยิ่งขึ้น เพื่อ

เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย” ดูตามเจตนารมณข์องสภาวิชาการหน้าที่ของรองอธิการบดฝี่ายวิชัยและสารสนเทศ

เกี่ยวข้องกับบัณฑิตศึกษาอย่างมาก น่าจะไดร้ับแต่งตั้งเป็นกรรมการสภาวิชาการโดยตำแหน่งรองอธิการบดี
อธิการบดี ชีแ้จงว่า สภาวิชาการ มีอำนาจหน้าที่ในการบริหารวิชาการ เสนอการชัดตั้ง

การรวม และการยุบเลิกคณะ สถาบัน สำนัก หรือส่วนงานที่เรียกชออย่างอนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ รวมตั้ง
การเสนอแบ่งส่วนงานในหน่วยงานดังกล่าว ต่อสภามหาวิทยาลัย จึงเสนอแต่งตั้งรองอธิการบดฝี่ายวางแผน
และพัฒนา การชัดตั้งส่วนงาน และอื่น ๆ ก็ต้องลูเริ่องเงินในกระเป้าด้วย จึงเสนอแต่งตั้งรองอธิการบดฝี่าย
การเงินและทรัพย์สิน ส่วนรองอธิการบดฝี่ายวิชัยและสารสนเทศเป็นกรรมการสภาวิชาการโดยตำแหน่ง

ศาสตราจารย์ อยู่แล้ว ล้าสภามหาวิทยาลัยเห็นว่า ต่อไปอยากใหร้องอธิการบดีฝ่ายอื่นเป็นกรรมการสภาวิชา-

การ กข็อใหบ้ันทึกไว้

รศ.หริส สูตะบุตร ใหค้วามเห็นว่า กฎหมายกำหนดใหอ้ธิการบดีเป็นผูก้ำหนด จำนวน

ไม่เกินสามคน ท่านก็ไดแ้สดงเหตุผลแล้ว น่าจะแต่งตั้งตามที่กฎหมายกำหนด

มติ เห็นชอบแต่งตั้งกรรมการสภาวิชาการโดยตำแหน่งรองอธิการบดีตามที่
อธิการบดีเสนอ

4.2 แต่งตั้งคณบดคีณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี
นางบุษยา บุนนาค จะครบวาระการดำรงดำ แหน,งคณบดี ในวันที่ 27 ตุลาคม 2541

มหาวิทยาลัย จึงแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี ตามข้อบังคับ
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ว่าด้วยการสรรหาคณบดี พ.ศ. 2540 ประกอบด้วย

( 1 ) นายกฤษฌพงศ์ กีรดิกร อธิการบดี เป็น ประธาน

(2) นางนฤมล จึยโชค ผูแ้ทนคณะกรรมการประจำ คณะ เป็น กรรมการ

(3) นางสุภาภรณ์ ชีวธนรักษ์ ผูแ้ทนสายวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ กรรมการ

(4) นางดุษฎี อุตภาพ ผูแ้ทนสายวิชาเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว และ
ผูแ้ทนสายวิชาเทคโนโลยีชีวเคมี กรรมการ



8
9

(5) นางทิพย์วรรณ

(6) นายเลิศสักด

หันหาบุญ ผูแ้ทนสายวิชาการจัดการทรัพยากรชีวภาพ และ

ผูแ้ทนสำนักงานคณบดี กรรมการ

เหมยากร ผูแ้ทนสมาชิกสภาคณาจารย์ กรรมการ

คณะกรรมการสรรหาคณบดี ไดด้ำเนินการสรรหาตามข้อบังคับดังกล่าวข้างต้น มีผูไ้ดร้ับการ

เสนอชื่อ 3 คน ประธานคณะกรรมการสรรหาทาบทามแล้ว มีผู้ตอบรับ 1 คน คือ ผศ.บษุยา บุนนาค

คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี มีจำนวนอาจารย์ไม่มาก คณะกรรมการสรรหาฯ จึง

ขออนุญาตดำเนินการหยั่งเสียง โดยมีผู้ตอบรับการทาบทามไม่ถึง 3 คน ตามที่ระบุไวใ้นข้อบังคับ
ในการหยั่งเสียงเมื่อวันที่ 11 กันยายน 2541 จำนวนผู้มีสิทธหิยั่งเสียง 31 คน มาใช้สิทธิ,, 27

คน ผลการหยั่งเสียงปรากฏว่า มีผูใ้หค้วามเห็น "รับ" 24 คน "ไมร่ับ" 2 คน และงดออกเสียง 1 คน

คณะกรรมการสรรหาฯ จึงขอเสนอชื่อ ผศ.บุษยา บุนนาค พร้อมด้วยประวัตแิละผลงานเพื่อ

รับการพิจารณาแต่งตั้งใหด้ำรงตำแหน่งคณบดี คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี ทั้งนีม้ผีลงานวิชาการ
ซึ่งเป็นปัจจุบันแจกเพิ่มเติม ในทีป่ระชุม อีก 1 ชุด

มติ 1. อนุญาตใหค้ณะกรรมการสรรหาคณบดดีำเนินการหยั่งเสียงโดยมีผู้ตอบรับ
การทาบทาม ไมค่รบ 3 คน

2. แต่งตั้ง ผศ.บุษยา บุนนาค ใหด้ำรงตำแหน่งคณบดี คณะทรัพยากรชีวภาพและ

เทคโนโลยี เป็นวาระที่สอง ตั้งแต่วันที่ 30 ตุลาคม 2541

4.3 แต่งตั้ง ผูร้ักษาการแทนคณบดี โครงการขัดตั้งคณะศิลปศาสตร์
นางบันทา โกวงศ์ ผู้รักษาการแทนคณบดีโครงการขัดตั้งคณะศึลปศาสตร์ ครบเกษียณ

อายรุาชการ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2541

สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี ไตอ้นุมัตใิหโ้ครงการขัดตั้งคณะสิลป-
ศาสตร์ บริหารงานเหมือนคณะอื่น ๆ ในมหาวิทยาลัย จึงสมควรสรรหาผู้รักษาการแทนคณบดทีำ หน้าที่เป็น

ผูบ้ังคับบัญชาและรับผิดชอบงานของโครงการชัดตั้งคณะศิลปศาสตร์สืบต่อไป
มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้รักษาการคณบดีโครงการขัดตั้งคณะศึลป-

ศาสตร์ ประกอบด้วย

(1) นายกฤษณพงศ์ กีรตกึร อธิการบดี เป็น ประธาน

(2) นางรัศมี ชุติมา ผู้แทนคณะกรรมการประจำ คณะ เป็น กรรมการ

(3) นางสิรพิร ผูภ้ักดี ผูแ้ทนสำนักงานคณบดี

(4) นางกุลวดี แหยมเกตุ ผูแ้ทนสายวิชาภาษาศาสตร์ประยุกต์
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(5) นายสมบัติ กิ่งกาญจนวงศ์ " ภาษาพื่นฐาน
(6) นางสาวศศธิร สินบรรจงจิต สังคมศาสตร์

(7) นายกิจจา เทพสิริ ผูแ้ทนสมาชิกสภาคณาจารย์

คณะกรรมการสรรหาฯ ดำเนินการสรรหา ตามข้อบังคับสถาบันเทคโนโลยพีระจอม-

เกล้าธนบุรี พ.ศ. 2530 มีผูไ้ด้รับการเสนอชื่อ 6 คน คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาคัดเลือกบุคคลผูส้มควร

ดำรงตำแหน่งรักษาการแทนคณบดีไว้ 2 คน ประธานคณะกรรมการสรรหาทาบทามแล้ว ตอบรับการทาบทาม

ทั้ง 2 คน คือ

(1) ผศ. นวลทิพย์

(2) อาจารยเ์มตตา

ตันตเิศวตรัตน์

ลิ้มพงษา

คณะกรรมการสรรหาฯ ขออนุญาตดำเนินการหยั่งเสียง เพียง 2 ท่าน ผลการหยั่งเสียง
เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2541 ปรากฎว่า ในจำนวนผู้มีสิทธิหยั่งเสียง 40 คน มาใช้สิทธ 32 คน ผศ.นวลทิพย์

ตันตเิศวตรัตน์ ไตเ้สียง "รับ" 22 เสียง อาจารยเ์มตตา ลิ้มพงษา ไดเ้สียง "รับ" 8 เสียง มีผูง้ดออกเสียง 1 คน

และบัตรเสีย 1 ใบ

คณะกรรมการสรรหาฯ ขอเสนอชื่อบุคคลทั้งสอง พร้อมด้วยประวัตแิละผลงาน เพื่อรับ

การพิจารณาแต่งทั้งใหด้ำรงตำแหน่ง รักษาการแทนคณบดีโครงการจัดทั้งคณะศิลปศาสตร์
ศ.ปรีดา วิบูลย์สวส้ด ใหค้วามเห็นว่า มหาวิทยาลัยกำลังปรับปรุงวิธีการสรรหาผูบ้ริหาร

ขอฝากใหป้รับปรุง วิธีการหยั่งเสียงด้วย หลาย ๆ มหาวิทยาลัย คณะกรรมการสรรหาใชเ้วลาสัมภาษณ์

บุคลากรในคณะใหทุ้กคนในคณะมีส่วนร่วมแล้วจึงเสนอปัญหาของคณะ เพื่อเสนอใหผู้้ได้รับการเสนอชื่อ

เสนอแนะแนวทางแก้ ปัญหาทั้น ๆ เพื่อใหค้ณะกรรมการใชพ้ิจารณาประกอบ

มติ 1. อนุมัตใิหด้ำเนินการหยั่งเสียงเพียง 2 ท่าน

2. แต่งทั้ง ผศ.นวลทิพย์ ตันตเิศวตรัตน์ ดำรงดำ แหน,งรักษาการแทนคณบดี
โครงการจัดทั้ง คณะศิลปศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ 30 ตุลาคม 2541

3. บันทึกความเห็นกรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิไวป้รับปรุงข้อบังคับในโอกาสต่อไป

4.4 แต่งทั้งเลขานุการสภามหาวิทยาลัย

อธิการบดีขอเสนอ แต่งตั้ง ผศ.อภชิิต เทอดโยธิน รองอธิการบดีฝายการเงินและ

ทรัพย์สิน เป็นเลขานุการสภามหาวิทยาลัย

นายกสภามหาวิทยาลัย ขอให้เสนอแต่งตั้ง ผู้ช่วยเลขานุการฯ ในโอกาสเดียวกัน



10
11

เลขานุการสภามหาวิทยาลัย อยากจะเรียนเชิญผูช้่วยเลขานุการฯ 2 คนเดิม แตค่นหนึ่ง
เป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยแล้ว ไมข่ัดข้องที่จะช่วยงานต่อไป

ศ.ปรีดา วิบูลยส์วสัด ใหค้วามเห็นว่า ต่อไปกรรมการสภามหาวิทยาลัยจะมีภาระหนัก

มาก สมควรแต่งตั้งพนักงานอื่นทำ หน้าที่ผูช้่วยเลขานุการฯ

เลขานุการสภามหาวิทยาลัยขอเสนอแต่งตั้งหัวหน้างานการประชุมและพิธีการ ทำ หน้าที่

ผูช้่วยเลขานุการฯ ด้วย

นายกสภามหาวิทยาลัย สรุปว่า ใหผู้ช้่วยเลขานุการฯ เดิม ช่วยงานไปก่อน เพื่อถ่ายทอด
ความรูใ้หผู้ช้่วยคณะใหม่

มติ 1. แต่งตั้ง ผศ.อภชิิต เทอดโยธิน เป็นเลขานุการสภามหาวิทยาลัย

2. แต่งตั้ง นางสุนิตย์ เทพไพฑูรย์ และ นางสาวนงลักษณ์ อ่องสุวรรณ
เป็นผูช้่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย

4.5 โครงการบัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม
4.5.1 แต่งตั้งผูอ้ำนวยการบัณฑิตวิทยาลัยร่วมต้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม

อธิการบดี ขอเสนอแต่งตั้ง รศ.จุลละพงษ์ จุลละโพธึ เป็นผู้อำนวยการ

บัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการอำนวยการบัณฑิต

วิทยาลัยร่วมฯ ตามระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วย การจัดตั้งและดำเนินงานบัณฑิตวิทยาลัยร่วมต้านพลังงาน
และสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2541

ประวัตแิละผลงานของ รศ.จุลละพงษ์ ปรากฏในเอกสารแนบท้ายวาระ

มสิ อนุมัติ

4.5.2 งบประมาณประชิาปี 2541 และ 2542 ของโครงการบัณฑิตวิทยาลัยร่วมต้าน

พลังงานและสิ่งแวดล้อม
ระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วย การชัดตั้งและดำเนินงานบัณฑิตวิทยาลัยร่วม

ต้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2541 ข้อ 35 และ 36 กำหนดให้ อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี-

พระจอมเกล้าชินบุรี พิจารณางบประมาณของบัณฑิตวิทยาลัยร่วมฯ เพื่อเสนอขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าชินบุรี

ที่ประชุมคณะกรรมการอำนวยการบัณฑิตวิทยาลัยร่วมฯ ครั้งที่ 5/2541 (16

ตุลาคม 2541) เห็นชอบใหอ้ธิการบดีเสนอของบประมาณ ดังนี้
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ปงีบประมาณ 2541 จำนวน 39,824.50 บาท

ปงีบประมาณ 2542 จำนวน 43,025,100.- บาท

รายละเอียดดังปรากฎในเอกสารแนบท้ายวาระ

มติ อนุมัติ

4.5.3 ประกาคมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์การปฏิบัติ

เกี่ยวลับการเงิน การงบประมาณ และการพัสดุของบัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้าน

พลังงานและสิ่งแวดล้อม พ.ค. 2541
ระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วย การจัดตั้งและดำเนินงานบัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้าน

พลังงานและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2541 ข้อ 48 ระบวุ่า "อัตราการขัดเก็บค่าหน่วยกติและค่าธรรมเนียม ประเภท

และอัตราการจ่ายเงิน วงเงินสูงสุดที่ผูอ้ำนวยการมีอำนาจสั่งจ่าย ตลอดทั้งขั้นตอนและวิธกีารในการดำเนินการ
ขัดซื้อและชัดจ้าง ใหผู้อ้ำนวยการ โดยความเห็นชอบของ คณะกรรมการอำนวยการ นำ เสนอต่ออธิการบดี เพื่อ

กำหนดเป็นประกาศของมหาวิทยาลัย แล้วแจ้งให้สภามหาวิทยาลัยทราบ

ประกาศมหาวิทยาลัยที่กำหนดอัตราค่าหน่วยกีตและ
ค่าธรรมเนียม จะต้องไตร้ับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย"

เนื่องจากร่างประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เรื่อง หลัก

เกณฑ์การปฏิบัตเิกี่ยวกับการเงิน การงบประมาณ และการพัสดุ ของบัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและ

สิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2541 รวมอัตราค่าหน่วยกิตและค่าธรรมเนียมไวใ้นฉบับเดียวกับความในวรรคแรก

อธิการบดีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการอำนวยการบัณฑิตวิทยาลัยร่วมฯ (การประชุมครั้งที่ 3/2541

เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2541) จึงขอนำ เสนอสภามหาวิทยาลัยในโอกาสเดียวกัน เพื่อ

(1) ขอความเห็นชอบ การกำหนดอัตราหน่วยกิต ๆ ละ 2,500 บาท

และค่าบำรุงการศึกษา (เหมาจ่าย) ภาคการศึกษาละ 24,000 บาท

(2) รับทราบรายละเอียดต่าง ๆ ของประกาศ ดังปรากฏในเอกสารแนบ

ท้ายวาระ

รศ.หริส สูตะบุตร ขอหารือ ร่างประกาศฯ ข้อ 6.1 "รายจ่ายเป็นค่าบำรุง

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี ให้จ่ายในอัตราร้อยละ 5 ของค่าหน่วยกิตและค่าบำรุงการศึกษา

ของบัณฑิตวิทยาลัยร่วม" ไมต่รงกับวิธีปฏิบัตขิองโครงการพิเศษของมหาวิทยาลัย - - ตามปกตจิะเก็บค่าบำรุง
เข้ามหาวิทยาลัย 6,000 บาท ซึ่งเท่ากับค่าบำรุงของนักศึกษาปกตแิละเก็บค่าหน่วยกิตเข้ามหาวิทยาลัยในอัตรา

200 บาท/หน่วยกิต โครงการนีจ้ะสร้างชื่อเสียงให้ มจธ. อาจจะไม่เก็บค่าบำรุงเข้ามหาวิทยาลัยมากนัก แต่ก็

ไม่ควรน้อยกว่านักศึกษาปกติ สมควรปฏิบัตติามเกณฑ์เดียวกัน
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ศ.ปรีดา วิบูลย์สวัสด มีความเห็นว่า โครงการนีเ้ป็นโครงการร่วมระหว่าง 5
สถาบัน ดังบัน มจชิ. จะคิดตามกติกาของ มจชิ. ไม่ได้ จะเก็บค่าบำรุงตามรายจ่ายจริงก็ได้ ซึ่งที่สถาบัน
เทคโนโลยนีานาชาติสิรนิทรไดเ้คยคิดโดยละเอียดแล้ว ยังไมเ่กิน 5% ร่างประกาศจึงระบุไว้ 5% เท่าที่คิดให้
สถาบันเทคโนโลยนีานาชาติสิรนิชิร

รองอชิการบดฝี่ายวางแผนและพัฒนา ชีแ้จงว่า นักศึกษาปกตติ้องจ่ายค่าบำรุง

6,000 บาท รวมกับค่าหน่วยกิต ๆ ละ 200 บาท นักศึกษาที่เข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัย ควรต้องจ่ายด้วยเกณฑ์
เดียวกัน ส่วนโครงการพิเศษอื่น ๆ นี้น จะเก็บอีก 10% ของค่าบำรุงที่เหลือเช้ามหาวิทยาลัย เป็นการชดเชย

รายจ่ายทีม่หาวิทยาลัยได้จ่ายไปเพื่อการจัดการศึกษา
อธิการบดี ชีแ้จงว่า ช่วงนี้ มหาวิทยาลัยกำลัง Rationalize รายรับและรายจ่าย

ต้องวางแผน และประมาณการไปข้างหน้าว่า รัฐจะใหเ้ท่าใดด้วย โครงการพิเศษที่มีอยู่ มหาวิทยาลัยกำลัง
รวบรวมกติกาทั้งหมด และ Harmonize ใหเ้สร็จภายในปงีบประมาณนี้

ดร.มารวย มีความเห็นว่า ค่าใช้จ่ายต้องคิดถึงส่วนที่ไมเ่ป็นเงินสดด้วย เช่น

Human Resources ค่าเสอมราคา ฯลฯ

ดร.ทองฉัตร มคีวามเห็นว่า หลักการน่าสนใจ แตใ่นความเป็นจริง จะเลี้ยงตัว
ไดห้รือไม่ขอใหด้ขู้อตกลงเดิมด้วยว่า ใครจะลงทุนอะไร มจชิ. ต้อง contribute อะไรบ้างใน 5 ปี มีสิทชิใน

Research บ้างหรือไม่ ขณะนีย้ังไม่กระจ่างในการจ่ายเงินใหม้หาวิทยาลัย หากจะจ่ายตามค่าใช้จ่ายจริง มกีาร

ประเมินค่าใช้จ่ายมาแล้วหรือยัง

รศ.ไพบูลย์ เสนอใหเ้ขียนหลักเกณฑใ์ห้รัดกุม เช่น

ข้อ 6.1 ค่าบำรุงและค่าชิรรมเนียมการศึกษา

ส่วนที่ 2 อัตราการชัดเก็บค่าบำรุงการศึกษา ควรเปลี่ยนเป็น อัตราค่า

ชิรรมเนียมและค่าบำรุงการศึกษา

ข้อ 8 ล้านักศึกษาเรียน 2 -4 หน่วยกิต หรือทำ วิทยานิพนธ์ จะเก็บใน

อัตรา 24,000 บาท /ภาคการศึกษา หรือไม่

ดร.มารวย เสนอว่า เพื่อให้ fair ถ้าสถาบันร่วมตกลง เหมาจ่ายเลยน่าจะสะดวก

กว่า ประกาศที่เสนอมานี ยังไม่ครอบคลุม ต้องมีทุน - กองทุน ต้องมรีะเบียบว่าด้วยกองทุน มีรายจ่าย - รายรับ

และต้องมรีะเบียบให้นำ เงินที่เหลือเข้ากองทุนด้วย
ศ.ยงลุทชิ สนับสนุนใหเ้หมาจ่ายโดยประเมินจากค่าใช้จ่ายจริง และขอทราบวิชิ

ปฏิบัตกิับทุนวิชัย

อธิการบดี ชีแ้จงว่า ช่วงนีเ้ป็นช่วงแรก ได้รับเงินสนับสบุน จาก สพช. ปหีน้าจึง

จะไต้รับเงินจาก ADB เข้ามา และจะมี in kind จาก Partner ซึ่งต้อง declare ด้วย ภาพตอนนี้ เป็นภาพที่ reflect

input จาก สพช. ก่อน มหาวิทยาลัยขอรับร่างประกาศไปปรับปรุง และหารือทีป่รึกษามหาวิทยาลัย ก่อนนำ

เสนอสภามหาวิทยาลัย
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มติ 1. เห็นชอบกำหนดอัตราค่าบำรุง เหมาจ่ายภาคการศึกษาละ 24,000 บาท และ

ค่าหน่วยกิต ๆ ละ 2,500 บาท

2. มอบอธิการบดีปรับปรุงประกาศ โดยหารือทีป่รึกษามหาวิทยาลัยก่อน
ประกาศใช้

4.6 โครงการชัดตั้งศูนย์การเรียนรูแ้บบพึ่งตนเอง
โครงการจัดตั้งคณะศิลปศาสตร์ ขอเสนอโครงการจัดตั้งศูนย์การเรียนรูแ้บบพึ่งตนเอง

Self Access Learning Center (SALC) โดยแยกเป็นอิสระจากสายวิชาภาษาพื้นฐาน
ที่ประชุมสภาวิชาการ ครั้งที่ 5/2541 (21 กันยายน 2541) เห็นชอบให้นำ เสนอสภา

มหาวิทยาลัย รายละเอียดปรากฏอยู่ในเอกสารแนบไปกับวาระการประชุม และเอกสารสรุป ซึ่งแจกในที่
ประชุม

ศ.ปรีดา วิบูลย์สวสัด มีความเห็นว่า การชัดตั้งหน่วยงานใหมเ่ป็นทางการนั้นไม่น่าจะ
ทำ ไคใ้นปัจจุบันเพราะขัดกับแนวปฏิบัตขิองรัฐบาล ส่วนแผนอัตรากำลังใหมน่ั้นน่าจะชะลอไวก้่อน จนกว่า

สภามหาวิทยาลัยจะทราบถึงสถานะทรัพย์สินและหนีสินทีผู่กพันมหาวิทยาลัยอยู่ จึงควรชัดสรรใหต้ามความ

เหมาะสมต่อไป

มติ อนุมัตใินหลักการให้โครงการดำเนินการเป็นภายในไต้ โดยใหใ้ช้บุคลากรและเงิน

ของโครงการขัดตั้งคณะศิลปศาสตรท์ี่มีอยูแ่ล้วไปก่อน

4.7 เปลี่ยนชื่อโครงการหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์

คณะวิศวกรรมศาสตร์ ขออนุมัตเิปลี่ยนชื่อโครงการหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา

วิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ เป็น โครงการหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้าและคอม-

พิวเตอร์ เพื่อเปิดโอกาสใหน้ักศึกษา สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า วิศวกรรมระบบควบคุมและเครื่องมือวัค และ

วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสแ์ละโทรคมนาคม สามารถสมัครเช้าศึกษาไต้ เป็นการส่งเสริมให้มกีารใช้ทรัพยากร

ร่วมกันระหว่างภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้า ภาควิชาวิศวกรรมระบบควบคุมและเครื่องมือวัค ภาควิชาวิศวกรรม

อิเล็กทรอนิกสแ์ละโทรคมนาคม และภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์

ทีป่ระชุมสภาวิชาการ ครั้งที่ 5/2541 (21 กันยายน 2541) เห็นชอบใหน้ำ เสนอสภา

มหาวิทยาลัย รายละเอียดดังปรากฏในเอกสารแนบท้ายวาระ

มติ อนุมัติ
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4.8 การปรับปรุงหลักสูตร

4.8.1 การเปีควิชาเลือกสำหรับหลักสูตร วท.ม. สาขาวิชาเทคโนโออสีารสนเทศ

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ขอเปิดวิชาเลือก 5 วิชา สำหรับหลักสูตรวิทยา-

ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อใหน้ักศึกษามวีิชาเลือกเรียนเพิ่มขึ้น สามารถติดตาม

เทคโนโลยีที่มกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทั้งนี้ โครงสร้างของหลักสูตรไม,เปลี่ยนแปลง
(1) INT 646 Document Image Processing 3 (3-0-6)

(2) INT 647 Information Technology Project Management 3 (3-0-6)

(3) INT 649 Artificial Intelligence 3 (3-0-6)

(4) INT 650 Distributed Information Management Systems 3 (3-0-6)

(5) INT 672 Internet Engineering 3 (3-0-6)

ที่ประชุมสภาวิชาการ ครั้งที่ 5/2541 (21 กันยายน 2541) เห็นชอบให้นำ เสนอ

สภามหาวิทยาลัย รายละเอียดดังปรากฏในเอกสารแนบท้ายวาระ

มติ อนุมัติ

4.8.2 การปรับปรุงแกไขหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยชีีวภาพ

(หลักสูตรปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2541)

คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี เสนอขอปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ เพื่อให้มีความทันสมัยยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับการสนับสนุนโครงการ

กาญจนาภิเษก ลังนี้
(1) เพิ่มวิชาบังคับ 1 วิชา คือ Selected Topics

(2) ยกเลิกหมวดวิชาบังคับเลือก

(3) ปรับรายวิชาต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับรายวิชาในหลักสูตรปริญญาโท ฉบับปี

พ.ศ. 2539

(4) ลดจำนวนหน่วยกิตในหมวดวิชาเลือก สำหรับหลักสูตรที่นักศึกษาจบ
ปริญญาโทและเรียนต่อปริญญาเอก

(5) เปลี่ยนชื่อปริญญาเป็นปรัชญาดุษฎบีัณฑิต (ปร.ค.) ทั้งนี้ เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
หลักเกณฑก์ารกำหนดชื่อปริญญาของทบวงมหาวิทยาลัย ซึ่งมุ่งใหล้ึกซึ้ง
ทางวิชาการ

เกณฑข์องทบวงฯ

การปรับปรุงดังกล่าว มผีลให้โครงสร้างของหลักสูตรเปลี่ยนแปลง แตย่ังอยูใ่น
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ทีป่ระชุมสภาวิชาการ ครั้งที่ 5/2541 (21 กันยายน 2541) เห็นชอบใหน้ำ

เสนอสภามหาวิทยาลัย รายละเอียดดังปรากฎในเอกสารซึ่งแจกในทีป่ระชุม

มติ อนุมัติ

วาระที่ 5 เรื่องอื่น ๆ

5.1 กำหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัย

นายกสภามหาวิทยาลัย ขอใหก้ำหนดวันพฤหัสบดีที่ 3 ของเดือน เวลา 14.30 น.

มติ เห็นชอบ

5.2 ความเชื่อแสะหลักการในการทำ งานของนายกสภามหาวิทยาลัย
นายกสภามหาวิทยาลัย ขอฝากใหพ้ิจารณาความเชื่อและหลักการในการทำ งาน

ดังต่อไปนี้ ใหพ้ิจารณาและจัด priority ในโอกาสต่อไป

- คน เป็นสมบัตทิี่มคี่าทีสุ่ดขององค์กร
- การทำ งานเป็นทีม

- Quality เป็นสิ่งสำคัญ งานทุกอย่างทีท่ำ ต้องมคีุณภาพ

- Pragmatic approach คิดแล้วต้องนำ ไปสูภ่าคปฏิบัตใิหไ้ด้

- เชื่อใน Evolution แบบค่อยเป็นค่อยไป แตม่ี Target ทีแ่นน่อน

- Reengineering ไมเ่ข้ากับวัฒนธรรมไทย

- TQM เหมาะกับวัฒนธรรมและนิสัยของคนไทยมากกว่า แตป่ฏิบัตยิาก

- เชื่อใน Management cycle ซึ่งประกอบไปด้วย Plan-Do-Check-Act

- Look Global มองดเูสมอว่าโลกเขาเปลี่ยนแปลงไปทางใด

- Networking กับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ทั้งในและต่างประเทศ และหน่วยอื่นทีส่ำคัญ ๆ

เช่น ภาคเอกชน ต้องเป็น Customer - oriented

- Productivity มคีวามสำคัญมาก การส่งออกของไทยสัเขาไมไ่ดเ้พราะ Productivity

ตํ่ามาก จึงขอใหเ้ชิญคุณประสิทธ ซึ่งมคีวาม(และประสบการณใ์นเรื่องนี้ดมีาก
เข้ามาร่วมงานด้วย เป็นหนทางหนึ่งที่จะใชเ้ทคโนโลยนีีห้าเงินอย่าง legitimate

ให้เป็นประโยชน์แกม่หาวิทยาลัย คณาจารย์ วงการอุตสาหกรรม ธุรกิจ และ

ประเทศชาติ
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- เรื่องบุคคล ต้องดูแลใหด้ีตั้งแต่เดินเข้ามาอยูก่ับเรา จนถึงเวลาเดินออกไป
มีความเป็นอยู่อย่างดี ไตร้ับความยกย่อง

- Image Building อยากเห็นการทำ PR เพื่อสร้าง image ที่ดใีหป้รากฎแกม่วลชน
อยากเห็นนักเรียนมัธยมปลายเมื่อต้องการจะเข้ามหาวิทยาลัย ใหเ้ลือกมาเรียน
KMUTT เป็นอันดับ 1

- ต้องมีจรรยาบรรณในการทำ งาน

- มหาวิทยาลัยออกนอกระบบ อาจารยแ์ละพนักงาน ต้องปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ต้องยอมรับการเปลี่ยนแปลง ต้องหารายไตม้าเลี้ยงตัวใหม้ากขึ้น แทนที่จะอาศัยแต่
งบประมาณของรัฐอย่างแตก่่อน

- Market-in ทำ อย่างไรมหาวิทยาลัยจะออกมาพบเอกชน อยากเชิญ คณบดี หัวหน้า-

ภาควิชา ออกไปพบนักอุตสาหกรรมที่ไต้รับบัณฑิตของ มจธ.ไปใช้ รับฟิงความ
ต้องการ ความคิดเห็นต่าง ๆ ของนักอุตสาหกรรม เพื่อปรับปรุงหลักสูตรไปตามที่
ตลาดต้องการได้

- มหาวิทยาลัยต้องมี Vision ต้องมองไปที่จุดเดียวกัน ต้องมี Mission ที่จะเดินไปสู่
Vision ขอฝาก Vision ที่คิคไวใ้ห้ล่วงหน้าเพื่อประหยัดเวลา 3 ข้อ ตังนี้

- Learning Excellence

- Research University

- Technology fluent

ฝากท่านอธิการบดีไวช้่วยกันคิด Vision และจะขอใหคุ้ณประสิทธิ
๙

ทำ Mission ที่จะไปสู่ Vision นั้น เพื่อจะไต้ทำ งานอย่างมี focus ขจัดความซาซ้อน

ทุกคนทำ งานของตัวเพื่อไปสู่จุดเดียวกัน

- อยากเห็น KMUTT ที่มีชื่อเสียงที่สุดของเมืองไทย และต่อไปในระดับ region ใน

ระยะยาวต้องแข่งขันไตใ้นระดับโลก เมื่อคิดถึงมหาวิทยาลัยทีเ่น้นด้านเทคโนโลยี
ต้องคิดถึง KMUTT ก่อน MIT สร้างมาหลายปี กว่าจะไปสู่จุดนั้นไต้

- อยากเห็น อาจารย์ และ staff มีรายได้เทียบเท่าภาคเอกชนในระยะยาว ไมอ่ยากเห็น

ภาคเอกชนมาประมูลอาจารยไ์ปง่ายๆ อาจารย์ MIT รักที่จะอยู่ MIT มจธ.กค็วร

เป็นแบบเดียวกัน

การจะเอาเรื่องต่าง ๆ ดังกล่าวแล้วมาปฏิบัติ ต้องปรึกษาหารือกันและผสมผสานต้าน

วิชาการกับการบริหาร ว่าจะไปสู่จุดนั้นได้อย่างไร ระเบียบวาระที่เสนอมาในการประชุมครั้งนีเ้ป็นเรื่อง
Routine เป็นส่วนใหญ่ ไมม่เีวลาคิดไปข้างหน้า จะเป็นไปไดห้รือไมท่ี่สภามหาวิทยาลัยจะทำ งาน Routine

น้อยลง และมเีวลามองด้านการทำ งานและการวางแผนระยะยาวใหม้ากขึน ฝากอธิการบดีหาทางด้วย
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เรื่องใหญ่ ๆ ที่จะต้องทำ ไปข้างหน้า และการหาเงินเข้ามา น่าจะเป็นประโยชนม์ากกว่า เหตุผลหนึ่งที่มารับเป็น
นายกสภามหาวิทยาลัยเพราะรูเ้รื่องเอกชนดี แต่เรื่องการศึกษารูน้้อยมาก จึงอยากมาเรียนรู้จาก มจธ. และมา

ร่วมมือร่วมใจกันช่วยผสมผสานความคิดและผนึกกำลังกันแปรความคึดที่ดตี่าง ๆ ใหเ้ป็นภาคปฏิบัตใิห้ได้
ดร.มารวย สนับสนุนว่า มจธ. มี Dimension ใหม่ไปแล้ว Vision-Objective-Mission

ควรมกีารประชุมพิเศษ เพื่อใหไ้ด้ 3 ประการดังกล่าวออกมา ฝ่ายบริหารจะได้ทำ Strategic Planning สกา-

มหารทิยาลัย อาจมอบคณะกรรมการ 2-3 ท่านดเูรื่อง Routine ก็ไต้ ขอฝากท่านอธิการบดีไว้

ศ.ปรีดา ขอฝากให้ลเูรื่องกฎหมายแรงงานด้วย โดยเฉพาะมาตรา 108 ไดม้อบรายละเอียด
ใหร้องอธิการบดีแล้ว ทบวงมหาวิทยาลัยบอกว่าไม่ใช่เรื่องของทบวงฯ ขอฝากให้สภามหาวิทยาลัยดูแลแทน

มหาวิทยาลัยมนีิตกิร ค่อนช้าง Junior ควรมนีักกฎหมายมาช่วยและกรองเรื่องก่อนเข้าสภามหาวิทยาลัย ด้าน

บัญชี-การเงิน อยากให้ clear เรื่องหนี้สิน ทรัพย์สิน บัญชีและเรื่องบุคลากรต้องทำ ก่อน ล้าไม่ทราบอัตราเงิน

เดือน ค่าจ้าง กไ็ม่สามารถ convince อาจารย์และพนักงานได้

นายกสภามหาวิทยาลัย แจ้งว่า ท่านเองมคีวามคุ้นเคยกลุ่มบริษัทชั้นนำ อาทิ บริษัทปูน

ซีเมนตไ์ทยฯ ชินวัตร สหยูเนึ่ยน CP ปูนนครหลวงฯ เป็นอย่างดีอาจขอความช่วยเหลือบางสิ่งบางอย่างได้

- การประชุมกรรมการ ต้อง Meaningful เพื่อใหป้ระหยัดเวลาข้อมูลต้องพร้อม

มีคำ ถาม ผู้รับผิดชอบต้องตอบไดห้มด Document ต้องไตร้ับการกลั่นกรองมาอย่างดี
ระยะต้น ๆ ต้องประชุมทุกเดือน

- เรื่องการบริหารงานบุคคล ยินดีหาคนมาช่วย เรื่องบัญชี ขอให้ ดร.มารวย ช่วยด้วย

ดร.มารวย ขอลู Structure ของมหาวิทยาลัยค่อน จึงจะบอกไดว้่า อะไรเป็น Profit

อะไรเป็น Cost แล้วรีบวิเคราะห์ ล้า Vision ไมเ่สร็จ ระบบบัญชกีย็ังวิเคราะหไ์ม่ได้ขอเสนอใหม้ี Session

พิเศษ

ศ.ยงยุทธ ขอทราบเรื่อง Charter ของมจธ. เพื่อกำหนดนโยบายทีถ่าวรของมหาวิทยาลัย

อธิการบดี รายงานว่า หลาย ๆ มหาวิทยาลัยกำลังเขียน Royal Charter อยากขอความ

เห็นเรื่อง Social Contract ของมหาวิทยาลัยด้วย

ดร.มารวย แจ้งว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มคีณะกรรมการบริหารงานบุคคล

มจธ. อาจมคีณะกรรมการบริหารลักษณะเดียวกัน

มติ รับทราบ
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5.3 ทีป่รึกษามหาวิทยาลัย
รศ.หรสิ สูตะบุตร ขอลาออกจากตำแหน่งทีป่รึกษามหาวิทยาลัย ตั้งแต่วันที่ 29 ตุลาคม

2541 เป็นต้นไป

มติ อนุมัติ

นัดประชุมครั้งต่อไป วันพฤหัสบดทีี่ 19 พฤศจิกายน 2541 เวลา 14.30 น.

เลิกประชุม เวลา 18.00 น.

(นายอภชิิต เทอดโยธิน)

เลขานุการสภามหาวิทยาลัย


