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ท่านนายกสภามหาวิทยาลัยได้กล่าวขอบคุณผู้เข้าร่วมประชุมทีก่รุณาสละเวลามาในครัง้นี้  มีกรรมการ
ผูท้รงคุณวุฒหิลายท่านตดิภารกจิ และบางท่านจะมาสมทบในช่วงต่อไป การสมัมนาครัง้นี้ เป็นครัง้ที ่5 โดย
ประสงคจ์ะเหน็ทิศทางในการพฒันามหาวิทยาลยัทีช่ดัเจน ม ีRoadmap การพฒันาทัง้ มจธ.บางมด บาง
ขนุเทยีน และราชบุร ีรวมทัง้มกีารกระจายทรพัยากรซึง่ท าใหส้ามารถบรหิารงานต่อไปได ้ในช่วงทีผ่า่นมาได้
รบัค าชมจากหลายแหล่งเกีย่วกบัการบรหิารมหาวทิยาลยัในก ากบั แต่เหน็ไดช้ดัว่ามหาวทิยาลยัตอ้งหารายได้
เลี้ยงตวัเอง จงึเป็นหว่งเรือ่งสถานภาพการเงิน ซึง่แหล่งเงนิของมหาวทิยาลยัอาจพจิารณาไดเ้ป็น 3 สว่น 

 สว่นทีไ่ดร้บัเงนิอดุหนุนจากรฐัจะลดลงและเป็นการสนบัสนุนทางออ้มซึง่มหาวทิยาลยัตอ้งชว่ยตวัเอง 
 สว่นทีม่าจากนกัศกึษาซึง่อาจไมส่ามารถท าใหม้หาวทิยาลยัเลี้ยงตวัเองได้ 
 ส่วนทีม่าจากทกัษะและความรูข้องบุคลากรมหาวทิยาลยัในกรณีทีม่กีารด าเนินการอย่างเต็มทีแ่ละ               

มกีารบรหิารจดัการทีด่ ี
ในขณะทีโ่ลกเปลีย่นแปลง ตอ้งพจิารณาว่าองคก์รจะปรบัเปลีย่นและใชอ้งคค์วามรูท้ีม่อียู่เพือ่สรา้งรายไดโ้ดย
วธิใีด ตอ้งปรบัโครงสรา้งองคก์รหรอืปรบัเปลีย่นวธิกีารในการด าเนินงานหรอืไม่ เชน่ จดัตัง้บรษิทัเพือ่รบังาน
ใหค้ าปรกึษา 
 
ในด้านอาจารย์และนักศึกษา อาจารย์เปรยีบเสมือนเสาหลักของมหาวิทยาลยั ในขณะทีก่ารสรรหาและ
คดัเลือกนักศึกษาต้องท าอย่างมีเป้าหมาย ก าหนดนโยบายและมาตรฐานให้ชัดเจน เมือ่รบัเข้ามาเป็น
นกัศกึษาแลว้ตอ้งใหค้วามรูส้ ัง่สอนอบรมจนส าเรจ็การศกึษาเป็นบณัฑติทีม่คีณุภาพ พรอ้มทีจ่ะไปท างานเพือ่
สว่นรวมและอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งภาคภมู ิ
 
นอกเหนือจากการสรา้งแรงจูงใจในการท างานเพือ่ให้มีอาจารยดี์และมีคณุภาพ ผลิตบณัฑิตทีมี่คณุภาพ
และสร้างผลงานให้กับมหาวิทยาลัยแล้ว ในการปรับเปลีย่นและสร้างผลงานต้องพิจารณา
องคป์ระกอบพ้ืนฐาน 4 ประการคอื 

 คิดใหม่ ท าใหม่ 
 คิดดี ท าดี 
 คิดร่วมกนั ท าร่วมกนั 
 คิดเพือ่มหาวิทยาลยั ท าเพือ่มหาวิทยาลยั   
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ทีก่ล่าวมาทัง้หมดเป็นการเปิดสมัมนาผูบ้รหิาร ตอ้งขอขอบคุณทุกท่านทีม่าช่วยคดิและขอน าเขา้สู่วาระการ
สมัมนา 
 
วาระท่ี 1  ความก้าวหน้าเร่ืองการปฏิรปูการเงินอดุมศึกษาและการศึกษาผลกระทบท่ีมีต่อ มจธ. 
 ในวาระนี้ อธิการบดีไดใ้ห้ข้อมูลเก่ียวกับความก้าวหน้าเรื่องการปฏิรูปการเงินอุดมศึกษา และ รศ.ดร.สวุิทย์ 
เตีย รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและทรัพย์สนิ ได้น าเสนอการศึกษาผลกระทบกองทุนกู้ยืมซึ่งขึ้นกับรายได้ใน
อนาคตท่ีมีต่อ มจธ. 
 
ตามท่ีรัฐจะเปลี่ยนการสนับสนุนงบประมาณเพื่อการศึกษาจากให้สถาบัน (Supply Side Financing) มาเป็น
การให้ผ่านผู้เรียน (Demand Side Financing) โดยได้ตั้งกองทุนกู้ยืมซ่ึงขึ้นกบัรายได้ในอนาคต - กรอ. 
(Income Contingent Loan – ICL) แทนกองทุนเงินกู้ยืมเพื่อการศึกษา – กยศ. โดยให้นักศึกษากู้เพื่อเป็นค่า
เล่าเรียนและนักศึกษามหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนได้รับการสนับสนุนเท่าเทียมกัน ซึ่งผู้กู้จ่ายคืนเมื่อมีรายได้
ถึงระดับหนึ่ง โดยนายกรัฐมนตรีให้เร่ิมใช้ตัง้แต่ปีการศึกษา 2549 นั้น ขณะน้ีได้มีการจดัตัง้ส านักงาน
ปฏิรปูการเงินอดุมศึกษาใน สกอ. มีการเปล่ียนองคป์ระกอบคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการซึ่ง
พิจารณาเรื่องดงักล่าว ได้เร่ิมให้ข้อมูลกบัมหาวิทยาลยัต่างๆ และรบัในหลกัการว่าการปฏิรปูการเงิน
อุดมศึกษาต้องมีมากกว่า 1 กองทุน โดยแบ่งเป็นกองทุนผ่าน Supply Side Finance ประกอบด้วย 
กองทุนสินทรัพย์ถาวร กองทุนเพื่อการวิจัยและบัณฑิตศึกษา กองทุนพัฒนาอาจารย์ และกองทุนผ่าน 
Demand Side Finance ประกอบด้วย กองทุนทั่วไป กองทุนเลี้ยงชีพระหว่างศึกษา กองทุนเพื่อกิจการพิเศษ 
ท้ังนี้กองทุนเลี้ยงชีพระหว่างศึกษาไม่ใช่เงินกู้แต่เปลี่ยนเป็นการจ้างงานเพื่อไม่ให้นักศึกษาเป็นหนี้มากขึ้น 
และสร้างค่านิยมใหม่ในการท างานช่วยตนเอง  
 
ตามระบบ ICL นักศึกษาทุกคนมีสิทธิ์กู้และคาดว่า 1 ใน 3 ของนักศึกษาจะกู้เงินเรียน ท้ังนี้จะมีผู้กู้ใหม่ปีละ 
5-6 แสนคนในเบื้องต้น ขณะน้ียงัไม่มีการประกาศค่าเล่าเรียนมาตรฐาน (Reference Unit Cost - RUC) 
สดัส่วนการอุดหนุน และจ านวนนักศึกษาท่ีใช้เป็นเกณฑ์ในการค านวณในการรับส าหรับปีการศึกษา 
2549 และยังไม่ชัดเจนว่าตัวเลขท้ังสามของปี 2550 และช่วงเปลี่ยนผ่านเป็นอย่างไร มีหลกัแต่เพียงว่า
มหาวิทยาลยัรฐัต้องได้รบัเงินไม่น้อยกว่าเดิม 
 
มหาวิทยาลัยจะได้รับเงินจากรัฐในระบบ ICL ขึ้นอยู่กับการก าหนดตัวเลขท้ังสามของรัฐ ถ้ามหาวิทยาลัย 
ก าหนดค่าเล่าเรียนสูงกว่าค่าเล่าเรียนมาตรฐาน นักศึกษาต้องจ่ายเงินเพิ่ม กรณีค่าเล่าเรียนต่ ากว่าค่าเล่า
เรียนมาตรฐาน นักศึกษาไม่ต้องจ่ายเงินเพิ่ม อย่างไรก็ตามต้องท าให้มัน่ใจได้ว่าคุณภาพการศึกษาดี
เพราะนักศึกษาต้องจ่ายเงินกู้คืน  
 
ในการศึกษาผลกระทบกองทุน กรอ.ท่ีมีต่อ มจธ. โดยพิจารณาปัจจัยแห่งการเปลี่ยนแปลง ท้ังในด้านโลกาภิวัตน์
ซึ่งได้แก่การเข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ การเปิดเสรีด้านการค้าและบริการ การขยายพรมแดนของวิชาและ
ความรู้ ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี ตลอดจนความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ด้านปัจจัยในประเทศ ซึ่งประกอบด้วยจ านวนท่ีเพิ่มขึ้นของผู้ศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา การแข่งขันระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา งบประมาณด้านการอุดมศึกษาท่ีไม่เพิ่มขึ้น และการเปลี่ยนแปลงระบบการจัดสรรงบประมาณ
เพื่อการอุดมศึกษา 

1 

2 

3 

4 
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ภายใต้สมมติุฐานท่ีก าหนด กล่าวคือ เงินสนับสนุนจากรัฐและเงินกู้ยืม กรอ. ใช้สัดส่วน 50 : 50 ของต้นทุน
อ้างอิง (RUC) ในระยะเปลี่ยนผ่าน (2549-2552/3) รัฐให้การสนับสนุนงบด าเนินการไม่น้อยกว่าท่ีได้รับเดิม 
เมื่อเข้าสู่ระบบ ICL เต็มรูปในปี 2553 รัฐจะสนับสนุนงบประมาณอุดมศึกษาตามอัตราส่วนต่อต้นทุนอ้างอิง
และพิจารณาจากมุมมองมหาวิทยาลัย ยังไม่ได้วิเคราะห์มุมมองจากตลาด/นักศึกษา โดยใช้ข้อมูลงบประมาณ 
(แผน) ปี 2549 พบว่า คณะพลงังานฯ และคณะทรพัยากรชีวภาพฯ มีค่าใช้จ่ายต่อหวันักศึกษา FTES 
สงูกว่าค่าใช้จ่ายต่อหวันักศึกษาอ้างอิงของ สกอ.  
 
กรณีพิจารณาภาพฉาย (Scenario) ใน 3 รปูแบบโดย 

 แบบท่ี 1 ค่าเล่าเรียนปัจจุบันและไม่ได้ใช้ ICL 
 แบบท่ี 2 ปรับค่าเล่าเรียนเพิ่มให้เท่ากับ Unit Cost ของแต่ละคณะ 
 แบบท่ี 3 ปรับค่าเล่าเรียนเพิ่มให้เท่ากับ Reference Unit Cost  

ท้ังนี้ ใช้ข้อมูลนักศึกษาปริญญาตรี-เอก โดยปรับน้ าหนักบัณฑิตศึกษาเท่ากับ 1.5 และใช้เกณฑ์การจัดสรร
งบประมาณจากรัฐตามแนวทางท่ีเคยปฏิบัติ พบว่า ในระยะเวลา 6 ปี (2549-2554) งบประมาณด้าน 
Supply Side ของแบบท่ี 2, 3 ลดลงเรื่อยๆ โดยงบประมาณด้าน Demand Side ของแบบท่ี 3 จะ
มากกว่าแบบท่ี 2 
 
กองทุนกู้ยืมซ่ึงขึ้นกบัรายได้ในอนาคต – กรอ. เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูประบบการเงินอุดมศึกษาโดย
ใช้กลไกตลาด ไม่ได้ให้ความส าคัญกับการศึกษาพื้นฐานและบัณฑิตศึกษา ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวต้องพิจารณา
ควบคู่กบัคุณภาพการศึกษาและต้องมีกลไกในการด าเนินการโดยมหาวิทยาลัยต้องได้รับการจัดสรร
งบประมาณไม่น้อยกว่าเดิมท่ีได้รับ ต้องได้รับการสนับสนุนท้ังด้านงานวิจัยและบัณฑิตศึกษา ดังนั้น  มจธ.
ต้องคิดและวางแผนไปข้างหน้า ต้องมองในภาพรวมและบริหารหลกัสูตรให้มีความเป็นสากล ต้อง
หานักศึกษาท่ีเก่งเข้ามาเรียน การรับนักศึกษาต่างชาติก็เป็นสิ่งส าคัญ แต่ด้วยข้อจ ากัดของพื้นท่ีต้อง
พิจารณาจ านวนนักศึกษาท่ีจะรับด้วย 
 
วาระท่ี 2  กรอบแนวคิดเร่ืองรายได้และการเงินระยะยาวของ มจธ. 
ผศ.ดร.ประเสริฐ คันธมานนท์ ท่ีปรึกษาอธิการบดี ได้น าเสนอข้อมูลเก่ียวกับกรอบแนวคิดเรื่องรายได้และ
การเงินระยะยาวของ มจธ. รวมท้ังการจัดกองทุนและการลงทุน 
 
การพิจารณาสัดส่วนเงินรายได้โดยเปรียบเทียบรายรับและรายจ่ายของ มจธ.ในช่วงท่ีผ่านมาถึงปี 2548 
พบว่า ในอดีตก่อนปีงบประมาณ 2542 รายรบัและรายจ่ายใกล้เคียงกนั หลงัจากนัน้รายรบัมากกว่า
รายจ่าย โดยรายได้จากงานวิจัยและงานบริการวิชาการเพิ่มขึ้นและรายได้ส่วนใหญ่มาจากค่าเล่าเรียน 
ส าหรบัค่าใช้จ่ายในช่วงท่ีผ่านมา พบว่า งบลงทุนมีค่าขึน้ๆ ลงๆ ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายบคุลากร 
และค่าใช้จ่ายด าเนินงานเพ่ิมขึน้โดยมีข้อสังเกตว่า ถ้างานวิจัยและงานบริการวิชาการเพิ่มมากขึ้น  
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ค่าใช้จ่ายด าเนินงานจะเพิ่มขึ้นตามไปด้วย เมื่อพิจารณาประมาณการรายรบัและรายจ่ายในช่วงปี 2543 -
2558 ภายใต้เง่ือนไขท่ีก าหนด พบว่า รายรบัมากกว่ารายจ่ายยกเว้นปี 2549 เนื่องจากมีงานค้าง  
 
ในด้านการวิเคราะห์ความเส่ียงของสถานะทางการเงินด้านรายได้ โดยพิจารณาสัดส่วนรายได้ส าคัญต่อ
รายได้ ท้ังหมด พบว่า รายได้จากค่าเล่าเรียนและงบด าเนินการจากรัฐเก่ียวกับการศึกษามี
ค่าประมาณ 63% รายได้จากงานวิจัยประมาณ 8% และรายได้จากงานบริการวิชาการประมาณ 14% ทั้งนี้
จากการศึกษาผลกระทบกองทุน กรอ.จะมีผลต่องบด าเนินการท่ีเคยได้รบัจากรฐัโดยเฉพาะปริญญาตรี 
การเพิ่มความรุนแรงในการแข่งขันเพื่อให้ได้จ านวนนักศึกษาตามเป้าหมาย การก าหนดอัตราค่าเล่าเรียน 
ดังนั้นอัตราการสมัครเรียนท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมายดังเช่นหลักสูตรบัณฑิตศึกษาโดยเฉพาะภาคปกติเรียน
กลางวัน เรื่องพื้นท่ีกับการเพิ่มผลผลิตจ านวนนักศึกษา ต้องพิจารณาแนวทางแก้ไข รวมท้ังต้องพิจารณา
ว่าการเพ่ิมค่าเล่าเรียนเป็นทางเลือกสดุท้ายท่ีท าให้รายได้เป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่  
 
ในด้านการวิเคราะหค์วามเส่ียงของสถานะทางการเงินด้านรายจ่าย โดยพิจารณาสัดส่วนรายจ่ายส าคญั
ต่อรายจ่ายท้ังหมด พบว่า ค่าใช้จ่ายบุคลากรรวมท้ังเงินประจ าต าแหน่งและเงินสวัสดิการมีค่าประมาณ 
30% ค่าใช้จ่ายด าเนินการประมาณ 48% และค่าใช้จ่ายในอนาคต เช่น ค่าใช้จ่ายตามกฎหมาย ค่าใช้จ่าย
บุคลากรที่เพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่ายเรื่องการลงทุน ท้ังนี้ต้องพิจารณาแนวทางการลดความเส่ียงโดยเฉพาะเร่ือง
การใช้ประโยชน์จากพื้นท่ีท่ีมีอยู่ให้มากขึ้นตามช่วงเวลาท่ีใช้ประโยชน์ได้ พิจารณาความอยู่รอดของ
หลกัสูตร ขนาดของกลุ่มเรียนท่ีเหมาะสมกับการจัดการและต้นทุน และการรวมกลุ่มเรียนส าหรับวิชาท่ีมี
เนื้อหาเหมือนกันแต่มีรหัสต่างกัน ตลอดจนการเพ่ิมประสิทธิภาพและสมรรถนะการท างานของระบบ
บริหารจัดการเพื่อใช้บุคลากรท างานอ่ืนๆ ได้มากขึ้น 
 
ในภาพรวมของการบริหารรายได้และการเงินระยะยาวของ มจธ. นอกเหนือจากการพิจารณาเร่ือง
การเงินแล้ว ต้องพิจารณานโยบายและทิศทางจากภาพใหญ่ระดับชาติจนถึงภาพเล็กระดับองค์กร 
รวมท้ังผลผลิตท่ีได้ทัง้ในแง่ของสงัคมและประเทศภายใต้สภาวะท่ียอมรับได้ มีการกระจายทรัพยากร
อย่างเหมาะสม ไม่พิจารณาเฉพาะความต้องการของผู้ท่ีจะท า และเม่ือใช้ระบบ ICL ยงัต้องได้รบั
งบประมาณไม่น้อยกว่าเดิมโดยเฉพาะภาระผกูพนัเร่ืองเงินเดือนและสวสัดิการของบคุลากร 
 
ส าหรับกรอบแนวคิดการจดักองทุนและการลงทุน การจดักองทุนแบ่งเป็นกองทุนเพ่ือความมัน่คง 
(Sustainable Fund) และกองทุนเพ่ือการพัฒนา (Growth Fund) โดยแต่ละกองทุนมีแหล่งเงินเข้า
กองทุน การบริหารกองทุนและการลงทุน การจัดการผลประโยชน์จากการลงทุน และการใช้เงินจากกองทุน 
แตกต่างกันแล้วแต่กรณี โดยมีดัชนีชี้วัดและเครื่องมือสนับสนุนการบริหารกองทุน เช่น มีการรักษาระดับ
เป้าหมายของแต่ละกองทุน ปรับสัดส่วนเงินท่ีเหมาะสมระหว่างกองทุนเพื่อความมั่นคงและกองทุนเพื่อการ
พัฒนา สามารถเตือนภัยล่วงหน้าเก่ียวกับสถานะของกองทุนท่ีจะกระทบต่อสถานะการท างานของ
มหาวิทยาลัย มีระบบบัญชีเต็มรูป รายงานกระแสเงินสด งบดุล ระเบียบและข้อก าหนดเรื่องการลงทุนของ
มหาวิทยาลัย ทั้งนี้เม่ือพิจารณาสถานภาพการเงินของมหาวิทยาลยั ณ วันที่ 30 กันยายน 2547 รายรับ-
รายจ่าย และรายรับ-รายจ่ายสะสม ปีงบประมาณ 2546-2548 สามารถสรปุสถานภาพและการบริหาร
การเงินระยะยาวได้คือ รายรบัมีเพียงพอต่อรายจ่ายในแต่ละปีงบประมาณโดยต้องการเงินสดส ารอง 
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จ่ายไม่เกิน 100 ล้านบาท ในช่วงต้นปีงบประมาณ เงินสะสมท่ีมีสามารถน าไปลงทุนระยะปานกลาง/ยาว
ได้และต้องกระจายเงินสะสมน้ีลงกองทุน ท้ังนี้ทางเลือกท่ีดีของการลงทุนควรเป็นการซ้ือพนัธบตัร
และควรมีผู้บริหารรบัผิดชอบเรื่องการลงทุนโดยเฉพาะ 
 
จากรายรับ-รายจ่ายสะสมท่ีน าเสนอ ท าให้เห็นภาพการเงินของมหาวิทยาลัยชัดเจนขึ้น อย่างไรก็ตามก่อนน า
เงินสะสมเข้ากองทุนต้องพิจาณาว่า มีการน าเงินไปบริหารปรับปรุงกิจการต่างๆ เช่น ภูมิสถาปัตย์ 
สภาพแวดล้อม อย่างเหมาะสม นอกจากนี้การหารายได้ท่ีเกิดจากหน่วยงานต่างๆ ต้องเป็นรายได้ของ
มหาวิทยาลัย การใช้จ่ายต้องเป็นไปตามแผนงาน มหาวิทยาลยัต้องมีวิธีการในการบริหารกองทุน 
วตัถปุระสงคก์ารใช้เงินกองทุน และการกระจายทรพัยากรต้องมีความชดัเจน 
 
วาระท่ี 3  โครงการจากห้ิงสู่ห้าง 
รศ.ดร.วนิดา พวกุล รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและสารสนเทศ รศ.ดร.สุวิทย์ เตีย รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและ
ทรัพย์สิน รศ.ดร.นพดล เจียมสวัสดิ์ ผู้อ านวยการส านักงานเทคโนโลยี SME และคุณอนันต์ รุ่งพรทวีวัฒน์ 
ผู้อ านวยการส านักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้น าเสนอศักยภาพ กลยุทธ์ และภาพรวม
การหารายได้จากความสามารถทางวิชาการ และข้อมูลท่ีได้จากผลการส ารวจความคิดเห็นของลูกค้าภาค
ธุรกิจอุตสาหกรรม 
 
ในภาพรวมมหาวิทยาลยัมีศกัยภาพ กลยุทธ ์และกลไกการท างานกบัภาคเอกชน ซึ่งท าให้สามารถเพิ่ม
รายได้จากความสามารถทางวิชาการทั้งด้านงานบริการวิชาการ งานโครงการวิจัย และงานฝึกอบรม อย่างไร
ก็ตามการตัง้เป้าหมายในการหารายได้ส าหรบังานบางประเภทยงัน้อยมาก  ท้ังๆ ท่ีมหาวิทยาลัยมี
ทรัพยากรซึ่งเป็นความรู้และทักษะของนักศึกษาและคณาจารย์ มีห้องปฏิบัติการ และมีนักวิชาการ จึงควร
หาวิธีการเพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขนั เช่น การตั้งบริษัทโดยให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยเข้า
ร่วมลงทุนและด าเนินการในเรื่องท่ีมีความเป็นไปได้ดังตัวอย่างงานวิทยานิพนธ์ท่ีคัดสรรแล้ว โดยบาง
โครงการสามารถถ่ายทอดได้ ในขณะท่ีบางโครงการยังต้องพัฒนาต่อยอด ทั้งนี้ รศ.ดร.หริส  สูตะบุตร อปุ
นายกสภามหาวิทยาลยั จะหารือกบัผู้อ านวยการ สวท. ในส่วนท่ีเก่ียวกบังานด้านบริการวิชาการ
ต่อไป 
 
ส าหรับการด าเนินงานของสวนอุตสาหกรรมในส่วนของงานซ่ึงเป็นท่ีปรึกษาโครงการให้กับบริษัท/
โรงงาน  มหาวิทยาลัยควรคิดหาแนวทางเพ่ือให้บริษัท/โรงงานให้การสนับสนุนกลับมายัง
มหาวิทยาลยัเมื่อบริษัท/โรงงานสามารถด าเนินกิจการได้  
 
วาระท่ี 4  การพฒันาการเรียนภาษาองักฤษของนักศึกษา 
ผศ.นวลทิพย์ ตันติเศวตรัตน์ ประธานคณะท างานพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา ได้น าเสนอข้อมูล
การพัฒนาภาษาอังกฤษของนักศึกษา มจธ.  
 
คณะต่างๆ ได้มีการเตรียมความพร้อมด้านภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา เช่น การปรับพื้นฐาน
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์และคณะครุศาสตร์ฯ การให้นักศึกษาหลักสูตร 
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ภาษาอังกฤษ/นานาชาติ เรียน Intensive Course 2-4 สัปดาห์ และมีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
ภาษาอังกฤษพื้นฐานในคณะต่างๆ โดยหลักสูตรปกติจะเรียนวิชาบังคับ 3 วิชา 9 หน่วยกิต ยกเว้นคณะ
เทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งนักศึกษาจะเรียนภาษาอังกฤษพื้นฐานมากกว่านักศึกษาคณะอื่นๆ 
 
นอกจากนี้ยังมีการจดักิจกรรมสนับสนุนภาษาองักฤษ เช่น Small Talk Club, Mentor Group การจัดให้
นักศึกษาเรียนกับชาวต่างประเทศ 1 วิชา ทุกภาคการศึกษา การจัดกิจกรรมร่วมกับนักศึกษาต่างประเทศ 
ตลอดจนการจัดกิจกรรมโดยชมรมภาษาอังกฤษและศูนย์การเรียนรู้แบบพึ่งตนเองของคณะศิลปศาสตร์ 
 
จากการด าเนินงานท่ีผ่านมาได้มีข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปรับหลักสูตรภาษาอังกฤษ การสร้างบรรยากาศ
การใช้ภาษาอังกฤษ การจัดระบบทดสอบความสามารถทางภาษาอังกฤษก่อนจบการศึกษา รวมท้ังเสนอให้
นักศึกษาใหม่เรียน Intensive Course 4 สัปดาห์ ในลักษณะของ English Camp ท่ีวิทยาเขตบางขุนเทียน
ก่อนเรียนวิชาอ่ืนๆ 
 
จากผลงานวิจยัเร่ือง “คณุสมบติัของบณัฑิตท่ีพึงประสงคข์องตลาด” โดย ผศ.ดร.วรนุช เกิดสินธุ์ชัย ซึ่ง
เคยน าเสนอไปแล้วนั้นพบว่า นักศึกษาต้องการให้มหาวิทยาลยัให้ความส าคญัเร่ืองภาษาองักฤษ 
ประกอบกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัยในการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยจึงควร
พิจารณาทัง้ระบบ มีการท าให้นักศึกษาเห็นว่าภาษาอังกฤษเป็นสิ่งส าคัญ ปรับและจัดสภาพแวดล้อมเพื่อ
การเรียนรู้ภาษาอังกฤษอย่างครบถ้วน ต้องพัฒนาให้นักศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง ฝึกให้นักศึกษาเขียน
รายงานเป็นภาษาอังกฤษ สื่อสารเป็นภาษาอังกฤษ มีส่วนร่วมในกิจกรรมภาษาอังกฤษ และมีการทดสอบ
ภาษาอังกฤษก่อนนักศึกษาส าเร็จการศึกษาโดยระบุผลการสอบในใบรายงานผลการศึกษาด้วย นอกจากนี้
ขอให้พิจารณาคะแนนสอบเข้ามหาวิทยาลัยของนักศึกษาหลักสูตรนานาชาติซึ่งต่ ามาก และผลการสอบภาค
การศึกษาท่ี 1/2548 ของนักศึกษาปีท่ี 1 ซึ่งมีนักศึกษาตกออก ภาคทัณฑ์ และสอบตกในวิชาพื้นฐานคือ 
คณิตศาสตร์ เคมี ฟิสิกส์ จ านวนมาก 
 
ขอฝากอาจารย์ช่วยให้นักศึกษามีการเรียนและพัฒนาภาษาอังกฤษและมีความรู้จริงในสาขาวิชาท่ีเรียนก่อน
ส าเร็จการศึกษา ทั้งนี้มหาวิทยาลยัจะด าเนินการโดยถือเป็นนโยบายดงัน้ี 

 การปรบัพ้ืนฐานภาษาองักฤษ จะสร้างทกัษะพื้นฐานด้านภาษาองักฤษของนักศึกษาให้ดีขึน้
โดยเรว็ 

 หลกัสตูรภาษาองักฤษ จะเน้นด้านเน้ือหา (Content Oriented) มากขึน้ 

 สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลยั จะปรบัปรงุดแูลให้สอดรบักนั  
 
ในส่วนของผลการศึกษาของนักศึกษาปีที่ 1 จะขอนัดประชุมต่อไป 
 
วาระท่ี 5 การเรียนผ่านระบบปฏิบติังานในสถานประกอบการ 
รศ.ดร.สมชาย  จันทร์ชาวนา รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ ได้กล่าวน าในเรื่องการเรียนผ่านระบบ
ปฏิบัติงานในสถานประกอบการ (Internship Program) ซึ่งเป็นวาระสืบเนื่องจากการประชุม Retreat ครั้งท่ี
ผ่านมาประกอบกับการแสดงความคิดเห็นของผู้ประกอบการซึ่งต้องการบัณฑิตท่ีมีความสามารถด้านเทคนิค 
 

17 
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การท างาน การสื่อสาร และมีความรับผิดชอบ จึงได้รวบรวมหลักสูตรของมหาวิทยาลัยและน าเสนอในส่วนท่ี
เก่ียวกับการฝึกงาน หลักสูตรสหกิจศึกษา/การเรียนรู้ร่วมอุตสาหกรรม หลักสูตรทักษะวิศวกรรมสาขาต่างๆ  
และหลักสูตรซึ่งมีความร่วมมือกับภาคเอกชน เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาด าเนินงานเก่ียวกับ 
Internship Program รายละเอียดน าเสนอโดย รศ.ดร.ภานุวัฒน์  สุริยฉัตร ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
 
จากการประเมินผลการฝึกงาน/การเรียนรู้ร่วมอุตสาหกรรมของนักศึกษาหลักสูตรปกติ หลักสูตรสหกิจศึกษา 
หลักสูตรทักษะวิศวกรรมสาขาต่างๆ พบว่า ในการฝึกงานของนักศึกษาช่วงภาคฤดรู้อนจะมีประเด็นเร่ือง
การตรงต่อเวลา ความรู้ด้านภาษาองักฤษ และความรู้ความสามารถของนักศึกษาซึ่งบริษัทส่วนใหญ่
คาดหวังว่านักศึกษามีความพร้อม ส าหรับหลกัสูตรสหกิจศึกษา นักศึกษาจะฝึกการเรียนรู้และแก้ไขโจทย์
ปัญหาโรงงานอุตสาหกรรมโดยมีบุคลากรของโรงงานร่วมกับอาจารย์เป็นท่ีปรึกษา การด าเนินงานท่ีผ่านมา
ประสบผลดีโดยมีนักศึกษาสมคัรเข้าร่วมหลกัสูตรดงักล่าวมากขึ้น นักศึกษาสามารถแก้ปัญหาได้เป็น
อย่างดี และโรงงานอุตสาหกรรมได้สอบถามความเป็นไปได้ในการขยายหลกัสูตรดงักล่าวไปยงั
สาขาอ่ืนๆ เช่น วิศวกรรมเครื่องกล วิศวกรรมไฟฟ้า ส่วนหลกัสูตรทกัษะวิศวกรรมสาขาต่างๆ เน้นการ
แก้ปัญหาโดยใช้โจทย์จากโรงงานอุตสาหกรรม มีการน าเสนองานอย่างต่อเนื่องซึ่งช่วยพัฒนาและเพิ่มพูน
ทักษะด้านภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา การด าเนินงานท่ีผ่านมาได้ผลดี นอกเหนือจากการพัฒนา
บุคลากรแล้วยงัมีผลในด้านเศรษฐกิจเพราะการแก้ไขปัญหาโดยใช้โจทย์จากโรงงานท าให้เห็นความ
สูญเสียท่ีเกิดขึ้น แต่หลักสูตรดังกล่าวมีค่าใช้จ่ายสูง นักศึกษาและอาจารย์ต้องทุ่มเท และผลงานจากการ
ศึกษาวิจัยไม่สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ได้เพราะถือเป็นความลับ 
 
ข้อมูลท่ีได้รับจากภาคอุตสาหกรรมประสงค์ให้บัณฑิตท างานเป็นระบบ การสื่อสารดี และมีความตรงต่อเวลา 
จึงเสนอให้จัดท า Internship Program เป็นหลกัสูตรท่ีเรียนรู้และเร่ิมงานกบัภาคอตุสาหกรรม ใช้เวลา 
1 ปีหลังจากส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี นักศึกษาจะได้รบัการฝึกฝน เรียนรู้การท างานท่ีเป็นระบบ 
เพ่ิมพูนทกัษะ สะสมประสบการณ์ เพ่ือน าไปใช้ในงานอาชีพในอนาคต โดยมีบุคลากรจากโรงงานและ
อาจารย์เป็นท่ีปรึกษา เมื่อส าเร็จหลักสูตรจะได้รับประกาศนียบัตรซึ่งให้การรับรองโดยมหาวิทยาลัยและ
ภาคอุตสาหกรรม หลักสูตรดังกล่าวต้องมีภาคอุตสาหกรรมเข้าร่วมและนักศึกษาต้องเสียค่าใช้จ่ายบ้าง 
 
Internship Program เป็นหลักสูตรท่ีให้ประโยชน์กับทุกฝ่ายทัง้นักศึกษา ภาคอุตสาหกรรม และ
มหาวิทยาลยั ต้องสร้างความชดัเจนให้กบันักศึกษา เช่น การให้ข้อมูลเก่ียวกับโอกาสในการหางานจาก
บริษัทต่างๆ และเงินเดือนท่ีจะได้รับ รวมท้ังต้องพิจารณาเร่ืองการบริหารจดัการ และควรขอความ
ร่วมมือจากภาคอตุสาหกรรม เช่น บริษัทปิโตรเคมีแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) บริษัทอิตัลไทย อินดัสเตรียล 
จ ากัด บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) บริษัทเอสวีโอเอ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งคาดว่าจะได้รับการสนับสนุน 
ท้ังนี้นอกเหนือจากการฝึกด้านเทคนิคในโรงงานอุตสาหกรรมแล้ว หลักสูตรดังกล่าวยังใช้ได้กับการสร้าง
ประสบการณ์งานวิจัยในห้องปฏิบัติการต่างๆ และสามารถใช้กับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทได้ด้วย 
 
รองอธิการบดีอาวโุสฝ่ายวิชาการจะรบัผิดชอบโดยจะแต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะกิจเพ่ือด าเนินการ
ต่อไป 
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วาระท่ี 6 ทางเลือกในการพฒันา มจธ.ราชบรีุ  
รศ.ดร.บุญเจริญ ศิริเนาวกุล รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนละพัฒนา ได้น าเสนอข้อมูลเกี่ยวกับ มจธ.วิทยาเขต
ราชบุร ี: สถานภาพและทางเลือก ดังนี้ 
 
ในด้านการเรียนการสอน คณะเทคโนโลยีสารสนเทศเปิดสอนสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดบั
ปริญญาตรี หลักสูตรต่อเนื่อง 2 ปี ผ่านเครือข่ายสารสนเทศ โดยมีผู้ส าเร็จการศึกษาแลว้ 8 รุ่น จ านวน 339 
คน และคณะครศุาสตรอ์ตุสาหกรรมและเทคโนโลยีร่วมกบัมหาวิทยาลยัราชภฏัหมู่บา้นจอมบงึ เปิด
สอนระดบัปริญญาโทเพ่ือพฒันาครแูละบคุลากรเทคนิคในพื้นท่ีตั้งแต่ปี 2547 โดยมีก าหนด 3 ปี ขณะนี้
มีนักศึกษา 87 คน 
 
ในด้านการสร้างเครือข่ายตามนโยบายของรฐับาลและ สกอ. มจธ.อยู่ในเครือข่ายอุดมศึกษาภาค
ตะวนัตกและพัฒนาเป็นต้นแบบ “โครงการความร่วมมือระหว่างจังหวัดกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุน
การบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการภาคตะวันตก” และอยู่ในเครือข่ายอุดมศึกษาจงัหวดัราชบุรี เพ่ือ
ยกระดบัคุณภาพการศึกษาทัง้อาจารย์และผู้ส าเร็จการศึกษา การถ่ายโอนนักศึกษาระหว่างระบบ                   
ใช้ทรัพยากรร่วมกัน ร่วมงานบริการชุมชนและการวิจัยโจทย์พื้นท่ี  
 
ในด้านการบริการวิชาการแก่สงัคมและชุมชน มจธ.ได้ร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ เช่น สกอ. สวทช. 
สนพ. สถาบนัคลังสมองของชาติ ในการพฒันาบคุลากร แก้ปัญหาท้องถ่ิน เชื่อมเทคโนโลยีของ มจธ. กับ
ท้องถิ่น ขยายงานตามนโยบายของรัฐบาล สร้างความรู้และรายได้ตามมิติพื้นที่ และสร้างเครือข่ายในการคัด
สรรนักศึกษาท่ีมีความโดดเดน่เข้ามหาวิทยาลัย 
 
ในด้านการพฒันาพื้นท่ี ได้จดัท าแผนแม่บทวิทยาเขตใหม่ในพื้นท่ี 70 ไร่ และจดัสรรงบประมาณเพ่ือ
พฒันาพื้นท่ี เช่น ขุดสระน้ า สร้างอาคารบริการวิชาการ ส าหรับด้านงบประมาณในช่วงปี 2539-49 มจธ.
ราชบรีุเล้ียงตวัเองได้มีรายรบัสทุธิเข้ามหาวิทยาลยั  
 
ทางเลือกและแผนงานภายใต้ประเด็นการพิจารณาเก่ียวกับ (1) การเพิ่มโอกาสและทางเลือกทางการศึกษา 
การวิจัยและการบริการวิชาการ ท่ีมีคุณภาพทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2) ตัวเร่งการพัฒนาพื้นท่ีตาม
แผนยุทธศาสตร์ของชาติ จังหวัด และท้องถ่ิน และ (3) การมีพื้นท่ีเพื่อการขยายตัวระยะยาวของ มจธ. มีดังนี้ 

 ทางเลือกท่ี 1 ด าเนินงานตามแนวทางท่ีผ่านมา แต่ขยายขึน้ตามก าลงัและงบประมาณท่ีหาได้ 

 ทางเลือกท่ี 2 ลงทุนเฉพาะระบบไอซีที  เพ่ือขยายงานการศึกษาท่ีมีความต้องการ ขยาย
โอกาส ขยายตลาด รองรบัการเรียนรปูแบบใหม่ 

 ทางเลือกท่ี 3 เป็นผู้น าในการสร้างมหาวิทยาลยัราชบุรีโดย มจธ.ราชบุรีเป็นองค์ประกอบ
หลกัด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

 ทางเลือกท่ี 4 ยกเลิกโครงการ คืนพื้นท่ีให้ท้องถ่ินทัง้หมดหรือบางส่วน 
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มหาวิทยาลัยใช้เวลามากกว่า 10 ปีในการพัฒนา มจธ.วิทยาเขตราชบุรี ควรจะพิจารณาตามทางเลือกท่ี 1, 
2 และ 3 โดยเร่ิมจากการตัง้ศนูยบ์ริการวิชาการในปัจจุบนัแล้วพฒันาไปเป็นมหาวิทยาลยัราชบุรีโดย 
มจธ. ราชบุรีเป็นองคป์ระกอบหลกัด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ซึ่งมีความเป็นไปได้ท่ีรัฐบาลจะให้
ความสนใจเนื่องจากในภูมิภาคดังกล่าวมีสถาบันการศึกษาเฉพาะทางซึ่งไม่ซ้ าซ้อนกับ มจธ.ตั้งอยู่ในจังหวัด
ต่างๆ เช่น มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และมหาวิทยาลัยศิลปากร จังหวัดนครปฐม มหาวิ ทยาลัยมหิดล 
จังหวัดกาญจนบุรี  ท้ังนี้ต้องหาความร่วมมือจากบุคลากรและหน่วยงานต่างๆ ทัง้ในและนอกพื้นท่ี 
ตลอดจนเพ่ิมความเข้มข้นและความรวดเรว็ในการด าเนินงาน 
 
กรณีพิจารณาทางเลือกท่ี 3 มจธ.ราชบุรียังเป็นเครือข่ายกับ มจธ.บางมดและบางขุนเทียน มหาวิทยาลัยต้อง
คิดว่าจะพฒันาและใช้ประโยชน์จากพื้นท่ีดงักล่าวได้อย่างไร เช่น ก าหนดให้มี Junior College เพื่อ
กระจายการเรียนการสอนจากพื้นท่ีบางมด รวมท้ังต้องพิจารณาความพร้อมด้านงบประมาณและต้อง
สร้างความร่วมมือกบัชุมชน สร้างความเข้มแขง็ให้กบัชุมชน เพ่ือเอ้ือต่อการบริหารงาน  
 
การพัฒนา มจธ.วิทยาเขตราชบุรี ต้องใช้เวลาอย่างน้อย 30 ปี ขอให้จดัท าแผนแม่บทส าหรบัทางเลือกท่ี 
1, 2 และ 3 เพ่ือพิจารณาต่อไป 
  
วาระท่ี 7 สถานภาพการพฒันา มจธ.บางขนุเทียน และทางเลือกในระยะยาว  
ผศ.ดร.โสฬส สุวรรณยืน รองอธิการบดีวิทยาเขต ได้น าเสนอสถานภาพและการพัฒนาพื้น ท่ี มจธ.บางขุน
เทียน  
 
สถานภาพปัจจุบนัของ มจธ.บางขนุเทียน มีพื้นท่ีใช้งานโดยแบ่งเป็น 4 โซน ประกอบด้วยพื้นท่ีการ
จดัการเรียนการสอน วิจยั สวนอตุสาหกรรม และท่ีพกัอาศยั มีบุคลากรและนักศึกษาเข้าด าเนินการ 
1,200 คน มีหน่วยงานท่ีเข้าด าเนินการโดยเป็นหน่วยงานหลักคือ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ คณะ
ทรัพยากรชีวภาพฯ สถาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ ส านักสวนอุตสาหกรรม หน่วยปฏิบัติการ
วิจัยและพัฒนาวิศวกรรมชีวเคมีและโรงงานต้นแบบ และมีหน่วยงานสนับสนุนคือ ส านักงาน มจธ.บางขุน
เทียน ฝ่ายอาคารสถานท่ี ส านักหอสมุด ส านักคอมพิวเตอร์ งานพยาบาล และคาดว่าจะมีหน่วยงานอื่นๆ เข้า
ด าเนินการอีกในอนาคต  
 
ในช่วงปี 2532-2548 ได้ใช้งบประมาณในการพฒันามากกว่า 1,000 ล้านบาท และจะใช้งบประมาณ
จากรัฐและรายได้ มจธ.อีกจ านวนหน่ึงเพ่ือการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานในปี 2549-2550 ประเดน็ปัญหา
ของ มจธ.บางขุนเทียน คือ การเดินทางไป มจธ.บางขุนเทียน การใช้ทรัพยากรและการท ากิจกรรม
ร่วมกันระหว่าง มจธ.บางมดและบางขุนเทียน หอพักเพิ่มเติม การให้บริการต่างๆ เช่น ศูนย์อาหาร ศูนย์กีฬา 
ร้านสะดวกซื้อ ตลอดจนงบประมานท่ีจ าเป็นเพื่อการพัฒนาปรับปรุงในด้านต่างๆ 
 
การเชิญชวนบุคลากร มจธ. ไปท างานท่ีบางขุนเทียนค่อนข้างยากเนื่องจากระบบจราจร การสร้างถนนไม่
เป็นไปดังท่ีคิด และจะประสบปัญหามากขึ้นในช่วง 2 ปีท่ีมีการสร้างถนน  ปัจจุบันคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ
และคณะพลังงานฯ ยังไม่ได้ย้ายไป และนักศึกษาคณะสถาปัตยฯ์ ประสบปัญหามาก ขาดสภาพชีวิต 
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นักศึกษาในมหาวิทยาลยั (Campus Life) เป็นไปได้หรือไม่ท่ีจะให้หลกัสตูรภาษาองักฤษ/นานาชาติ ไป
จดัการเรียนการสอนท่ีบางขนุเทียนเพื่อสร้างความแตกต่างระหว่างหลักสูตรภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
อีกท้ังยังท าให้หลักสูตรภาษาอังกฤษ/นานาชาติสาขาต่างๆ ท่ีมีวิชาเหมือนกันสามารถเรียนร่วมกันได้ โดย
คณะที่มีหลักสูตรภาษาอังกฤษ/นานาชาติอาจต้องเพิ่มภาระเรื่องบุคลากรและงบประมาณ หรือให้นักศึกษาปี 
1 ทัง้หมดไปเรียนท่ีบางขนุเทียนเพื่อช่วยท าให้เกิดการพัฒนาเร็วขึ้น นอกจากนี้เสนอให้มหาวิทยาลยัซ้ือ
ท่ีดินแถบบางมดเพ่ิมขึน้ 
 
การบริหารงานวิจัยต้องควบคู่ไปกับหลักสูตรบัณฑิตศึกษา การน านักศึกษาปี 1 ไปจัดการเรียนการสอนท่ี
บางขุนเทียนอาจจะไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ คณะสถาปัตย์ฯ อาจน านักศึกษาบางชั้นเรียนมาเรียนที่บาง
มดหรือศูนย์ชุมชนน่าอยู่กรุงเทพฯ (Bangkok CODE) ในระยะยาวบางมดจะเป็นวิทยาเขตหลกั (Main 
Campus) นักศึกษาระดบัปริญญาตรีเรียนท่ีบางมดโดยนักศึกษาปี 1-2 ไปเรียนท่ีวิทยาเขตราชบุรี 
นักศึกษาบณัฑิตศึกษาเรียนท่ีบางขนุเทียน กรณีซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติมต้องพิจารณาว่าจะซ้ือท่ีไหนรวมทัง้
ก าหนดการใช้พื้นท่ีด้วย ปัญหาขณะนี้คือ การเดินทางไป มจธ.บางขุนเทียน ซึ่งการสร้างถนนต้องอาศยั
ความร่วมมือจาก กทม. จึงขอให้มหาวิทยาลยัและคณะพิจารณาแนวทางการด าเนินงานด้วย 
 
ทา่นนายกสภามหาวทิยาลยัไดก้ล่าวปิดการสมัมนา ขอขอบคณุทกุทา่นทีม่ารว่มใหค้วามคดิเหน็ซึง่ท าใหเ้หน็
ภาพชดัเจนขึน้มาก ค าวจิารณ์ต่างๆ ขอใหค้ดิว่าเป็นการสรา้งแรงกระตุน้ในการท างาน มกีารบา้นส าหรบัทา่น
อธิการบดีและคณะช่วยพิจารณาด าเนินการหลายเรือ่ง เพือ่ประโยชน์ในการวางแผนพฒันา มจธ.ต่อไป 
ขอขอบคณุและขอปิดประชมุ 
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