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ท่านนายกสภามหาวิทยาลัยได้กล่าวขอบพระคุณกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่กรุณาสละเวลามาในครั้งนี้ 
และคณาจารย์ มจธ.ที่มาร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียง การสัมมนาครั้งนี้เป็นครั้งที่ 4 โดยมีประเด็นใน
การพิจารณาเรื่องนโยบายและแนวทางของมหาวิทยาลัยในอนาคตเพื่อเตรียมรับการเปลี่ยนแปลงด้าน
วิชาความรู้ การบริหาร และการเมือง ทั้งนี้ได้รับการสนับสนุนจากบริษัท ปตท.จ ากัด (มหาชน) และ
บริษัทในเครือ ปตท. ประมาณสามแสนบาท และโรงแรมซึ่งคิดราคาพิเศษ  ต้องขอขอบคุณผู้ มี          
อุปการคุณทั้งสองกลุ่ม 
  

อธิการบดี ได้กล่าวขอบคุณบริษัท ปตท.จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ปตท. ในการประชุมครั้งนี้
นอกจากกรรมการสภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารแล้ว มหาวิทยาลัยได้เชิญผู้บริหารระดับกลางสาย
ปฏิบัติการ ซึ่งเข้าร่วมโครงการ University Research ท างานวิจัยเพื่อแก้ปัญหาในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยและน าเทคนิคที่เรียนไปใช้ในการท างานกับองค์กรเข้าร่วมการประชุมด้วย  
 

วาระที่ 1 กองทุนเงินให้กู้ยืมที่ผูกพันกับรายได้ในอนาคต - กรอ. (Income Contingent Loan - ICL) 
ในวาระนี้ อธิการบดีได้ให้ข้อมูลเรื่องกองทุนเงินให้กู้ยืมที่ผูกพันกับรายได้ในอนาคตดังนี้ 
 

การปฏิรูปการเงินอุดมศึกษา กองทุนกู้ยืม ICL เป็นส่วนหนึ่งในการปฏิรูปการศึกษา โดยจะเน้น
เฉพาะสถาบันการศึกษาระดับปริญญา ได้แก่ มหาวิทยาลัยรัฐเดิม 24 แห่ง มหาวิทยาลัยเอกชน 50 แห่ง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 41 แห่ง มหาวิทยาลัยราชมงคล 9 แห่ง และสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 
  
ที่ผ่านมารัฐให้เงินผ่านสถาบันการศึกษาโดยร้อยละ 90 น าไปใช้ในการจัดการศึกษาและร้อยละ 10 
น าไปใช้ในการพัฒนาบุคลากรและวิจัย ซึ่งจะเห็นได้ว่าเป็นการจัดสรรงบประมาณในลักษณะของ 
supply side ในขณะนี้มีแนวคิดที่จะใช้งบประมาณลงไปในด้าน demand side โดยทุกคนที่เรียน
อุดมศึกษาทั้งมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนมีสิทธิกู้ยืมและจะได้รับการสนับสนุนที่ใกล้เคียงกัน แต่
มหาวิทยาลัยของรัฐยังจะได้รับงบประมาณสนับสนุน 4 หมื่นล้านบาท เพื่องานวิจัยและพัฒนา
คุณภาพด้านอื่นๆ   
อุดมศึกษาเป็นสินค้าที่ขายได้ มีประโยชน์ เป็นสาธารณะ ดังนั้นรัฐต้องรับผิดชอบอุดมศึกษา       
แต่ไม่จ าเป็นต้องรับผิดชอบทั้งหมด รัฐจะไม่เป็นผู้แบกภาระอีกต่อไป แต่ไม่ปล่อยให้กลไกตลาด  
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จัดการเท่านั้น รัฐต้องแทรกแซงโดยท าทั้ง demand และ supply ให้ประโยชน์ต่อคนและสาธารณะ คน
ที่มีส่วนได้ส่วนเสียต้องได้รับภาระจากประโยชน์ของอุดมศึกษา  การน า ICL มาใช้ มี            
วัตถุประสงค์เพื่อต้องการให้มีเงินเข้าอุดมศึกษา ต้องการให้คนเข้าถึงอุดมศึกษา มีการพัฒนา
ก าลังคน แก้ปัญหาความยากจน แบ่งภาระระหว่างรัฐและผู้เรียน และอุดมศึกษาต้องมี       
ประสิทธิภาพ คุณภาพ  
  

การเปลี่ยนระบบทุนการศึกษาผ่านผู้เรียน กรอ. หรือ ICL โดยหลักการเป็นการเปลี่ยนจาก tax 
financing เพื่ ออุดมศึกษามาเป็น  fee financing และเปลี่ยนบทบาทของรัฐจากการจัด
การศึกษามาเป็นผู้สนับสนุนการศึกษา (promoter) พิจารณาการใช้เงินภาษีที่ใส่เข้าไปให้มี
ประโยชน์สูงขึ้น ปรับระบบการจัดการศึกษาพิเศษ การวิจัย ดอกเบี้ยเงินกู้ หนี้สูญ กลไกการผลิต
ก าลังคน กองทุนให้เปล่าแก่นักศึกษายากจนทั้งค่าเล่าเรียนและค่าครองชีพ ปล่อยให้ค่าเล่าเรียนลอย
ตัวอย่างมี การก ากับ ภาคธุรกิจเอกชนมีส่วนร่วมมากขึ้น มีการปฏิบัติต่อสถานศึกษารัฐและเอกชน 
เท่าเทียมกัน 
 

โดยระบบดังกล่าวทุกคนที่เรียนอุดมศึกษาสามารถกู้ยืมได้ จะกู้ได้เท่าไรขึ้นอยู่กับค่าเล่าเรียน
มาตรฐานซึ่งมีอยู่  6-7 กลุ่ม ในภาพรวมอุดมศึกษาเป็นบริการสาธารณะ รัฐจะแบกรับภาระนี้ให้
ประมาณครึ่งหนึ่งแต่ไม่เท่ากันในแต่ละสาขา คนเรียนกู้ได้ ไม่คิดดอกเบี้ย คนไม่กู้จะไม่ได้รับส่วนลด
ค่าเล่าเรียน นักศึกษากู้ กยศ. จะเปลี่ยนเป็น กรอ.หรือไม่ก็ได้ กองทุนให้เปล่าส าหรับเด็กยากจนยัง
ต้องมีแต่จะเป็นกองทุนใหม่หรือเปลี่ยนรูปเป็นกองทุนกู้ยืม 
 

การช าระคืนเป็น progressive rate ไม่ก าหนดจ านวนปีที่ช าระ ถ้ามีรายได้ต่ ากว่าที่ก าหนด
หรือไม่มีรายได้ยังไม่ต้องจ่ายคืน การจ่ายคืนก่อนก าหนดจะได้รับส่วนลดเพื่อกระตุ้นให้เอา
เงินคืนโดยเร็ว กรณีตายหรือทุพพลภาพไม่ต้องจ่ายคืน ทั้งนี้กรมสรรพากรจะเป็นผู้รับภาระการ
รับเงินคืนโดยแต่ละคนอาจใช้เวลา 20-30 ปีจึงช าระหนี้หมด และคาดว่าจะมีเงินกู้บางส่วนที่ไม่ได้รับคืน  
 

จากการพบนายกรัฐมนตรีให้ความเห็นว่าการศึกษาเป็นการลงทุน  ต้องสร้าง knowledge based 
society อยากเห็นจังหวัดใหญ่ มีสถานศึกษา มีการเปลี่ยนถ่ายและมองเรื่อง risk management 
มหาวิทยาลัยต้องจัดการให้มีรายได้  มีการจัดการค่าเล่าเรียนเพื่อป้องกันไม่ให้มีการเพิ่มจ านวน       
นักศึกษาและเพิ่มค่าเล่าเรียนอย่างไร้ขอบเขต ต้องมีผลงานและจัดสรรงบประมาณตามผลงาน ทั้งนี้รัฐ
ตั้งเป้าจะใช้ระบบ ICL ในปีการศึกษาหน้า โดยให้สถาบันการศึกษาเลือกใช้เฉพาะนักศึกษา
ใหม่ก่อนหรือจะใช้กับนักศึกษาทุกชั้นปีก็ได้  
 
หลักการของ ICL น่าสนใจเป็นเรื่องดี ในทางปฏิบัติต้องวางวิธีการให้รัดกุมรอบคอบและจ าเป็นต้องม ี
transition period พอสมควร ในเรื่องของ demand และ supply มหาวิทยาลัยเก่าที่ตั้งมานานมี   
การลงทุนสะสมมาก ไม่ต้องมีการก่อสร้างใหม่ มีความเป็นไปได้ในการใช้ demand แต่มหาวิทยาลัย

3 

5 

6 

7 

8 

4 



ร่างสรุปผลการสัมมนาสภามหาวิทยาลัยร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี                              19-20 มีนาคม 2548 

 3 

ใหม่ยังต้องลงทุนจะไม่สามารถใช้เงินจาก demand ได้ ยังต้องใช้ supply อยู่ นอกจากนี้สถาบัน     
การศึกษาเอกชนที่มีนักศึกษามากกว่า 10,000 คน จะได้เปรียบ ดังนั้นต้องพิจารณาโดยเฉพาะ
มหาวิทยาลัยเก่าและมหาวิทยาลัยเอกชนที่มีนักศึกษาจ านวนมาก 

 

ส าหรับการชดใช้คืนต้องมีระบบให้คะแนนหรือมีแต้มต่อให้กับคนที่ท างานเพื่อสังคมในถิ่น
ทุรกันดาร พื้นที่ห่างไกล ผู้ที่เป็นข้าราชการซึ่งได้รับเงินเดือนไม่มาก ควรมีระบบให้จ่ายน้อย ถ้า
ท างานธุรกิจรายได้สูงต้องชดใช้คืนเต็มที่  และควรมีการส่งเสริมด้านอาชีวศึกษา วิทยาศาสตร์ 
โดยให้ได้แต้มต่อการช าระคืนมากกว่าด้านบันเทิง 

 

ระบบที่ออกแบบใหม่นี้ต้องพิจารณาใน 3 ประเด็นซึ่งเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประกอบด้วย ระบบการเงิน ระบบบริหาร และระบบสังคม ในส่วนของระบบบริหารจะจัดการ
อย่างไรกับผู้เก่ียวข้อง ซึ่งประกอบด้วย ผู้เรียน ผู้ปกครอง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถานศึกษา 
ในระหว่างที่นักศึกษายังศึกษาอยู่ และนายจ้าง สถานประกอบการ กรมสรรพากร เม่ือนักศึกษาจบ  
การศึกษาแล้ว ต้องพิจารณาว่าแต่ละหน่วย/องค์กรจะเกี่ยวข้องอย่างไร ส าหรับระบบสังคมซึ่ง
ต้องการคนดีและเก่ง มีความรับผิดชอบ มีชีวิตที่ดีไม่อยู่ภายใต้ความกดดันของหนี้สิน จะต้อง
มีกระบวนการทางสังคมที่เอื้อให้เกิดสิ่งดังกล่าว ในด้านกองทุนต้องมีงบประมาณหรือกองทุนจาก
หลายแหล่งและจัดเพิ่มไว้ในส่วนที่เป็นการบริหาร/ประกันความเสี่ยงกรณีที่ผู้กู้เสียชีวิต และส่วนที่เป็น
การพัฒนา เพื่อท าให้ทุกอย่างครบวงจร 
 

มจธ. ต้องคิดว่าจะปรับตัวและเตรียมรับเร่ืองนี้อย่างไร ต้องท าอะไรบ้างในทุกส่วนที่เก่ียวข้อง 
มจธ. น่าจะได้รับงบประมาณมากขึ้น แต่งบประมาณที่ได้รับมากขึ้นนี้ไม่ใช่น ามาใช้ทั่วไป ต้องให้ทุน
และช่วยเด็กมากขึ้น จัดสรรเงินให้นักเรียนได้ใช้อย่างเพียงพอตามความต้องการของแต่ละสาขา ใน
ส่วนของงบประมาณเดิมจะน าไปใช้ในเรื่องโครงสร้างพื้นฐาน การลงทุนในอนาคต ทั้งนี้ต้องมีระบบ
การประเมินโดยบุคคลภายนอก เช่น งานวิจัย เพื่อให้งานนั้นๆ มีคุณภาพดีได้รับการสนับสนุน ต้อง
ช่วยกันคิดเรื่องระบบคุณภาพให้เกิดขึ้นจริงๆ 
 

มจธ. ต้องก าหนดบทบาทและเตรียมความพร้อมในด้านหลักสูตร ค่าเล่าเรียน จ านวน
นักศึกษา (demand side) การพัฒนาคุณภาพและงานวิจัย (supply side) เพื่อให้ได้ประโยชน์
สูงสุดต่อมหาวิทยาลัยและนักศึกษา  

 
วาระที่ 2 การพัฒนาก าลังคนในยุทธศาสตร์อุตสาหกรรมของประเทศ 
ดร.พิเชฐ ดุรงคเวโรจน์ ได้น าเสนอข้อมูลจากการศึกษาเชิงลึกการมีงานท าของก าลังคนระดับกลางและ
ระดับสูงเพื่อเพิ่มผลิตภาพและความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
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ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ มอบหมายศูนย์นวัตกรรม
นโยบาย มจธ. ท าการศึกษาเรื่องการพัฒนาก าลังคนในยุทธศาสตร์อุตสาหกรรมของประเทศ 
โดยเน้นเรื่อง supply side ใช้ผลของความต้องการคนของภาคอุตสาหกรรมเป็นหลัก จ ากัดวง
ในระดับกลางและสูงคืออาชีวศึกษาและปริญญาตรี  และศึกษาใน 7 อุตสาหกรรมหลักคือ      
ยานยนต ์อาหาร แฟชั่น ท่องเที่ยว ซอฟท์แวร์ ปิโตรเคม ีและเหล็ก  
 

จากการศึกษาในภาพรายอุตสาหกรรมมีก าลังคนต่างกัน  มีการกระจายและความต้องการ
ก าลังคนแตกต่างกันในเชิงของภูมิศาสตร์ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งงาน ขนาดสถาน
ประกอบการ และเงินเดือน ในภาพรวมของการศึกษาซึ่งครอบคลุมภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร 
และภาคบริการสรุปได้ว่านอกเหนือจากการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาแล้วยังต้องมีความ
ร่วมมือของภาคีต่างๆ โดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรมกับการศึกษาเพื่อผลิตก าลังคนให้
สอดคล้องกับความต้องการ เช่น ในด้านท่องเที่ยวต้องการก าลังคนที่มีความสามารถด้านภาษา มี
ทักษะหลายภาษาไม่ใช่สองภาษา ในด้านแฟชั่น สิ่งทอ และอัญมณี ขาดแคลนเรื่องเทคโนโลยีชั้นสูง
และการออกแบบ  
  

ในทุกระดับพบว่าขาดแคลนกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องท าให้ขาดความสามารถในการ  
แข่งขัน การผลิตบัณฑิตไม่สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรมทั้งจ านวนและคุณภาพ 
หลักสูตรขาดความสมดุลระหว่างความลึกและความกว้าง ทฤษฎีและปฏิบัติ  ขาดความเป็น
เลิศในศาสตร์นั้นๆ และศาสตร์อื่น ถึงแม้จะมีการจัดท าหลักสูตรสองปริญญา (dual degree) ใน
หลายระบบแต่ไม่ประสบผล มีปัญหาเร่ืองค่าใช้จ่ายและความร่วมมือที่ไม่จริงจัง 
 

ในการพัฒนาก าลังคนที่ มีอยู่  ได้พิจารณาเรื่องความสอดคล้องของหลักสูตรระยะสั้นระหว่าง
มหาวิทยาลัยและเอกชนเพื่อพัฒนาคน ระบบหน่วยกิตและการให้เกียรติบัตรเพื่อประกันคุณภาพ ศูนย์
ฝึกอบรม ศูนย์พัฒนาตนเอง การเรียนรู้ด้วยตนเองโดย e-learning และการฝึกอบรมในที่ท างาน ใน
ด้านงานวิจัย การลดหย่อนภาษีส าหรับการวิจัยและพัฒนายังประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึงและกลไก
ไม่ดีพอ ต้องมีความเชื่อมโยงในการส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนา บัณฑิตศึกษา และศูนย์เชี่ยวชาญ
เฉพาะทางในการสร้างแนวร่วมทางธุรกิจ สถานศึกษาควรมีกลไกเชิงรุกเพื่อสร้างความร่วมมือ
และหาพันธมิตรวิจัยมากขึ้น ในระยะสั้นต้องพึ่งพาผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี
ส าหรับบางด้านที่ขาดแคลนบุคลากร และบางอุตสาหกรรมต้องเตรียมความพร้อมของชุมชนถ้ามี    
การใช้ทรัพยากรของชุมชน ในแต่ละด้านยังขาดความเชื่อมโยงในแง่ของการลงทุนและ         
การขยายผล 
  
ขณะนี้ประเทศไทยเป็นที่หมายปองของนักลงทุนต่างชาติ ดูเหมือนว่าคนไทยจะเป็นลูกจ้างและ
ชาวต่างชาติจะเป็นผู้คิดค้นและลงทุน ต้องหาวิธีการที่ท าให้คนไทยเป็นผู้คิดค้นสร้างสรรค์ เป็น
นักลงทุนแทนที่จะเป็นลูกจ้างอีกต่อไป นอกจากนี้ในเรื่องยุทธศาสตร์ต้องพิจารณาและเสนอใน   
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เชิงคุณภาพควบคู่ไปกับการปรับระบบ ต้องเพิ่มมาตรการคุณภาพ การพัฒนาวิชาชีพต่อเนื่อง 
ความสามารถในการเรียนรู้ต้องมาจากการเรียนรู้เพื่อรู้ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญ ดังนั้นถ้าต้องการให้คน
เรียนรู้และปรับปรุงตัวเองได้ต้องพิจารณาเร่ือง learning center อันเป็นแหล่งที่ท าให้คนสามารถ
หาความรู้และพัฒนาตัวเองได้ 
 

ความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษากับสถานประกอบการมีการพูดมานาน มีอยู่ในแผน แต่ขาดการ
ปฏิบัติ ต้องท าให้เป็นจริง ท าให้เกิดความเชื่อมโยง ต้องสนับสนุนเรื่องการพัฒนาคน การเรียนรู้
ต่อเนื่อง และการเรียนรู้ด้วยตัวเอง เม่ือรับคนเข้าท างานแล้วพบว่าการต่อยอดความรู้ให้กับคน
เป็นไปได้ยาก และการที่คนไม่มีความสามารถในการท างานที่สูงขึ้นเพราะไม่มีทักษะในการ
เรียนรู้ด้วยตัวเอง  
 

โอกาสในการเป็นผู้น าด้านอุตสาหกรรมยานยนต์มีความเป็นไปได้สูง นโยบายของบริษัทรถยนต์จะ
กระจายไม่รวมศูนย์ เพราะมีความต้องการแตกต่างกัน จีนจะเป็นศูนย์ในการออกแบบใหม่ ไทยจะเป็น
ศูนย์การผลิตใหม่ มีการส่งคนไปเรียนและฝึกอบรมที่ศูนย์วิจัยและพัฒนา ประเทศญี่ปุ่น เพื่อน าความรู้
มาประยุกต์ใช้ ในการพัฒนาคนเพื่อเข้าสู่อุตสาหกรรม นอกเหนือจากอุตสาหกรรมที่ศึกษาใน 7 
ด้าน ต้องพิจารณาอุตสาหกรรมในอนาคตซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงรวมทั้งการเปิดการค้าเสรี
ซึ่งเป็นเร่ืองส าคัญและเป็นเรื่องใหม่ มจธ. จะเตรียมหลักสูตรรวมถึงการเป็นผู้น าในอนาคตได้
อย่างไร 
 

นอกจาก Practice school ซึ่งเป็นต้นแบบแล้ว กิจกรรมหลายอย่างของ มจธ. ผูกเข้ากับงานเชิง
บูรณาการ มีการพิจารณางบประมาณเชิงบูรณาการ จึงเป็นโอกาสที่จะใช้การศึกษาที่ท ามานี้
ก าหนดบทบาทตัวเองได้ในเรื่องของการผลิตคน  พิจารณาและผลักดันกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยว่าจะเข้าร่วมกับภาคอุตสาหกรรมอย่างไร มากขึ้นและเร็วขึ้นระดับใด มจธ. มีโอกาส
อีกมากในการช่วยอุตสาหกรรมพัฒนาคนและดึงงานวิจัยเข้ามหาวิทยาลัย แต่มีขีดจ ากัดในเรื่องการ
บริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรซ่ึงต้องท าความเข้าใจกับประชาคม มจธ. เพื่อผลประโยชน์นี้  
 

มจธ. จะท าอย่างไรในด้านการปรับเปลี่ยนนโยบาย / หลักสูตรการศึกษา การสร้างความ
เชื่อมโยงระหว่างมหาวิทยาลัยกับสถานประกอบการ มียุทธศาสตร์ในการพัฒนาเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถให้กับนักศึกษาในประเด็นต่อไปนี้  

 on the job training ซึ่งต้องมี Structure ในการส่งนักศึกษาไปฝึกงาน หรือมีโปรแกรมการฝึก
ทักษะวิชาชีพ (internship program)  

 on the job learning การพัฒนาคนให้เรียนรู้ได้ด้วยตนเองและต่อเนื่อง 
 การขยายและเพิ่ม practice school ในสาขาอื่น 
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วาระที่ 3 บัณฑิตที่เก่งและดี 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาได้น าเสนอเกี่ยวกับการพัฒนานักศึกษาไปสู่วิสัยทัศน์ “บัณฑิตที่เก่ง
และด”ี 
 

การสร้างบัณฑิตที่เก่งและดี เป็นสิ่งที่ทุกสถาบันการศึกษาต้องการ จากการรวบรวมข้อมูลงานวิจัย
พบว่า บัณฑิตที่พึงประสงค์ของ มจธ. ต้องมีความรู้ทางวิชาชีพวิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรม 
และมีความสามารถพิเศษ ทั้งนี้ได้มีการก าหนดแผนกลยุทธ์นักศึกษา 7 ด้านเพื่อการพัฒนา         
นักศึกษา ประกอบด้วย การพัฒนาระบบการคัดเลือกและสร้างเสริมสุขภาพนักศึกษา การเตรียม
ความพร้อมในการศึกษา การพัฒนาศักยภาพนักศึกษา การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม วินัยนักศึกษา 
การพัฒนาส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา การปรับปรุงสภาพแวดล้อมและสวัสดิการพื้นฐานนักศึกษา และ
ศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
 

ภายใต้แผนกลยุทธ์นักศึกษา 7 ด้าน ได้มีการจัดท ากิจกรรมต่างๆ เพื่อการพัฒนานักศึกษา เช่น 
ในการพัฒนาระบบการคัดเลือก มีการไป roadshow เพื่อเผยแพร่และประชาสัมพันธ์หลักสูตร
ตลอดจนข้อมูลต่างๆ ของมหาวิทยาลัย การจัดท าโครงการ 2B-KMUTT เพื่อให้ได้นักศึกษาที่มี
ความสามารถ การน าทุนเพชรพระจอมเกล้าไปใช้ในการคัดเลือกนักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษ 
การตรวจสุขภาพกายและจิต สารเสพติด ในการเตรียมความพร้อมในการศึกษา มหาวิทยาลัยมี
หอพัก ระบบพี่เลี้ยง ระบบอาจารย์ที่ปรึกษา และยังมีการเตรียมความพร้อมก่อนส าเร็จการศึกษาและ
ปัจฉิมนิเทศนักศึกษา ในการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา ได้พัฒนาและส่งเสริม       
กิจกรรมโดยผ่านชมรมต่างๆ ทั้งนี้มีการจัดกิจกรรมประมาณ 250 โครงการในช่วงบ่ายของทุกวัน
พฤหัสบดีซึ่งไม่มีการเรียนการสอน โดยมีสมุดบันทึกกิจกรรม ใบรายงานผลกิจกรรม และมีการประกัน
คุณภาพกิจกรรม ในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม วินัยนักศึกษา กองกิจการนักศึกษาได้จัด  
โครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษาในด้านดังกล่าวโดยมีการต้านกระแสสังคมในบางครั้งแต่ก็
ได้รับความร่วมมืออย่างดีจากอาจารย์ ในการปรับปรุงสภาพแวดล้อม  มีการหารือกับคณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบในการจัดสนามกีฬา ที่นั่งพัก มีโครงการต่อเติมโรงอาหาร
อาคารพระจอมเกล้า 190 ปีเพื่อบรรเทาความหนาแน่นและเพิ่มพื้นที่กิจกรรมให้มากขึ้น และมีแนวคิด
ในการจัดท า student plaza ในส่วนของศิษย์เก่าสัมพันธ์ มีการเชื่อมความสัมพันธ์ด้วยการจัด      
กิจกรรม การพัฒนาฐานข้อมูลศิษย์เก่าและเครือข่ายซึ่งขยายไปยังระดับภาคและจังหวัด  
 

โครงการพัฒนานักศึกษาเป็นหนึ่งในแผนกลยุทธ์  6+1 Flagships ของมหาวิทยาลัยในด้าน 
The best and the brightest ขณะนี้มีการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการบริหารโครงการเนื่องจาก
จ านวนนักศึกษาที่เพิ่มมากขึ้นและมีรูปแบบการศึกษามากมาย อีกทั้งต้องขอความร่วมมือจากทุก
ฝ่ายในการพัฒนานักศึกษา ในด้านการเรียนการสอนได้พยายามปรับเปลี่ยนโดยให้มีการเรียนการ
สอนนอกห้องเรียนมากขึ้น ในด้านกีฬาและความคิดสร้างสรรค์ มีนักศึกษาได้รับรางวัลซึ่งเป็นผลงานที่
ดี ส าหรับนักศึกษาท าผิดวินัย มีนักศึกษาทุจริตในการสอบและอื่นๆ เช่น ดื่มเหล้า  
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การจัดท าสมุด/แฟ้มกิจกรรมเป็นสิ่งดีเพราะขณะนี้การคัดเลือกนักเรียนทุนของกระทรวงวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีได้พิจารณาเรื่องกิจกรรมและการท างานให้สังคม และคณะท างานมหาวิทยาลัยใน
ก ากับของรัฐได้ก าหนดดัชนีชี้วัดโดยให้นักศึกษาซึ่งถือเป็นผู้ใช้บริการของมหาวิทยาลัยให้ความเห็นว่า
มหาวิทยาลัยควรดูแลนักศึกษาอย่างไรบ้าง ในส่วนของการจัดสรรงบประมาณกิจกรรมนักศึกษาจัด
ไว้ที่ส่วนกลางประมาณปีละ 3 ล้านบาทและมีกลไกการบริหารงบประมาณโดยองค์การนักศึกษาและ
สภานักศึกษา นอกจากนี้ยังมีงบประมาณกิจกรรมนักศึกษาบางส่วนที่คณะและภาควิชา และยัง
มีโครงการอีกหลายโครงการ เช่น โครงการมหาวิทยาลัยกับชุมชน โครงการความร่วมมือกับ
อุตสาหกรรมซึ่งต้องขยายความคิดในวงกว้าง ส่งผลต่อการพัฒนานักศึกษาโดยตรงในเรื่องมิติ
ของคน  

 

การจัด roadshow ท าในหลายระดับ ทั้งในระดับประเทศโดยมหาวิทยาลัย คณะและภาควิชาก็มี
การจัดกิจกรรมน้ีด้วย มีศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันกลับไปโรงเรียนเพื่อแนะแนวรุ่นน้อง มีการคัดเลือก
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านกีฬา ศิลปวัฒนธรรม และความคิดสร้างสรรค์ ผ่าน
ทุนการศึกษาเพชรพระจอมเกล้า จัดให้มี selective recruitment เช่น โครงการ 2B-KMUTT 
บางภาควิชาจัดค่ายวิชาการเพื่อการคัดเลือกนักเรียนโดยมหาวิทยาลัยให้การสนับสนุน และในระดับ
บัณฑิตศึกษาก็มีการจัดท า roadshow  โดยเฉพาะในหลักสูตร practice school ซึ่งประสบ
ผลส าเร็จ 
  

คนเก่ง คือ คนที่เก่งเรียน เก่งคน เก่งงาน เก่งคิด ส่วนคนดี คือ คนที่มีความประพฤติดี มีวินัย                 
ใฝ่ความรู้ คู่คุณธรรม การเป็นคนดีมีจรรยาบรรณสอนยากมาก ต้องใช้วิธีการปลูกฝัง และผู้ใหญ่
ต้องเป็น role model และท าตามที่ก าหนดไว้  
 

การที่จะพัฒนาใครต้องให้คนนั้นเป็นเจ้าของเรื่องเป็นเจ้าภาพจึงจะท าได้ดี  สามารถสร้าง
ความคิดเชิงระบบได้ ดังนั้น ถ้านักศึกษาเป็นกลุ่มเป้าหมายก็ให้นักศึกษาเป็นเจ้าภาพ ดังเช่น แผนกล
ยุทธ์นักศึกษา 7 ด้าน ถือเป็นสุขภาวะองค์รวมซึ่งเป็นเรื่องเดียวกับภาวะที่เป็นสุขทางกาย ใจ ปัญญา 
และสังคม จึงควรมีโครงการสร้างเสริมสุขภาวะองค์รวมของนักศึกษาโดยนักศึกษาเป็นเจ้าภาพ ทั้งนี้
ให้นักศึกษาคิดค้น เสนอแนวทาง และลองปฏิบัติ 
 

ในอดีตนักศึกษามีจ านวนน้อยมีความใกล้ชิดระหว่างอาจารย์กับนักศึกษาและนักศึกษามีระเบียบวินัยดี 
แต่ปัจจุบันมีความห่างเหินระหว่างอาจารย์กับนักศึกษา ท าให้มีปัญหาเรื่องระเบียบวินัย การ
แก้ปัญหาดังกล่าวให้เน้นที่อาจารย์ก่อน มหาวิทยาลัยควรขอความร่วมมือจากอาจารย์ทุกคนให้
ร่วมกันเป็นตัวอย่างที่ดี เช่น เข้าสอนตรงเวลา แต่งกายให้เหมาะสม มีการอบรมนักศึกษาระหว่างสอน 
และส่งเสริมให้มีกิจกรรมที่ท าให้เกิดการรวมกลุ่มนักศึกษาเพื่อสร้างความสามัคคีด้วย 
 

 

25 

26 

27 

28 
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การพัฒนานักศึกษาเป็นบัณฑิตที่เก่งและดีส าคัญมาก นอกเหนือจากฝ่ายกิจการนักศึกษาแล้ว 
การพัฒนานักศึกษาจะส าเร็จได้ต้องอาศัยความร่วมมือของคณาจารย์ เพราะอาจารย์เป็นผู้ที่  
นักศึกษาเคารพรักและนับถือ อาจารย์เป็นผู้ที่ปลูกฝังโดยต้องท าตัวเป็นตัวอย่าง ดังนั้นต้องได้รับ
ความร่วมมือจากอาจารย์ทุกท่าน 
 

วาระที่ 4 ความร่วมมือระหว่าง มจธ.บางขุนเทียน กับ กทม. 
รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและทรัพย์สินได้น าเสนอข้อมูลด้านความร่วมมือระหว่าง มจธ.บางขุนเทียน
กับ กทม.โดยสรุปดังน้ี 
 

มหาวิทยาลัยมีโครงการที่ร่วมมือกับพื้นที่บางขุนเทียนด้านนิเวศวิทยาและสิ่งแวดล้อม  มี
การศึกษาวิจัยดิน น้ า สัตว์น้ า สนับสนุนการวางแผนเชิงระบบมากขึ้น มีการดูแลโรงงานอุตสาหกรรม 
การพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิต ขยายผลิตภัณฑ์ชาวบ้านให้เป็นธุรกิจของชุมชน ท าให้การผลิต
มีคุณภาพและสะอาดจนได้รับการรับรองจาก อย. และเป็นสินค้า OTOP ของบางขุนเทียน มีการ
ออกแบบพื้นที่อาคารบ าบัดน้ าทิ้งและการส่งเสริมการท่องเที่ยวชายทะเลบางขุนเทียน ซึ่งจะยก
ประโยชน์ให้เขตบางขุนเทียนต่อไป  
 

คณะท างานซึ่งประกอบด้วยบุคลากรเขตบางขุนเทียน ทุ่งครุ จอมทอง และ มจธ. ได้ร่วมกัน
ท าโครงงานในระยะยาวตามมิติต่างๆ  เช่น โครงการปลูกป่าชายเลนเพื่อเฉลิมฉลองเนื่องใน      
วโรกาสที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงมีพระชนมายุครบ 80 พรรษา และบริษัทเอกชนได้    
ร่วมมือปลูกต้นไม้ตามริมคลอง เพื่อสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและศิลปวัฒนธรรม ใน
ด้านความร่วมมือกับ กทม. มหาวิทยาลัยจะให้ความส าคัญกับนักเรียนที่เรียนดีและบุคลากร
ของ กทม.ในการเข้าศึกษาต่อ จัดท าโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อ กทม. โดยใช้สิ่งอ านวยความ
สะดวกต่างๆ ของ มจธ. เพื่อให้เกิดประโยชน์กับพื้นที่ และจะร่วมมือกับ กทม. ในโครงการสร้าง
มหาวิทยาลัย กทม.โดยเน้นด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งร่วมมือกับสมาคมส่งเสริม
เทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นท่ีจะสร้างวิทยาลัยด้านเทคโนโลยียานยนต์  
  

มจธ. บางขุนเทียน มีความพร้อมในการให้บริการสวนอุตสาหกรรม  มีความตั้งใจที่จะพัฒนา
เทคโนโลยีในการใช้งานมากขึ้น ให้บริการแบบมืออาชีพ เป็นหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจและถ่ายทอด
เทคโนโลยี และจะจัดตั้งศูนย์การออกแบบคอมพิวเตอร์ ในด้านงานวิจัยและพัฒนา มีการท างานวิจัย
พัฒนาเพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐทั้งในด้าน agenda และ area based โดยมีศูนย์วิจัย      
เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านอุตสาหกรรมการเกษตรและกุ้ง และจะขยายโครงการ practice school 
เพิ่มขึ้น  
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วาระที่ 5 แนวคิดในการพัฒนา มจธ.ราชบุรี ร่วมกับเครือข่ายภาคตะวันตก 
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนา มจธ.ราชบุรี ร่วมกับเครือข่าย
ภาคตะวันตก 
 

มจธ.ราชบุรีได้ด าเนินงานมีส่วนร่วมตามแผนยุทธศาสตร์จังหวัดภาคตะวันตกในด้านการวิจัย
และถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน งานพัฒนาวิสาหกิจชุมชน โดย สกอ.ให้เครือข่ายอุดมศึกษาจังหวัด
ราชบุรีเป็นโครงการน าร่องของประเทศ มีเครือข่ายมัธยมศึกษาเป็นโครงการร่วมกับมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงในเขตการศึกษาพื้นที่  1-2 ซึ่งมีโรงเรียนเด็กที่มีความสามารถพิเศษ และมี
ความร่วมมือกับ สสวท.ในด้านการสอนวิทยาศาสตร์เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ภาคตะวันตก มีการ
พัฒนาอาคารสถานที่ มีการขุดขยายสระท าแหล่งน้ าเพิ่มเติม ท าสวนพฤกษศาสตร์ และมีอาคารใหม่
เพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมสัมมนา 
 

การพัฒนา มจธ. ราชบุรี จะอยู่ในรูปแบบของ Networking และ Cluster มีสถาบันการศึกษา 10 
แห่งร่วมมือกันใน 5 สาขาวิชาหลักโดย มจธ.จะเน้นด้านวิทยาศาสตร์ นอกจากนี้รัฐต้องการให้
สถานศึกษาในพื้นที่ตอบสนองยุทธศาสตร์จังหวัด จึงมีการจัดตั้ง ROC (Regional Office Centre) 
โดยความคิดริเริ่มของ กพร.และสถาบันคลังสมอง เพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย
และจังหวัด มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน และมีการบริหารจัดการเพื่อท ากิจกรรมด้านอุตสาหกรรม
เกษตร สิ่งแวดล้อม และท่องเที่ยว ทั้งน้ี มจธ.ราชบุรีเน้นกลุ่มอุตสาหกรรม  

 

ทิศทางการพัฒนา มจธ.ราชบุรีเปลี่ยนไปหลังจากประสบปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจ  ขณะนี้
มหาวิทยาลัยได้จัดงบมหาวิทยาลัยไว้ปีละประมาณ 10 ล้านบาท มีบุคลากรระดับปริญญาเอก 3 คน
และบุคลากรด้านอื่นรวม 10 คน มีการด าเนินงานโครงงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากหลายแหล่ง
ทุน และมีการจัดการศึกษา ในภาพรวมตั้งแต่เริ่มโครงการจนถึงปัจจุบันใช้งบประมาณรวม 300 ล้าน
บาท อย่างไรก็ตามกรรมการสภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารอาจมีมุมมองที่แตกต่างกัน จึงควรน าเสนอ
ข้อมูลเพื่อพิจารณาทิศทางการพัฒนา มจธ.ราชบุรีว่าจะอยู่ในรูปแบบของ comprehensive 
university ตามนโยบายเดิม หรือ federal university  ซึ่งมีอิสระในการด าเนินงานภายใต้นโยบาย
เดียวกัน หรือออกไปเป็นมหาวิทยาลัยราชบุร ี
 

วาระที่ 6 โครงการจากหิ้งสู่ห้าง 
รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและสารสนเทศได้น าเสนอความก้าวหน้าเรื่องโครงการจากหิ้งสู่ห้าง 

 

สวท. ต้องมีบทบาทเชิงรุก มี Technical sale และ Direct sale เพื่อท าการขายตรงสู่ผู้ประกอบการ 
หารายได้จากงานบริการอุตสาหกรรม งานการค้า ค่าตอบแทนทรัพย์สินทางปัญญา มีการท างาน
ร่วมกันระหว่างคณะและภาควิชา  
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ในด้านกลยุทธ์การตลาด ได้มีการจัดหาช่องทางการขายโดย สวท. ได้จัดท า KMUTT Research 
and Exhibition ที่ศูนย์ชุมชนน่าอยู่กรุงเทพ มีการน าผลงานของอาจารย์/นักวิจัยไปจัดแสดงเพื่อ
เป็นแหล่งให้ผู้ประกอบการและผู้สนใจได้เข้าชม กรณีสนใจสามารถติดต่อกลับมาได้  มีการจัดท า 
website เพื่อเผยแพร่ผลงาน สรบ.ได้ส่งเจ้าหน้าที่ที่มีความเชี่ยวชาญด้านเทคนิคเข้าไปส ารวจ
โรงงานแล้วจ านวน 82 โรง เพื่อหา demand ของโรงงานให้สอดคล้องกับ supply ที่  มจธ.มีอยู่ 
ส านักงานเทคโนโลยี SMEs (UTO) ได้สร้างและบ่มเพาะผู้ประกอบการวิสาหกิจ  และมีการ
โฆษณาประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ ตลอดจนการแสดงผลงานในงานนิทรรศการ และจะท า Open 
House: KMUTT Patent Product ต่อไป 
 

การแสดงที่ศูนย์ชุมชนน่าอยู่กรุงเทพเป็นโชว์รูมแห่งแรกของมหาวิทยาลัย ได้ติดต่อประชาสัมพันธ์เพื่อ
ท าข่าวโดยจะเชิญนักวิจัยเจ้าของผลิตภัณฑ์มาพบกับนักข่าว เป็นการขายความคิด ขณะนี้ยังไม่มี  
ผลิตภัณฑ์พร้อมขาย  
 

มหาวิทยาลัยขายความรู้  (Wisdom) ไม่ได้ขายผลิตภัณฑ์ ต้องมีการต่อยอดผลงานและท าให้
ก้าวหน้าโดยอาจจัดแสดงผลงานเพื่อให้ลูกค้าเห็น เสนอให้รัฐสนับสนุนงบประมาณเพื่อการพัฒนาต่อ
ยอดท าให้ผลงานที่มีอยู่ขายได้ ต้องออกไปหาลูกค้าและสร้างเครือข่ายกับภาคเอกชน ทั้งนี้ สรบ.
ได้มีการจัด Open house เพื่อหาลูกค้าเป้าหมายในภาคเอกชนแล้วแต่การลงทุนของภาคเอกชนยังมี
น้อย มีแต่งานที่ปรึกษา การทดสอบผลิตภัณฑ์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ อย่างไรก็ตามขณะนี้บริษัท
ลอกซ์เลย์ได้เจรจาร่วมลงทุนในเรื่องไบโอแก๊สระดับอุตสาหกรรม เป็นการลงทุนด้านเทคโนโลยี แต่ยัง
มีความเสี่ยงด้านราคาและความยั่งยืนของระบบ ซึ่งต้องใช้เวลา 2-3 ปี จึงจะเห็นผลตามเป้าหมาย 
 

ทิศทางการด าเนินงานในปัจจุบันถูกต้องแล้วแต่มีความล่าช้ามาก สวท.ต้องเข้าใจ concept ว่า
ไม่ใช่เป็นการน าชิ้นงานหรือผลิตภัณฑ์ไปขาย แต่เป็นการน าข้อมูลที่มีอยู่ในแต่ละเรื่องไป
น าเสนอ เป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมในสาขาต่างๆ จึงควรมีข้อมูลย่อๆ ของแต่ละ 
โครงการ และน่าจะรายงานให้เห็นว่าของที่มีอยู่มีอะไรบ้าง มูลค่าเท่าไร จุดขายคืออะไร พร้อมที่
จะขายเท่าไร จะขายใคร ขายอย่างไร ขายได้เท่าไร อยู่ในระหว่างการเจรจาเท่าไร เป็นการขายสมอง
ขายแนวความคิดที่สะสมมาตลอดเวลา 40 ปี  
 

วาระที่ 7 การพัฒนาภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ และคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้น าเสนอเรื่องการพัฒนา
ภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
  

มหาวิทยาลัยอยู่ในระหว่างด าเนินการให้ทุนการศึกษาแก่นักศึกษาต่างชาติเพื่อศึกษาต่อ มจธ.
โดยในระดับปริญญาตรีจะให้ทุนนักศึกษาจากประเทศอินเดีย จีน  และเวียดนาม และในระดับ
บัณฑิตศึกษาจะให้ทุนนักศึกษาจากประเทศอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของ
นักศึกษาด้านการติดต่อสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษและสร้างบรรยากาศให้มีความเป็นสากล ส าหรับ
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หลักสูตรที่  ไม่มีนักศึกษาต่างชาติเรียนอยู่ มหาวิทยาลัยได้พยายามสร้างกลไกให้มีการเรียนการ
สอนเป็นภาษาอังกฤษมากขึ้น ในหลักสูตร practice school พบว่านักศึกษามีการพัฒนาด้าน
ภาษาอังกฤษเป็นที่น่าพอใจ นอกจากนี้คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้จัดท าหลักสูตร 2 ภาษา โดยมี
เหตุผลดังนี ้
 ปัญหาความกดดันจากตลาด เพราะยุทธศาสตร์ประเทศที่ปรับเปลี่ยน และการเพิ่มขึ้นของ

สถาบันอุดมศึกษาที่ให้ปริญญา  
 ความท้าทายในการที่จะพัฒนาการศึกษาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้ทันกับประเทศในกลุ่ม

อาเซียน หรือเกาหลี  
 ระบบเศรษฐกิจมหภาคที่เน้นด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ท าให้ระบบการศึกษาและสถาบัน

ต้องพัฒนาให้มีรูปแบบตามการเปลี่ยนแปลงของโลก  
 ความเป็นนานาชาติหรือสากลในด้านวิชาการ กระตุ้นให้นักศึกษาอาจารย์และนักวิจัยมีการเรียน

การสอนการท าวิจัยและสื่อสารเป็นนานาชาติมากขึ้น สร้างโปรแกรมการเรียนวิจัยและหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับนักศึกษาต่างชาติมากขึ้น 

 

กรณีศึกษา Seoul National University (SNU) ประเทศเกาหลี ได้พัฒนาภาษาอังกฤษของนักศึกษา
โดยใช้ benchmarking ในการปรับเปลี่ยน จัดให้มี exchange programme และ intensive training 
เพื่อเพิ่มโอกาสในการศึกษาต่อต่างประเทศ จ้างผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ เพิ่มภาษาต่างประเทศ 
หลักสูตร bilingual และปรับปรุงสิ่งแวดล้อม  
 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มจธ. จะปรับปรุงสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างบรรยากาศในการพัฒนาภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษา โดยจะมีร้านค้า โรงภาพยนตร์ บริการไปรษณีย์ ร้านอาหาร ร้านหนังสือ ธนาคาร 
ส านักงานกิจการนานาชาติ มีการสร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศและโครงการ
แลกเปลี่ยนนักศึกษา อาจารย์จากคณะศิลปศาสตร์และจากหน่วยงานภายนอกจะช่วยสอนพิเศษ
ภาษาอังกฤษที่เน้นเฉพาะการสื่อสาร มีการจัด workshop เพื่อเตรียมความพร้อมในการสอน
เป็นภาษาอังกฤษให้กับอาจารย์  

 

ตัวเร่งที่จะท าให้นักศึกษาเรียนภาษาอังกฤษคือภาคเอกชน เพราะการคัดเลือกคนเข้าท างานจะ
พิจารณาความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษด้วย การสร้างบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมการใช้
ภาษาอังกฤษในมหาวิทยาลัยเป็นสิ่งที่ดี ควรให้มีการจ้างอาจารย์ชาวต่างชาติและนักศึกษา      
ต่างชาติมากขึ้นเพื่อให้เป็น international community ช่วยเสริมสร้างทักษะการพูดภาษาอังกฤษ  
แต่สิ่งที่ต้องท าคือต้องขอความร่วมมือจากอาจารย์ทุกวิชาให้สอนเป็นภาษาอังกฤษ ใช้ต ารา
เป็นภาษาอังกฤษ ให้นักศึกษาเขียนรายงานเป็นภาษาอังกฤษ มีความร่วมมือระหว่างอาจารย์ที่
สอนภาษาอังกฤษกับอาจารย์ที่สอนวิชาเฉพาะ สอนให้มีการน าภาษาอังกฤษไปใช้ เช่น การสอน
ภาษาอังกฤษในวิชาชีพ ภาษาอังกฤษส าหรับวิศวกรคอมพิวเตอร์หรือสาขาอื่น ซึ่งจะท าให้นักศึกษามี
ความรู้ภาษาอังกฤษดีขึ้นและพร้อมที่จะน าภาษาอังกฤษไปใช้ในการท างาน  
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คณะศิลปศาสตร์ มจธ. มีห้องการเรียนรู้ภาษาอังกฤษแบบพึ่งตนเอง (SALC)ได้สอนวิชาภาษาอังกฤษ
โดยจัดท าเนื้อหาให้เกี่ยวข้องกับด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีการก าหนดเนื้อหาให้นักศึกษา
ท างานจากเว็บ มีการท างานกลุ่มและการให้นักศึกษาเขียนบันทึกส่วนตัว มีการวัดทักษะภาษาอังกฤษ
เพื่อให้รู้ว่านักศึกษามีความรู้ระดับใดและต้องเรียนรู้อะไรเพิ่มเติม และมีการอบรมภาษาอังกฤษส าหรับ
การจ้างงานก่อนจบการศึกษา  

 

มหาวิทยาลัยได้พยายามพอสมควรในการให้ใช้ต าราภาษาอังกฤษ แต่ขณะนี้การพิจารณาเพื่อขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์สามารถใช้บทความวิชาการหรือการแต่งต าราเป็นภาษาไทย
ได้ กรณีดังกล่าวอาจเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้การพัฒนาภาษาอังกฤษไม่ประสบความส าเร็จ นอกจากนี้ใน
การสอนเป็นภาษาอังกฤษอาจมีปัญหาโดยเฉพาะเรื่องความพร้อมของนักศึกษา ส าหรับหลักสูตร
นานาชาติต้องมีการคัดเลือกนักศึกษาอย่างจริงจัง ส่วนหลักสูตรปกติควรมีการสอดแทรกการสอน
ภาษาอังกฤษอย่างค่อยเป็นค่อยไป มีการก าหนดพื้นฐานในการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของแต่ละ
สาขาวิชา เช่น นักศึกษาสาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกลต้องเรียนรู้ส่วนต่างๆ ของรถยนต์โดยให้รู้เฉพาะ
ส่วนก่อน เมื่อนักศึกษาเกิดความม่ันใจ จะเรียนรู้ส่วนอื่นๆ ได้ดีขึ้น 

 

ผู้ที่เกี่ยวข้องและส าคัญที่สุดคืออาจารย์ ต้องท าความเข้าใจและขอความร่วมมือให้มีการสอน
เป็นภาษาอังกฤษโดยเฉพาะอาจารย์ที่มีความสามารถอยู่แล้ว ให้มีการแต่งต ารา/บทความใน    
การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการเป็นภาษาอังกฤษ ไม่น าภาษาอังกฤษเป็นตัวชี้วัดการสอบได้/
ตก กรณีที่นักศึกษาเรียนอ่อนมากต้องพยายามพัฒนาให้ดีขึ้น ในการปฐมนิเทศนักศึกษาต้องชี้แจงให้
นักศึกษาทราบว่าการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษเป็นนโยบายของมหาวิทยาลัยและเป็น
สิ่งจ าเป็นส าหรับนักศึกษาเพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน   
 

วาระที่ 8 สรุปผลการสัมมนา 
ท่านนายกสภามหาวิทยาลัยได้ชี้แจงว่าการสรุปผลการสัมมนานี้ไม่ใช่เป็นการหาข้อยุติ  แต่เป็น     
การระดมสมองในหัวข้อส าคัญของมหาวิทยาลัยในวาระและประเด็นต่างๆ ดังนี้  
 

8.1 กองทุนเงินให้กู้ยืมที่ผูกพันกับรายได้ในอนาคต  
มหาวิทยาลัยควรจัดตั้งคณะท างานเพื่อศึกษาลู่ทางทั้งในด้านจ านวนนักศึกษา การก าหนดค่า      
ธรรมเนียมและค่าบ ารุงการศึกษา เงินเดือนอาจารย์ รายได้ /รายจ่ายของมหาวิทยาลัยซึ่งจะน าไปสู่    
วงเงินกู้ของนักศึกษา และการจัดเตรียมตลอดจนการบริหารโครงการที่ได้รับการจัดสรร      
งบประมาณในส่วนของการวิจัยและพัฒนา การปรับปรุงคุณภาพอาจารย์และบุคลากร การบริหาร  
งบประมาณในภาพรวมทั้งหมดขององค์กร รวมทั้งการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรและนักศึกษาทราบ 
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8.2 บัณฑิตที่เก่งและดี  
ควรสร้างแรงจูงใจเพื่อให้อาจารย์ท างานกิจกรรมนักศึกษาเพิ่มขึ้น มีนโยบายและ roadmap ใน
การพัฒนานักศึกษาพร้อมประชาสัมพันธ์ให้อาจารย์/นักศึกษาทราบ มีโครงการพัฒนานักศึกษา
โดยท าเป็น project based learning มีนักศึกษาเป็นเจ้าภาพและเป็นผู้ด าเนินงาน มีอาจารย์เป็นที่
ปรึกษา และมีวิธีการท่ีท าให้นักศึกษาแต่ละคณะเข้าร่วมกิจกรรม นอกจากนี้คณาจารย์น่าจะเป็นผู้ที่
ปลูกฝังด้านคุณธรรม จริยธรรม วินัยที่ดี และความใฝ่รู้ใฝ่เรียนให้กับนักศึกษาได้ดีที่สุดโดย
สอดแทรกไปพร้อมกับการสอนในแต่ละวิชา  
 

8.3 ความร่วมมือระหว่าง มจธ.บางขุนเทียนกับ กทม. 
ที่ผ่านมาได้มีการหารือกับรองผู้ว่า กทม.ฝ่ายการศึกษาและได้ เสนอให้ความช่วยเหลือในสิ่งที่ 
กทม.ไม่สามารถท าได้ นอกจากนี้การรับนักเรียนโรงเรียน กทม.หรือการรับบุคลากร กทม.เข้ามา
ศึกษาต่อ มจธ.น่าจะเป็นจุดเริ่มต้นของความร่วมมือกับ กทม. การน าเทคโนโลยีไปช่วย             
อุตสาหกรรม การไปช่วยวางผังเมือง การท าให้ มจธ.บางขุนเทียนเป็นแหล่งที่ท าให้เกิดชุมชนและการ
ท่องเที่ยว จะเป็นการสร้างศักยภาพ แสดงความสามารถ และสร้างศรัทธาในการดึงงบประมาณ 
ของ กทม.มาพัฒนาบางขุนเทียน ในระยะยาวเขตต่างๆ ของ กทม.จะเห็น มจธ. เป็นที่พึ่งในเชิง
ความรู้ ทั้งนี้อาจต้องใช้เวลามากกว่า 5 ปี และจ าเป็นต้องมีแผนการพัฒนารอบนอกมหาวิทยาลัยและ
แผนทางกายภาพของ กทม.อย่างชัดเจน  

  

8.4 การพัฒนา มจธ.ราชบุรีร่วมกับเครือข่ายภาคตะวันตก 
ในวาระนี้ อธิการบดีได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับประวัติความเป็นมาของ มจธ.ราชบุรีโดยสรุปดังนี้ 
รัฐบาลมีนโยบายขยายการศึกษาไปต่างจังหวัดโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศจัดท าเป็นวิทยาเขต     
สารสนเทศ โดย มจธ.เลือกพื้นที่สาธารณะจอมบึง จังหวัดราชบุรี เป็นวิทยาเขตสารสนเทศ และ
ได้รับความช่วยเหลือจากมูลนิธิศึกษาพัฒน์โดยให้  MIT ช่วยวางแผนแม่บททางกายภาพและ
แผนการก่อสร้างที่จะพัฒนา มจธ. ราชบุรีในระยะยาว ต่อมา เกิดวิกฤตเศรษฐกิจ รัฐไม่ให้
งบประมาณการก่อสร้างใหม่ การพัฒนา มจธ.บางขุนเทียนล่าช้า มีการเจรจากับรัฐบาลเรื่องการ
เปลี่ยนสภาพของมหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ และเรื่องสิทธิประโยชน์ การบริหารบุคคล      
ธรรมาภิบาล และหางบประมาณสร้างบางขุนเทียน  
 

นอกเหนือจากการใช้ศาลาประชาคมราชบุรีเป็นสถานที่สอนหลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
รักษาค าม่ันจากการให้พื้นที่เพื่อการศึกษากับจังหวัดราชบุรีแล้วมหาวิทยาลัยได้ลงพื้นที่สร้างความ
เข้าใจกับประชาชน สร้างความสัมพันธ์กับมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง กลุ่มวิทยาลัย   
เกษตรกรรม วิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยพยาบาล เพื่อสร้างความร่วมมือทางวิชาการและจัด
กิจกรรมพื้นที่จอมบึง ได้สร้างความเข้มแข็งของชุมชนภายใต้โครงการเศรษฐกิจฐานราก การ
สร้างความสามารถทางการแข่งขัน การผลิตและการบริการตามยุทธศาสตร์จังหวัดและกลุ่มจังหวัด   
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โครงการเครือข่ายอุดมศึกษาราชบุรีและเครือข่ายอุดมศึกษาภู มิภาค  ตามนโยบายและ                
การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐและนโยบายของสภามหาวิทยาลัยที่ให้แสวงหางบประมาณ
จากท้องถิ่นและใช้เงินลงทุนน้อย  
 

ทรัพยากรที่มหาวิทยาลัยให้กับ มจธ.ราชบุรีมีเฉพาะการก่อสร้างอาคารบริการวิชาการ ขณะนี้
บริบทของ มจธ.ราชบุรีเปลี่ยนไปเพราะการเปลี่ยนแปลงสถานภาพของสถาบันราชภัฏ วิทยาลัย
พยาบาล และวิทยาลัยอาชีวศึกษา มีข้อจ ากัดในด้านงบประมาณ และมีการบริหารองค์กรแบบ
เครือข่าย การเป็นมหาวิทยาลัยเต็มรูปแบบของ มจธ.ราชบุรีเป็นไปได้ยาก แต่ มจธ.ราชบุรียัง
มีคุณค่าในการเป็นวิทยาเขตด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ดี  การรักษาค ามั่นสัญญาที่
ให้กับประชาชนราชบุรีเป็นสิ่งส าคัญ หากมีการถอนตัว ผู้ที่ถอนคือรัฐบาลไม่ใช่ มจธ. ดังนั้น
ต้องพิจารณานโยบาย  รัฐบาล และสนับสนุน มจธ.ราชบุรีภายใต้ทรัพยากรที่มีโดยใช้
ทรัพยากรให้น้อยที่สุด 

 

ท่านนายกสภามหาวิทยาลัยได้กล่าวปิดการสัมมนา ขอขอบคุณทุกท่านที่มาร่วมให้ความคิดเห็น
โดยเฉพาะท่านที่ปรึกษาคุณพารณ อิศรเสนา กรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะผู้บริหารระดับสูงของ
มหาวิทยาลัย และอาจารย์ทุกท่าน นับเป็นการระดมสมองที่ได้ประโยชน์เพื่อการดูแลกิจการของ
มหาวิทยาลัยต่อไป 
 

……………………………………………….. 
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