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บทสรุปเพื่อผู้บริหาร 
สรุปผลการสัมมนา 

สภามหาวิทยาลัยร่วมกับผู้บริหาร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

ครั้งที่ 3 วันที่ 24 – 26 กันยายน 2547 
ณ ศูนย์การประชุมและฝึกอบรมเขาบ่อยา การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย 

อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
……………………………….. 

 
ท่านนายกสภามหาวิทยาลัยได้กล่าวเปิดการสัมมนา การสัมมนาครั้งนี้ได้รับความเอื้อเฟื้อด้านสถานที่
โดยไม่คิดค่าใช้จ่ายจากบริษัท  ปตท. จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ปตท. อีกสองแห่งคือ        
บริษัทอะโรเมติกส์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)  และบริษัทไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) ได้ให้การ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดสัมมนา นอกจากนี้ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ยังได้ให้การสนับสนุน
การจัดท ามัลติมีเดีย ซีดีรอม เพื่อเผยแพร่พระราชประวัติพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว และ
เผยแพร่ข้อมูลเพื่อประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยเนื่องในการจัดนิทรรศการเทิดพระเกียรติพระจอมเกล้า 
200 ป ี
 

อธิการบดี ได้กล่าวขอบคุณ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ปตท.  
 

ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ครั้งที่ 2 
เม่ือวันที่ 12-14 มีนาคม 2547 ท่านนายกสภามหาวิทยาลัยเห็นสมควรให้มีการประชุมครั้งที่ 3 เพื่อ
ติดตามผลการสัมมนาครั้งที่ 2 พร้อมระดมสมองเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในประเด็นต่างๆ ในการ
ประชุมครั้งนี้จึงมีการทบทวนและติดตามผลการสัมมนาครั้งที่ 2 และมีการน าเสนอแผนพัฒนา มจธ. 
บางขุนเทียนและราชบุรี แนวทางการบริหารงบประมาณ Income Contingent Loan การขยายผล
โครงการจากหิ้งสู่ห้าง และการด าเนินกลยุทธ์เพื่อไปสู่วิสัยทัศน์ของ มจธ.  
 
วาระที่ 1 การทบทวนและติดตามผลการสัมมนา ครั้งที่ 2 
ในวาระน้ี รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการได้น าเสนอการทบทวนและติดตามผลการสัมมนา ครั้งที่ 2 
ใน 5 ประเด็นหลักโดยสรุปดังนี ้
 

การจัดการศึกษา 
มหาวิทยาลัยเห็นสมควรให้เปิดสอนวิชาวิทยาศาสตร์ชีวภาพซึ่งเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมและ
ชีวิตประจ าวันส าหรับนักศึกษาปริญญาตรีทุกหลักสูตร เพื่อให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจใน
วิทยาการสมัยใหม่และน าไปสู่การพัฒนาทักษะและขีดความสามารถในอนาคต ขณะนี้มหาวิทยาลัยได้
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ให้ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกพิจารณาเนื้อหา หลังจากนั้นจะน าเสนอสภาวิชาการและสภามหาวิทยาลัย
และคาดว่าจะเปิดสอนได้ในภาคการศึกษาที่ 1/2548 
 

ด้วยสภาวะการเปลี่ยนแปลงซึ่งมีความเป็นนานาชาติมากขึ้น คณะวิศวกรรมศาสตร์จะปรับการเรียน
การสอนให้เป็นภาษาอังกฤษมากขึ้น (ประมาณ 30%) ในโครงการผลิตบัณฑิตทางวิศวกรรมศาสตร์
หลักสูตรสองภาษาโดยเริ่มตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ 1/2548 และก าหนดให้ทุกหลักสูตรในระดับ
ปริญญาตรีเป็นลักษณะ Bilingual ภายในปีการศึกษา 2548 รวมทั้งให้มีการจัดสภาพแวดล้อมให้
เป็นนานาชาตดิ้วย  
 

การปรับหลักสูตรการเรียนการสอนในลักษณะ Bilingual หรือการเพิ่มจ านวนชั่วโมงการเรียน
ภาษาอังกฤษอาจไม่ได้ผลเพราะการสอนในลักษณะ Bilingual จะสอนเป็นภาษาอังกฤษหรือ
ภาษาไทยก็ได้ แต่สิ่งที่ต้องท าคือต้องท าสื่อ (Material) ทุกอย่างให้เป็นภาษาอังกฤษ ปรับวิธีการ
เรียนการสอนในแต่ละวิชาโดยให้มีเนื้อหา (Text) เป็นภาษาอังกฤษ มีการพูดจาเป็นภาษาอังกฤษ
สอดแทรก และให้การบ้าน รายงาน เป็นภาษาอังกฤษ 
 

การเรียนภาษาอังกฤษ 9 หน่วยกิตคงไม่เพียงพอ ควรมีการผสมผสานภาษาอังกฤษในวิชาอื่นๆ 
เช่น มีการหารือและประสานงานอย่างใกล้ชิดระหว่างอาจารย์คณะวิศวกรรมศาสตร์กับศิลปศาสตร์โดย
ศิลปศาสตร์จะช่วยด้านภาษาและวิศวกรรมศาสตร์ช่วยด้านเนื้อหาเพื่อท าให้การเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษมีจุดมุ่งหมายหรือน าภาษาอังกฤษมาใช้ในการเรียนการสอนวิชาต่างๆ ได้ การจัดการ
เรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษควรท าเม่ือมีความพร้อมทั้งในด้านนักศึกษาและอาจารย์ ส าหรับใน
อนาคตการสื่อสารจะเป็นภาษาอังกฤษมากขึ้น ต้องเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้เรียนรู้โดยน าเทคโนโลยี
เข้ามาช่วย ทั้งนี้การลดจ านวนชั่วโมงวิชาทฤษฎีและน าเวลาที่เหลือไปฝึกฝนทักษะการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษจะเป็นอีกแนวทางในการแก้ปัญหา 
   

การบริหารบุคคล 
มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาจัดท าโครงสร้างต าแหน่ง อัตราเงินเดือน และ
ค่าตอบแทนพนักงานกลุ่มวิชาการ กลุ่มสนับสนุนวิชาการ และพนักงานกลุ่มบริหารและสนับสนุน โดย
พนักงานกลุ่มวิชาการได้จัดท าประเภทกลุ่มงานและผลงาน ก าหนดสัดส่วนภาระงานขั้นต่ าของ
ระดับ ว1-ว4 แล้ว สิ่งที่จะต้องด าเนินการต่อคือการก าหนดสัดส่วนภาระงานขั้นต่ าของระดับ ว5-ว6 
การจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่ง การก าหนดเกณฑ์การเลื่อนระดับ และการจัดระดับต าแหน่งของ
พนักงานแต่ละคน คาดว่าจะแล้วเสร็จในเดือนพฤศจิกายน ส าหรับกลุ่มสนับสนุนวิชาการ และ
พนักงานกลุ่มบริหารและสนับสนุน ได้จัดท าตัวบ่งชี้ค่างาน ทักษะ/คุณลักษณะที่จ าเป็น และ
เกณฑ์การเลื่อนระดับต าแหน่งแล้ว 
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Bangkok CODE 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบได้เสนอโครงการจัดตั้ง  City Center Campus ณ ถนน
สาทร เพื่อให้บริการการศึกษาในแหล่งชุมชนเมืองและเพิ่มฐานผู้ใช้บริการโดยมีการเปิดโครงการ    
ชุมชนน่าอยู่กรุงเทพหรือ Bangkok CODE (Bangkok Community of Desirable Environment) เม่ือ
วันที่ 12 สิงหาคม 2547 และอาจารย์ไมเคิล ปริพล ตั้งตรงจิตร ผู้รับผิดชอบโครงการได้น าเสนอความ
คืบหน้าการด าเนินงานในที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 70 (10 กันยายน 2547) ขณะนี้การ
ปรับปรุงสิ่งก่อสร้างยังไม่เรียบร้อย มีเจ้าหน้าที่ 7 คน และมีการเช่าใช้พื้นที่ซึ่งเซ็นสัญญาแล้ว 15 ราย
  

โครงการเชิงยุทธศาสตร์ของกลุ่มจังหวัด 
มหาวิทยาลัยโดยคณะเทคโนโลยีสารสนเทศได้เปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรีผ่าน
เครือข่ายสารสนเทศ ณ มจธ. ราชบุรีมากว่า 6 ปี และคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมได้เปิดสอน
หลักสูตรปริญญาโทในช่วงที่ผ่านมา นอกจากนี้ ศูนย์วิจัยและบริการอุตสาหกรรมเกษตรและ
อุตสาหกรรมชีวเคมี ภายใต้ สวท. ได้ร่วมกับเครือข่ายวิจัยพื้นที่ภาคตะวันตกของ สกอ. จัดท า
ฐานข้อมูลการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพื่อการบริหารโดยระบบภูมิสารสนเทศ (GIS) ให้กับ 8 จังหวัด 
และจัดตั้งกรรมการบริหารเครือข่ายวิจัยที่มีตัวแทนจากกลุ่มจังหวัดและผู้ได้รับประโยชน์ในพื้นที่เพื่อ
ก าหนดโครงการวิจัยที่เป็นไปตามความต้องการของพื้นที่ รวมทั้งได้ร่วมกับเครือข่ายอุดมศึกษา
จังหวัดราชบุรี จัดท ากลยุทธ์ของเครือข่ายฯ ให้มีโครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัดราชบุรี 
และจัดท ากรอบยุทธศาสตร์พลังงานจังหวัดแบบบูรณาการ จังหวัดราชบุรี  
 

ในการจัดท าโครงการเชิงยุทธศาสตร์ของกลุ่มจังหวัด สถาบันคลังสมองได้พยายามรวมสถาบัน     
การศึกษาเพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยในการจัดท าโครงการแบบบูรณาการซึ่งท าให้
เห็นภาพชัดเจนข้ึนเห็นความต้องการของจังหวัด เช่น กลุ่มอุตสาหกรรมซึ่งมีหลายด้าน การท่องเที่ยว 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การสร้างความสัมพันธ์กับประเทศเพื่อนบ้าน โครงการดังกล่าวจะท า
เป็นโครงการน าร่องเสนอคณะรัฐมนตรี และยังเป็นการช่วย กพร. ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ชาติของ  ภูมิภาคตะวันตก ผลักดันให้มี Implementation Base ดีขึ้น 
 

ประเทศใช้บุคลากรมหาวิทยาลัยมาก แต่มหาวิทยาลัยมีขีดจ ากัด หลายอย่างท าไม่ได้ รัฐควรส่งเสริม
ภาคเอกชนที่มีความสามารถเฉพาะด้านเข้าไปด าเนินการ เช่น การตลาด ทั้งนี้บุคลากรมหาวิทยาลัย
ซึ่งมีอยู่อย่างจ ากัดจะช่วยในเชิงวิชาการเท่านั้น ต้องมีการจับคู่อย่างเหมาะสมระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ
และความสามารถของบุคลากรแต่ละมหาวิทยาลัยโดยมีเอกชนเข้าร่วมด้วย โครงการดังกล่าวจะ เป็น
ประโยชน์กับมหาวิทยาลัยในระยะยาวแต่ควรท าตามก าลังและศักยภาพที่มีและมหาวิทยาลัย
ควรเป็นผู้น าโครงการเพื่อการได้รับการสนับสนุนในอนาคต 
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ความร่วมมือของศิษย์เก่า 
มหาวิทยาลัยได้ร่วมงานประชุมสัมมนาศิษย์เก่าในภูมิภาคต่างๆ เพื่อสร้างเครือข่าย ความร่วมมือ และ
ความเข้มแข็งขององค์กรศิษย์เก่า ทั้งนี้ได้รับความเห็นจากศิษย์เก่าหลายเรื่อง เช่น เรื่องโควตา      
นักศึกษาซึ่งให้กับศิษย์เก่าน้อยไป ต้องการรับทราบข้อมูลข่าวสารของมหาวิทยาลัยทุกระยะ การนัด
พบศิษย์เก่าซ่ึงในบางครั้งไม่ทราบว่าจะพบกับใคร การมีตัวแทนศิษย์เก่าจากภาควิชาต่างๆ เพื่อท าให้
ศิษย์เก่าสัมพันธ์เข้มแข็งขึ้น การให้ค าปรึกษาเม่ือเกิดปัญหาทางวิชาการ ตลอดจนการสร้างความรัก
ความผูกพันระหว่างอาจารย์กับนักศึกษาตั้งแต่อยู่ในมหาวิทยาลัย  
 

มหาวิทยาลัยต้องให้ความอบอุ่นและดูแลนักศึกษา การดูแลคนต้องดูแลอย่างต่อเนื่องตั้งแต่เริ่ม
รับเข้ามา พัฒนาเม่ือเป็นนักศึกษา และต้องดูแลเมื่อจบการศึกษาแล้ว ต้องแบ่งหน้าที่ให้ชัดเจน
ว่าภาค คณะ และมหาวิทยาลัยใครท าอะไร ขอให้ภาควิชาพิจารณาผู้ดูแลเรื่องศิษย์เก่า ติดตาม
จ านวนและจัดท าฐานข้อมูลผู้ที่จบไปแล้วพร้อมทั้งประสานกับเจ้าหน้าที่ส่วนกลางเพื่อให้มีการ
ติดต่อสื่อสารต่อไป การจัดท าฐานข้อมูลศิษย์เก่าต้องลงให้ลึก เช่น ศิษย์เก่ามีความสามารถด้านใด 
ท างานที่ไหน มีธุรกิจอะไร ทั้งนี้ควรมีผู้ที่มีความสามารถสูงในการติดตามและจัดท าฐานข้อมูลให้มี
ความทันสมัย ศึกษารูปแบบสมาคมศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยต่างประเทศ  อย่างไรก็ตามการบริหาร
สมาคมศิษย์เก่าให้เข้มแข็งเป็นไปได้ยาก มหาวิทยาลัยอาจจะบริหารจัดการเรื่องสมาคมศิษย์เก่าเอง
โดยจ้างคนแบบเต็มเวลาเพื่อด าเนินงานและมีผู้แทนจากภาควิชาเข้ามาร่วมด้วย  
 
วาระที่ 2 แผนพัฒนา มจธ. บางขุนเทียน 
รองอธิการบดีวิทยาเขตบางขุนเทียนได้น าเสนอเป้าหมายการด าเนินงานและพัฒนา มจธ. บางขุน
เทียน โดยมีกลุ่มเครือข่ายในการสร้างความเป็นเลิศด้านงานวิ จัยตามยุทธศาสตร์ประเทศ             
เน้นเทคโนโลยีสมัยใหม่ พลังงานและสิ่งแวดล้อม หารายได้สนับสนุนการท างานของมหาวิทยาลัย และ
ให้สามารถเรียนรู้ได้ทั้งบุคลากร นักศึกษา และชุมชน มีการใช้ทรัพยากรร่วมกันในการท างาน ท างาน
เป็นทีม มีการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน พื้นที่ใช้งาน ณ ปัจจุบันประมาณ 120 ไร่ คาดว่า
จะขยายเต็มพื้นที่ 200 ไร่ในปี 2554 มีนักศึกษาและบุคลากรเข้าด าเนินการประมาณ 1,200 คน 
 

รัฐให้การสนับสนุนงบประมาณการก่อสร้างอาคารวิศวกรรมศาสตร์ในช่วง 3 ปี (ปี 2548-2550) เป็น
เงิน 120 ล้านบาท และในปีงบประมาณ 2549 คาดว่าจะได้จัดสรรงบประมาณ 80 ล้านบาท เพื่อ
ขยายโรงงานต้นแบบในโครงการเสริมศักยภาพอุตสาหกรรมสู่ SMEs ซึ่งจะท าให้ได้พื้นที่โรงงาน 
ต้นแบบเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเท่าตัวของพื้นท่ีเดิมและท าให้พื้นท่ีดังกล่าวสมบูรณ์มากขึ้น  
 

ในส่วนของสวนอุตสาหกรรมซึ่งให้ผู้ประกอบการเช่าพื้นที่เพื่อถ่ายทอดและพัฒนาสร้างระบบ
เทคโนโลยีนั้น ผู้ประกอบการเก่าที่ขยายงานไม่ค่อยมีปัญหาเพราะลงทะเบียนมีพื้นที่ธุรกิจ
เรียบร้อยแล้ว แต่ผู้ประกอบการใหม่มีปัญหาเกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับ กฎกระทรวงต่างๆ เช่น 
กรมโรงงาน ส านักผังเมือง โดยจะติดตามดูแลเรื่องกระบวนการผลิต ต้องมีการจดทะเบียนแหล่งผลิต
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ซึ่งต้องตั้งอยู่ในพื้นที่ที่เป็นแหล่งผลิตได้และถูกต้องตามกฎหมาย ท าให้มหาวิทยาลัยต้องตามเจรจา
กับทุกแห่ง สร้างความไม่ชัดเจนให้กับผู้ประกอบการ   
 

การท าโรงงานต้นแบบเป็นการวิจัยและพัฒนาโดยให้ผู้ประกอบการเข้ามาท า ไม่น่าเกี่ยวข้องกับกรม     
โรงงาน หรือส านักผังเมือง เพราะเป็นงานวิจัย ทดลอง มหาวิทยาลัยรับผิดชอบได้ ผลผลิตเป็นของ
มหาวิทยาลัย ไม่ใช่โรงงานการผลิต ไม่ได้ท าเป็นอุตสาหกรรมหลักที่ควรไปอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม 
ต้องหาทางออกโดยให้ทุกโครงการท าในนามมหาวิทยาลัย จ้างมหาวิทยาลัยท า แล้ว
มหาวิทยาลัยจึงจ้างผู้ประกอบการกลับไป ไม่ใช่ให้ผู้ประกอบการมาเช่าพื้นที่เพื่อท าการผลิต 
 

ในการท าแผนแม่บทควรพิจารณาการใช้พื้นที่ให้มากๆ มจธ.ราชบุรีเป็นยุทธศาสตร์ชุมชนและมีพื้นที่
มากดังนั้นนักศึกษาปีหนึ่งควรอยู่ที่น่ี ส าหรับ มจธ. บางขุนเทียนควรจะเป็น Research Center ที่ดี
ที่สุด โดยมหาวิทยาลัยต้องเป็นตัวกลางในการประสานงานระหว่าง กทม. กับกระทรวงอุตสาหกรรม  
เจรจากับผู้ว่า กทม. ให้มีบทบาทในการศึกษาระดับอุดมศึกษาในเขต กทม. ท าโครงการศึกษาวิจัย
ด้านชายทะเลฝั่งตะวันตก ท าโครงการศึกษาการปรับปรุงถนนร่วมกับเขตบางขุนเทียน ต้องเปิด
โอกาสให้ชุมชนเข้ามาใช้บริการ มีการจัดสัมมนาเพื่อก่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์ ต้องท าให้ชุมชน เขตบาง
ขุนเทียน และ กทม. ให้การสนับสนุนก่อนที่จะเป็นเส้นทางเข้าของอุตสาหกรรม 
 
วาระที่ 3 แผนพัฒนา มจธ. ราชบุร ี
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาได้น าเสนอแผนพัฒนา มจธ. ราชบุรีในเรื่องการเรียนการสอน 
การวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน เครือข่ายอุดมศึกษาจังหวัดราชบุรี การพัฒนาอาคารสถานที่ 
และแผนงานในระยะ 5 ปี  
การเรียนการสอน 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศเปิดสอนสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับปริญญาตรีต่อเนื่ องสองปีผ่าน
เครือข่ายสารสนเทศตั้งแต่ปี 2539  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้าน
จอมบึงเปิดสอนระดับปริญญาโทเพื่อช่วยพัฒนาบุคลากรในพื้นที่ และคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   
ร่วมกับส านักงานโครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระเทพฯ  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง และ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จัดท าหลักสูตรระดับปริญญาตรี สาขาวิทยาการเกษตรและงานช่าง
เกษตรเพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาให้กับผู้อยู่ในถิ่นทุรกันดาร  
การวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 
ใช้โจทย์จากพื้นที่และชุมชนเน้นให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมระหว่างนักวิจัยและชุมชน 
เกิดเป็นแผนงานด้านต่างๆ คือ แผนงานพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย  มีโครงการเพาะเห็ด     
นกยูงเชิงพาณิชย์ การพัฒนาระบบเพาะเลี้ยงปลาหมอสี การอบรมคอมพิวเตอร์แก่ อบต. ระบบ
ฐานข้อมูลด้านทรัพยากรธรรมชาติ แผนงานการพัฒนาเกษตรอุตสาหกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร มี   
โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมมะม่วง การพัฒนาฟาร์มโคนมมาตรฐาน แผนกิจกรรมการพัฒนา       
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โรงเรียน มีโครงการอินเตอร์เนตเสมือนส าหรับครูวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ กิจกรรม  Science 
Show และค่ายวิทยาศาสตร์ เป็นต้น 
เครือข่ายอุดมศึกษาจังหวัดราชบุรี 
ขยายความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาในระดับจังหวัดเพื่อให้เกิดระบบอุดมศึกษาจังหวัดราชบุรี 
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาทั้งอาจารย์และผู้ส าเร็จการศึกษา โครงการดังกล่าว สกอ. ถือเป็น
โครงการน าร่องของประเทศและมีโครงการที่จะด าเนินการในปีที่สองคือ โครงการเครือข่ายอุดมศึกษา
เพื่อชุมชน โครงการพัฒนาหลักสูตร e-Learning และโครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอุดมศึกษา
จังหวัดราชบุรี  
การพัฒนาอาคารและสถานที่ 
มหาวิทยาลัยได้จัดท าผังแม่บทวิทยาเขตและจัดสรรงบประมาณส่วนหนึ่งเพื่อพัฒนาพื้นที่วิทยาเขต 
เช่น การขุดสระน้ าเพื่อเป็นแหล่งน้ า สร้างอาคารบริการวิชาการ ซึ่งสามารถใช้ห้องเป็นที่ประชุมหรือ
จัดงานได้ และจ้างยามซึ่งป็นคนในท้องถิ่นช่วยเฝ้าพื้นท่ี 
แผนงานในระยะห้าปี 
เน้นการลงทุนน้อย ใช้พื้นท่ีและเครือข่ายพันธมิตรให้เกิดประโยชน์มากที่สุด เชื่อมโยงภารกิจหลักด้าน
การเรียนการสอนและการวิจัยพัฒนาที่จะช่วยสร้างเทคโนโลยีและพัฒนาองค์ความรู้ภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์หลักของชาติและแผนแม่บทการพัฒนาพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันตก  ยุทธศาสตร์กลุ่ม
จังหวัดภาคกลางตอนล่าง กรอบความร่วมมือทางเศรษฐกิจอนุภูมิภาคเอเชียใต้ แผนแม่บทชุมชน และ
แผนการจัดการศึกษา  
 
การท างานร่วมกับชุมชนที่ราชบุรีค่อนข้างดี  ด้านวิชาการได้รับความร่วมมืออย่างดีจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ในด้านท้องถิ่น ศกช. ภายใต้ สวท. ได้น าทีมลงพื้นที่ช่วยชาวบ้าน 
รวมทั้งได้รับเชิญจากพ่อค้าและสโมสรไลออนส์ หอการค้าราชบุรีให้ไปพบปะพูดคุยเรื่องการพัฒนา  
มจธ. ราชบุรี ส าหรับภาพที่น าเสนอเป็นเพียง 1 ใน 10 ภาพรวมของการพัฒนาตามแผนแม่บทซึ่ง
ได้รับความร่วมมือจาก MIT ต้องใช้งบประมาณมากกว่า 1,500 ล้านบาท สิ่งที่ลงทุนขณะนี้คือการ
เปิดหลักสูตรร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงเพื่อพัฒนาบุคลากร  กรณีที่จะน า
นักศึกษาปีหนึ่งไปราชบุรีท้ังหมด อาคารสถานท่ีต้องมีเพิ่มขึ้น ทั้งน้ีจะมีการก าหนดแนวทางการพัฒนา
ราชบุรีในอนาคตในการประชุมใหญ่เร็วๆ นี้ 
 

การด าเนินการอย่างเต็มรูปแบบคงยาก เป็นไปได้หรือไม่ที่จะท าให้เป็น Western University of 
Science and Technology โดย 3 พระจอมเกล้าและรัฐต้องเป็นเจ้าภาพ ต้องจุดประกายความคิดจาก
ผู้ว่าราชการจังหวัดทั้ง 8 จังหวัดเพื่อให้เป็นผลงาน ทั้งนี้อธิการบดีให้ความเห็นว่าสถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าอีก 2 สถาบันได้ใช้ความพยายามมากเช่นกันในการบริหารและจัดการสถาบันตนเองที่
ปราจีนบุรีและชุมพร นอกจากนี้รัฐต้องการให้มหาวิทยาลัยและสถาบันอุดมศึกษาท างานแบบ
เครือข่าย ใช้ทรัพยากรน้อย และยังต้องการยกระดับสถาบันอุดมศึกษา  บุคลากรที่ไปช่วย
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พัฒนา มจธ. ราชบุรีส่วนใหญ่ไม่ใช่อาจารย์และพยายามไม่ใช้คนเก่าเพราะอาจท าให้หน่วยงานเดิม
อ่ อนแอ  และโครงการ  Centers of Excellence ได้ ชี้ ให้ เห็ นว่ าเป็ น โครงการเพื่ อช่ วย เหลื อ
สถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาบุคลากรจึงมีโอกาสสูงที่จะได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐ  
 

ขณะนี้ขอให้มีโครงการซึ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรและชุมชน โดยสร้างความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏและราชมงคล ท างานแบบเครือข่าย สะสมอาจารย์นักวิชาการที่ราชบุรีให้มาก
ขึ้น ไม่ใส่เงินลงทุนที่ไม่จ าเป็น สร้างกิจกรรมและความยอมรับภายใต้นาม มจธ. และจัดท า
โครงร่างแผนพัฒนาที่สอดคล้องกับความเป็นไปได้ 
 

วาระที่ 4 แนวทางการบริหารงบประมาณ 
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาได้น าเสนอแนวทางการบริหารงบประมาณในเรื่องวิวัฒนาการ
การท างบประมาณของมหาวิทยาลัย การจัดสรรงบประมาณปัจจุบัน ความสอดคล้องของงบประมาณ
และแผนกลยุทธ์ ดัชนีวัดความส าเร็จของงาน และการประเมินคุณค่าของมหาวิทยาลัย โดยสรุปดังนี้  
วิวัฒนาการการท างบประมาณ 
ก่อนปี 2541 งบประมาณจากรัฐจัดสรรตรงมาที่มหาวิทยาลัย และงบประมาณเงินรายได้ได้จากค่าเล่า
เรียนจัดสรรให้คณะตามภาระงานและจัดสรรให้ส านักงานอธิการบดี หน่วยงานสนับสนุน และกิจกรรม
กลาง งบประมาณงานวิจัยจัดสรรให้หน่วยงานโดยหักเข้ามหาวิทยาลัยตามระเบียบ 
ปี  2541 การอนุมัติงบประมาณของรัฐเปลี่ยนแปลงเป็นหมวดเงินอุดหนุนทั่วไป  (Block Grant) 
สามารถจัดสรรตามหน่วยงานภายในได้เอง เปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณและใช้ข้ามหมวดได้ 
งบประมาณเหลือจ่ายเก็บไว้เป็นเงินสะสมของมหาวิทยาลัยได้  รายจ่ายพิจารณาจากรายรับที่
หน่วยงานหาได้ มีการประชุมผู้บริหารคณะส านักพิจารณาความจ าเป็นของหน่วยงาน  ปัญหา ณ 
ขณะน้ันคือคณะท่ีสอนวิชาพื้นฐานมีรายได้น้อย 
ปี 2543-2544 ได้ตั้งคณะท างาน Unit Cost จัดสรรงบประมาณจากเงินอุดหนุนจากรัฐและเงินรายได้
ในส่วนค่าลงทะเบียนเรียนโดยใช้จ านวนนักศึกษา FTES  
ปี 2545 เปลี่ยนวิธีการจัดสรรงบประมาณส าหรับหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยจัดสรรให้
ตามภาระงาน (FTES) เช่น ส านักหอสมุดและส านักคอมพิวเตอร์ 2,500 บาท/FTES มหาวิทยาลัยเริ่ม
ด าเนินการตามวิสัยทัศน์ มีกิจกรรมกลางมากขึ้น หลังจากจัดสรรเงินแล้ว เงินท่ีหักเข้ามหาวิทยาลัยไม่
เพียงพอเพื่อสมทบกิจกรรมซึ่งสนับสนุนการจัดการศึกษา  
ปี 2546 มีคณะกรรมการงบประมาณพิจารณาแนวทางและทิศทางการจัดท างบประมาณ  ปรับปรุง
ระบบงบประมาณในอนาคต และจัดหมวดงบประมาณออกเป็น 7 กลุ่ม คือ จัดการศึกษา วิจัยและ
บริการ บริหารทั่วไป สวัสดิการและบุคลากร งบพัฒนา กิจกรรมส ารอง และหมวดรายจ่ายอื่นๆ 
ปี 2547 ปรับเปลี่ยนวิธีการท างบประมาณเป็นการท าแผนการด าเนินงานโดยหน่วยงานต้องประมาณ
การรายรับ-จ่าย วางแผนการด าเนินงาน  และก าหนดดัชนีช้ีวัด 
ปี 2548  มีการท าแผนการด าเนินงาน จัดงบประมาณเป็น 7 กลุ่ม ประมาณการรายรับของหน่วยงาน
จากงบประมาณรัฐ เงินรายได้อื่น เงินจากส่วนกลาง และเงินสะสม  
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ปีงบประมาณ 2548 ได้จัดสรรงบประมาณให้กับการผลิตบัณฑิต การสนับสนุนการผลิตบัณฑิต การ
วิจัยและวิชาการ การบริการวิชาการ และงบพัฒนามหาวิทยาลัย รวมทั้งสิ้น 1895.6 ล้านบาท เพื่อ
รองรับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยโดยมีดัชนีชี้วัดความส าเร็จของงานและประโยชน์ต่อสังคม 
เศรษฐกิจ และประสิทธิภาพองค์กรต่างๆ กัน  
 

การจัดสรรงบประมาณของหน่วยงานท่ีมีการจัดการศึกษาเฉพาะระดับบัณฑิตศึกษาไม่เพียงพอ ควรมี
แนวทางอื่นเพื่อให้สามารถบริหารจัดการได้ ทั้งนี้ผู้บริหารให้ความเห็นว่ารัฐไม่ได้ให้เงินสนับสนุน
บัณฑิตศึกษาเลย บัณฑิตศึกษาอยู่ได้ด้วยเงินส่วนหนึ่งของการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีและเงิน
โครงการวิจัยของนักวิจัย/อาจารย์ ดังนั้นต้องช่วยกันท้ังมหาวิทยาลัยและคณะส าหรับการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา 
 

ในหลักการ การใช้จ่ายเงินของทุกหน่วยงานต้องไม่มากกว่าสิ่งที่ตัวเองหามาได้  หากรายจ่าย
สูงกว่ารายรับต้องพิจารณาว่าเป็นเพราะเหตุใด กรณีรายจ่ายสูงเพราะเงินเดือนอาจารย์ต้องแก้ไข ถ้า
รายจ่ายสูงเพราะหน่วยงานท างานเพิ่มตามวิสัยทัศน์ต้องชดเชย ทั้งนี้งบประมาณต้องสะท้อนภาพ
ของงานโดยรวมของหน่วยงาน ในแนวปฏิบัติได้แก้ปัญหาโดยจะจัดสรรงบประมาณตาม
วิสัยทัศน์และตามพันธกิจ (FTERO) สมทบแต่ต้องมั่นใจว่ามีผลงาน และยังมีการจัดสรรเงิน
ค่าตอบแทนต าแหน่งวิชาการของบุคลากรอีกส่วนหน่ึงซึ่งจะท าให้สถานการณ์ดีขึ้น  
 

การจัดสรรงบประมาณของมหาวิทยาลัยดีขึ้นในช่วง 4 ปีที่ผ่านมา การบ่นท าให้ทราบข้อเท็จจริง
และแสดงว่าทุกคนมีความรับผิดชอบ ส าหรับการประเมินคุณค่าของมหาวิทยาลัยโดยการนับ
จ านวนบัณฑิต บทความวิจัย และสิทธิบัตร ต้องขยายความให้ชัดเจน เช่น งานวิจัยก่อให้เกิด
การถ่ายทอดเทคโนโลยี สามารถลดต้นทุนการผลิต และมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมอย่างไร 
 

วาระที่ 5  Income Contingent Loan 
อาจารย์ ดร.พิเชฐ ดุรงคเวโรจน์ ได้ให้ข้อมูลเรื่อง Income Contingent Loan (ICL) ของประเทศ   
ออสเตรเลียและที่ประชุมให้ความเห็นโดยสรุปดังน้ี  
Income Contingent Loan (ICL) เป็นระบบการให้เงินกู้ยืมเพื่อการศึกษาระดับอุดมศึกษา เป็น
การกระจายโอกาสทางการศึกษาให้ผู้เรียนเข้าสู่ระบบอุดมศึกษาได้  ไม่ว่าสถานะครอบครัวจะเป็น
อย่างไร คาดว่าเงินกู้ยืมที่นักศึกษาได้รับจะไม่น้อยกว่าในปัจจุบัน เมื่อเรียนจบ มีงานท า จึงผ่อน
ช าระคืนโดยไม่คิดดอกเบี้ย และยังไม่ก าหนดบทลงโทษกรณีผู้ยืมไม่จ่ายเงินกู้คืน ระบบนี้ท าให้ 
Financial Resource เพิ่มขึ้นและกลับคืนมาที่อุดมศึกษา อย่างไรก็ตามหากรัฐบาลจะท าเป็นนโยบาย
ต่อไปในอนาคตจะต้องคิดให้รอบคอบเพราะมีผลกับประชากร ต้องแยกแยะให้ชัดเจนระหว่างเงินที่จะ
ให้กู้ในแต่ละรายสาขา 
 

ด้วยระบบ ICL นักศึกษาสามารถเลือกเรียนตามที่ตัวเองต้องการได้ ดังนั้นคุณภาพการเรียน
การสอนของมหาวิทยาลัยต้องสูง ต้องอยู่ได้ด้วยคุณภาพ ผู้ให้บริการการศึกษาต้องตื่นตัวเพื่อให้
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ได้นักศึกษาที่ดี มีศักยภาพ ขณะเดียวกันต้องมีการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สมศ. สกอ. หรือ
สนับสนุนให้มีการจัดล าดับของสถาบันอุดมศึกษา 
 

นโยบายรัฐในเรื่อง ICL ยังอยู่ในระหว่างการพิจารณา ทั้งนี้ได้มีการพิจารณาว่าการกู้ยืมเงินเรียนจะ
ปรับเปลี่ยนจากปัจจุบันโดยให้ทุกคนกู้ได้อย่างไร และในอนาคตระบบงบประมาณจะเปลี่ยน
จาก Supply Size Financing เป็น Demand Size Financing ได้อย่างไร ดังเช่นปัจจุบันรัฐจัดสรร
งบประมาณต่อหัวนักศึกษาให้มหาวิทยาลัยมากกว่าสถาบันราชภัฏ/ราชมงคล ถ้าใช้ระบบดังกล่าวบาง
มหาวิทยาลัยอาจได้รับงบประมาณน้อยลง ดังนั้นเรื่อง ICL มีความส าคัญต่อสถาบันอุดมศึกษา ขณะนี้
คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบงบประมาณเพื่อการอุดมศึกษา (คณะที่ 4) ได้ศึกษารูปแบบต่างๆ ของ
การจัดสรรงบประมาณเพื่อการศึกษาและการกู้ยืมว่าควรเป็นเช่นไร คาดว่าจะต้องใช้เวลาอย่างน้อย 1 ปี 
และจะท า Pilot Study มหาวิทยาลัยจึงควรติดตามในเรื่องดังกล่าวอย่างใกล้ชิด 
 

วาระที่ 6 การขยายผลโครงการจากหิ้งสู่ห้าง 
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและสารสนเทศ ได้น าเสนอตัวอย่างผลงานวิจัยของอาจารย์/นักวิจัยซึ่งมีการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่เอกชนตั้งแต่ปี 2539 เช่น Dictionarator Version 1&2 ของ รศ.ดร.บุญเจริญ     
ศิริเนาวกุล และคณะ เครื่องอบแห้งระบบไมโครเวฟ ของ รศ.วีระชัย แก่นทรัพย์ เครื่องอบแห้งฟลูอิ
ไดซ์เบดและเตาเผาแกลบแบบไซโคลน ของ ศ.ดร.สมชาติ โสภณรณฤทธิ์ และคณะ เครื่องท าไข่เค็ม
แบบสุญญากาศ ของ รศ.ดร.ประเวทย์ ตุ้ยเต็มวงศ์ และคณะ ผลิตภัณฑ์มะนาวผงครบวงจร ของ                
ผศ.สุชาดา ไชยสวัสดิ์ และคณะ และยังมีผลงานวิจัยอื่นของอาจารย์/นักวิจัย/นักศึกษาใน 7 กลุ่ม
สาขาวิชาหลักที่ มจธ. มีศักยภาพและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ เช่น อาหาร ผลงานดังกล่าว
บางส่วนเป็นผลงานท่ีไปสู่ผู้ประกอบการแล้ว แต่มีอีกมากที่สามารถน าไปสู่ผู้ประกอบการได้แต่ยังขาด
การน าสู่ตลาด 
 

สวท. ต้องก าหนดกลยุทธ์การตลาด มีฐานข้อมูลผลงานและผู้สร้างงาน ต้องลุยไปหาลูกค้า
เพราะการขายเทคโนโลยีต้องน าไปแสดงให้เห็น ต้องท าให้เป็นรูปธรรม  มจธ. ยังมีผลงานอีก
มาก เช่น สาหร่ายสไปรูลินา ผลิตภัณฑ์ครบวงจรกล้วยและมะนาว ต้องช่วยนักวิชาการท าการตลาด
และสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย ทั้งนี้อาจใช้โอกาสการจัดนิทรรศการพระจอมเกล้า 200 ปีเป็นเวที
ในการน าเสนอผลงานโดยเฉพาะกับศิษย์เก่า  
 

การขายเทคโนโลยีต้องมีนักวิจัยหรือผู้มีประสบการณ์ท าหน้าที่ประสานงานหาลูกค้าที่มีศักยภาพ   
นัดหมายแล้วไปพบไม่ใช้การโต้ตอบด้วยจดหมาย มีหน่วยงานก ากับดูแลเรื่องการท าสัญญาและ
ติดตามผลประโยชน์ ต้องท างานเชิงรุก มีความพร้อมและสร้างความมั่นใจให้กับผู้ประกอบการ 
ทั้งนี้ สวท. UTO ภาควิชาและคณะ ต้องร่วมมือในการจัดท า Inventory ของผลงาน มี Technical 
Outlet และคุณเขมทัต สุคนธสิงห์ ยินดีที่จะช่วยผลักดัน 
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วาระที่ 7 การด าเนินกลยุทธ์เพื่อไปสู่วิสัยทัศน์ของ มจธ. (6+1 Flagships) 
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ ได้น าเสนอความเป็นมาและการด าเนินกลยุทธ์เพื่อไปสู่วิสัยทัศน์ของ 
มจธ. (6+1 Flagships) 
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยซึ่งมุ่งเป็นมหาวิทยาลัยที่ใฝ่รู้ เก่งด้านวิจัย สร้างบัณฑิตที่เก่งและดี สร้าง
ชื่อเสียงและเกียรติภูมิให้เป็นที่ภูมิใจของประชาคม และก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในระดับ
โลก กอปรกับความท้าทายในเรื่องการปรับเปลี่ยนอุดมศึกษา  เช่น การแข่งขันในด้านการ
ให้บริการการศึกษาเนื่องจากการค้าเสรีซึ่งท าให้ต่างชาติสามารถด าเนินธุรกิจการศึกษาได้ การจัดสรร
งบประมาณจากรัฐแบบใหม่ ความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วด้านเทคโนโลยี และพลวัตการเปลี่ยนแปลง
ด้านอุตสาหกรรมและสังคม  รวมทั้งคุณลักษณะของบัณฑิตในศตวรรษใหม่ซึ่งต้องมีทักษะหลาย
ด้าน เช่น ทักษะด้านการเรียนรู้ การจัดการ การสื่อสาร จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม 
และโลก ตลอดจนทักษะและความตระหนักในด้านอื่นๆ เช่น สิ่งแวดล้อม ท าให้มีการระดมสมอง
และก าหนดเป้าหมายเพื่อไปสู่วิสัยทัศน์ของ มจธ. เป็น 6+1 Flagships 
 

จากการระดมสมองของบุคลากร มจธ. หลากหลายวัยและประสบการณ์อีก 6 ครั้ง ก่อให้เกิด
ความเข้าใจและน าไปสู่โครงการใหม่ๆ ที่ด าเนินการแล้ว เช่น โครงการ 2B-KMUTT โครงการทุน
เพชรพระจอมเกล้า ด้านเรียนดีและความสามารถพิเศษ โครงการครุภัณฑ์วิจัยส่วนกลาง ปีละ 20 ล้าน
บาท โครงการจัดตั้ง Centers of Excellence ซึ่งขณะนี้ สกอ. ได้ส่งเรื่องถึงส านักงานเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี เพื่อเตรียมน าเสนอที่ประชุมคณะรัฐมนตรีแล้ว และยังมีอีกหลายโครงการซึ่งอยู่ใน
ระหว่างด าเนินการ  เช่น  โครงการลดเวลาวิชาการบรรยายลง  1/3 เป็นการศึกษาแบบ 
Project/Problem Based Learning เพื่อสร้างทักษะวิธีการเรียนรู้ การขยายหลักสูตร Practice School 
ด้านวิศวกรรมเครื่องกล วิศวกรรมอุตสาหการ วิศวกรรมไฟฟ้า ณ นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร และ
การจัดท าหลักสูตร Liberal Education for the 21st Century (Honors Program)  
 

โครงการต่างๆ ที่น าเสนอเป็นโครงการที่ดี ต้องชื่นชมในความกล้าที่จะท า อย่างไรก็ตามต้องใส่
วิธีการ แปลงแนวคิดให้เป็นรูปธรรม มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน ทุกโครงการต้อง
ตรวจสอบได้ และต้องได้รับการยอมรับจากประชาคม มจธ.  
 

นอกเหนือจากการเน้นให้นักศึกษามีความสามารถด้านการสื่อสาร การใช้เหตุผล การค านวณ ดังเช่น
หลักสูตรทั่วไปแล้ว การจัดท าหลักสูตร Liberal Education ยังเน้นการมีมนุษยสัมพันธ์ การพัฒนา
และรู้จักตัวเอง ดังนั้นต้องทดสอบและมั่นใจในการมีวุฒิภาวะของนักศึกษา มีอาจารย์ที่ปรึกษา
ช่วยดูความพร้อมและให้ค าแนะน า ต้องท าความเข้าใจกับนักศึกษาในด้านต่างๆ เช่น โครงสร้าง
หลักสูตรเพียง 120 หน่วยกิต แต่เป็นการเรียนการสอนในลักษณะ Project/Problem Based ซึ่ง
นักศึกษาจะต้องใช้เวลาในการค้นคว้าและปฏิบัติมากกว่าการเรียนในหลักสูตรปกติ และหน่วยงานบาง
แห่งอาจไม่รับรองคุณวุฒิ ไม่สามารถน าไปใช้ในการประกอบอาชีพวิศวกรรมหรือรับราชการได้ แต่
สามารถท างานกับภาคเอกชนที่ต้องการได้ 
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หลักสูตรของ มจธ. ส่วนใหญ่เป็นไปตามสภาวิศวกรก าหนด  และบัณฑิตส่วนมากรับราชการ ต้อง
พิจารณาให้ชัดว่านักศึกษาในหลักสูตรควรมีความรู้อย่างไร มีการเปรียบเทียบหลักสูตรดังกล่าวกับ
หลักสูตรส่วนใหญ่ของมหาวิทยาลัยและสถาบันอื่น กรณีที่ สกอ. ไม่เห็นด้วย มหาวิทยาลัยต้องบริหาร
หลักสูตรเองโดยอาจจัดท าเป็นหลักสูตรเชิงทดลอง อย่างไรก็ตามการพัฒนาคนมีหลายกลไก
นอกเหนือจากการเรียนหนังสือ นักศึกษาที่เข้าศึกษาต้องเป็นเด็กที่มีพรสวรรค์และวุฒิภาวะสูง การ
คัดเลือกนักศึกษาไม่ได้พิจารณาเฉพาะด้านวิชาการอย่างเดียว อาจพิจารณาจากการท ากิจกรรม
ประกอบและการสร้างคนให้สามารถท างานกับผู้ประกอบการได้ต้องท าอย่างจริงจังไม่ใช่การทดลอง 
การพัฒนาหลักสูตรอาจท าได้ใน 2 รูปแบบคือให้โอกาสนักศึกษาออกแบบและเรียนรู้ด้วย
ตนเองอย่างเต็มที่ และเปิดโอกาสให้นักศึกษาหลักสูตรปกติเรียนรู้นอกกรอบอย่างค่อยเป็น
ค่อยไป  
 

มหาวิทยาลัยมีประสบการณ์ที่ชัดเจนแล้วจากการจัดท าหลักสูตร Practice School การขยาย
หลักสูตรดังกล่าวที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะนครเป็นสิ่งที่ดีมาก และขอเสนอให้มี Internship 
Program เป็นหลักสูตรประกาศนียบัตรใช้เวลา 1 ปีหลังจากจบปริญญาตรี เป็นการพัฒนาวิชาชีพ 
เรียนรู้วิธีการท างาน/การฝึกปฏิบัติโดยเฉพาะผู้ส าเร็จการศึกษาทางวิศวกรรมศาสตร์จะได้รับ
ประโยชน์มาก เป็นการเรียนด้วยความสมัครใจเพื่อเพิ่มศักยภาพของบัณฑิต สร้างความม่ันใจให้กับผู้
จ้าง อีกทั้งสามารถแก้ปัญหาการว่างงานได้ด้วย  
  
Internship Program อาจท าได้กับหลักสูตร  Honor Program ข้างต้น  และอาจเปรียบเสมือน       
หลักสูตรสหกิจศึกษาของ มทส. หรือ Practice School ของ มจธ. ซึ่งประสบความส าเร็จเพราะ       
นักศึกษาจบแล้วท างานได้  หลักสูตรดังกล่าวต้องสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย 
ภาคเอกชน และองค์กรกลาง เช่น วิศวกรรมสถาน หรือ MTEC อย่างไรก็ตามสังคมไทยและ
ผู้ปกครองนักศึกษายังไม่เข้าใจวัตถุประสงค์ของหลักสูตรดีนัก  จึงขอฝากสภามหาวิทยาลัยและ
อาจารย์ช่วยคิดต่อว่าท าได้หรือไม่ มีประโยชน์หรือประสบปัญหาอย่างไร แล้วน ามาสรุปกัน 
 
นายกสภามหาวิทยาลัยได้สรุปการสัมมนาดังนี้  
 มจธ. บางขุนเทียน จะไม่เป็นแคมปัสของนักศึกษาปี 1 เน้นการเป็นศูนย์วิจัยและพัฒนา เร่งรัด      

การพัฒนาเร็วขึ้น และให้ได้รับความช่วยเหลือจากชุมชน เขตบางขุนเทียน และ กทม.  
 มจธ. ราชบุรี ไม่เพิ่มทรัพยากรที่ไม่จ าเป็น ต้องสร้างทัศนวิสัยให้ชัดเจนในด้านการเป็นผู้น า

อุดมศึกษาโดยร่วมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงและสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลใน
การสร้างความต้องการให้กับชุมชน   

 แนวทางการบริหารงบประมาณมีหลักการดีแล้ว ด าเนินการให้มีประสิทธิภาพ  
 Income Contingent Loan มีความส าคัญ ฝ่ายบริหารต้องท างานกับภาครัฐ จะมีเงินของรัฐเข้ามา

ในระบบการศึกษาเพิ่มขึ้น  
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 การขยายผลโครงการจากหิ้งสู่ห้าง สวท. ควรมีบทบาทเชิงรุก เพิ่มการขาย Direct Sales ใช้วิธี 
Technical Sales โดย Technical Man และเพิ่ม Speed ในการท างาน  

สุดท้ายขอขอบคุณอาจารย์ ผู้บริหารมหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกท่าน ที่มาร่วมให้
ความคิดเห็น การสัมมนาครั้งนี้ได้ผลสมความมุ่งหมาย ขอขอบคุณทุกท่านอีกครั้งและขอปิดประชุม 
 
 
 

.............................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  


