
บทสรุปผู้บริหาร 
การประชุมระดมสมองคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  
(KMUTT Retreat ครั้งที่ 19)   
วันเสาร์ที่ 26 พฤษภาคม 2555 

ณ โรงแรมพูลแมน คิง พาวเวอร์ กรุงเทพฯ 
 
 

ดร.ทองฉัตร หงศ์ลดารมภ์ นายกสภามหาวิทยาลัย กล่าวเปิดการประชุม Retreat ครั้งที่ 19 ซึ่งการประชุม 
Retreat ได้จัดขึ้นปีละ 2 ครั้ง ปีนี้เป็นปีที่ 10 มีประโยชน์ เป็นการประชุมไม่เป็นทางการ มีรูปแบบอิสระ ขอ
เปิดโอกาสและเชิญชวนทุกท่านแสดงความคิดเห็น ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์อย่าง
เต็มที่ การประชุม Retreat เป็นการช่วยการบริหารมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี   
 

เรื่องท่ี 1 มจธ. : การร่วมเรียนรู้และท างานกับชุมชนและสังคม (โดย รศ.ดร.ศักรินทร์ ภูมิรัตน) 

 
มจธ. ได้ประมวลกิจกรรมการเรียนรู้ที่ท าร่วมกับชุมชนและสังคม มีกิจกรรมที่หลากหลายทั้งระดับกลุ่มงานและ
มหาวิทยาลัย เน้นการร่วมเรียนรู้ ให้บัณฑิตเรียนรู้บริบทของสังคมให้มากท่ีสุด พัฒนาความเป็นมนุษย์จิตอาสา 
แบ่งงานเปน็ 4 ด้าน คือ 

1. การมีส่วนร่วมกับชุมชนรอบมหาวิทยาลัย 
2. การสนับสนุนชุมชนชนบทและชุมชนชายขอบ 
3. การท างานร่วมกับโรงเรียน 
4. งานอาสาและจิตสาธารณะ 

 
กิจกรรมมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคมมีทั้งที่จัดโดยคณะ กองกิจการนักศึกษา ชมรมนักศึกษา หลักสูตร 
General education, Work-Integrated Learning (WIL), ห ลั ก สู ต ร  Community Resource 
Management (CRM), ค่ายทักษะวิชาชีพฯ (นักศึกษาฝึกงาน) ซึ่งได้ท ามาหลายปีโดยวิชาหมวดสังคมได้ให้
นักศึกษาออกไปร่วมท างานกับชุมชน ภาครัฐ และเอกชน โครงการมหาวิทยาลัยกับโรงเรียนและการเรียนรู้ 
มหาวิทยาลัยกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม โครงการหลวงและโครงการพระราชด าริ การท างาน
ร่วมกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศและในประเทศ เช่น SMART ทีมมดอาสาช่วยผู้ประสบภัยน้ าท่วม โดยในปี 
2554 มีอาจารย์ เจ้าหน้าที่ ที่ร่วมโครงการประมาณ 400 คนและนักศึกษา 1,400 คน 
 
 
 
 
ประสบการณ์การท างานในชนบทของ มจธ. ตั้งแต่กลางทศวรรษ 2520 อาศัยความเข้มแข็งในการท างานด้าน
วิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ พลังงานทดแทน สุขภาพ การสร้างอาชีพเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ และในปี 2526-
27 เริ่มท ากิจกรรมกับชุมชนชายขอบ 
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มหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคมประกอบด้วยงาน 3 กลุ่ม ได้แก่ 1. มหาวิทยาลัยกับโรงเรียน 2. งานอาชีพ 
คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม และ 3. โครงการหลวงและโครงการตามพระราชด าริ ที่มีพ้ืนที่งานในภาคเหนือ 
เช่น โรงเรียนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน การพัฒนากะเหรี่ยงที่อ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ โครงการภูฟ้าพัฒนา 
จังหวัดน่าน โครงการบ้านเล็กในป่าใหญ่อ าเภอนาแห้ว จังหวัดเลย มีการจัดตั้งศูนย์ มจธ. ในพ้ืนที่ มีนักวิจัย
ประจ าศูนย์แห่งละ 10-20 คน นอกจากนี้ มีงานต่อเนื่องโครงการหลวงอาหารส าเร็จรูป จังหวัดสกลนครและ
จังหวัดบุรีรัมย์ โครงการฟื้นฟูผู้ประสบภัยสึนามิจังหวัดพังงา การท างานรองรับความต้องการของภาคใต้โดยให้
นักเรียนกลุ่ม 3 จังหวัดและ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้เดินทางมาที่ มจธ. และมีกิจกรรมที่ตอบสนองกิจกรรม
ภาคตะวันตก ภาคกลางตอนใต้ การพัฒนากจิกรรมท่าเรือน้ าลึกทวาย ประเทศพม่า 
 
มจธ. มีการสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันด้วยการสร้างพันธมิตรจากที่ต่างๆ สร้างเครือข่ายร่วมท างานใน
พ้ืนที่ ใช้ความรู้และการไปเรียนรู้ของบริบทในพ้ืนที่ต่างๆ ให้เหมาะสม เรียนรู้โจทย์วิจัยกลับมาพัฒนาให้เกิด
การเรียนรู้ สร้างจิตส านึกสาธารณะ สร้างคนในพ้ืนที่มุ่งให้เกิดมิติการขยายผล ซึ่งการสร้างความรู้วิชาการ
จะต้องน าไปสู่ประโยชน์ทางวิชาการ ประโยชน์ทางเศรษฐกิจและการเงิน และประโยชน์ทางสังคมและ
สาธารณะ 
 
กลไกดังกล่าวยังได้สร้างผลกระทบการพัฒนาสังคม สภาพความเป็นอยู่ในชุมชนและสังคมรอบๆมหาวิทยาลัย 
เพ่ิมผลผลิตเกษตร ใช้ความรู้ความสามารถและการจัดการของมหาวิทยาลัยไปท างาน เช่น กลุ่มเกษตรกรเลี้ยง
แพะ กล้วยไม้ ส้มบางมด งานทุ่งครุเกษตรแฟร์ การใช้พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยเป็นพ้ืนที่เรียนรู้ ความปลอดภัย 
การท าความเข้าใจกับชุมชน การจัดค่ายวิทยาศาสตร์อาสา การถ่ายทอดความรู้เรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี โครงการสอนเสริมให้กับนักเรียนชายขอบ โครงการลดช่องว่างดิจิทัลเพ่ือยกระดับ
ความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียน โครงการโรงเรียนเครือข่ายสีเขียวและการท างานร่วมกับ
มหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรมกับ EESH  
 
มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมร่วมกับโครงการหลวงและโครงการตามพระราชด าริ (มูลนิธิโครงการหลวงและโรงงาน
หลวงอาหารส าเร็จรูป และโครงการภูฟ้าพัฒนา) การท างานร่วมกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม และโรงเรียนพ้ืนที่
ธุรกันดาร เป็นเวลากว่า 3 ทศวรรษ มจธ. ตามรอยพระราชด าริ มีการใช้ 3E for A (Engineering, Energy 
and Environment for Agriculture) การพัฒนาโรงเรียนพัฒนาสิ่งแวดล้อม การตั้งวังเด็กส าหรับเด็กเล็ก  
 
 
ช่วงน้ าท่วมเมื่อปลายปี 2554 เกิดจิตอาสาของมดอาสา มจธ. ทั้งก่อน ระหว่าง และหลังอุทกภัย มีการใช้
นวัตกรรมต่างๆ การระดมก าลังของชุมชนมาช่วยกัน และได้ใช้ประโยชน์ในการปรับการเรียนการสอนโดยไป
ช่วย SMEs การแก้ปัญหา ร่วมกับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย (มมร.) เป็นการพลิกวิกฤตเป็นโอกาส 
(KMUTT Visibility)  
 
มหาวิทยาลัยได้มอบทุนธรรมรักษาเป็นทุนส าหรับปริญญาตรีให้กับนักเรียนด้อยโอกาสที่สามารถเรียนได้ 
ส าหรับครอบครัวที่ไม่มีผู้ปกครองได้เรียนระดับอุดมศึกษา เป็นทุนเพ่ือการ Active recruitment แต่ไม่ได้รับ
นักศึกษามาก เนื่องจากต้องดูแลจนส าเร็จการศึกษา  
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เรื่องท่ี 2 กิจการเพื่อสังคมในประเทศไทย (โดย ศาสตราภิชานไกรฤทธิ์ บุณยเกียรติ) 

 
“กิจการเพ่ือสังคม” (Social enterprise) มีหลายค านิยาม Business solution for social problem หรือ 
Management solution and social problem แต่โดยสรุปคือเป็นกิจการเชิงพาณิชย์ (Financial Visibility) 
ที่มีผลกระทบต่อสังคม (Social impact) เป็นบ่อเกิดแห่งความพอดีของธุรกิจในยุคหน้าเป็นอาวุธที่ยั่งยืน 
 
“กิจการเพ่ือสังคม” ของไทยเป็นระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีตั้งแต่รัฐบาลคุณอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ เป็น
นายกรัฐมนตรี เป็นกองทุนจาก สสส. หักร้อยละ 2.5 จากภาษีบาปบุหรี่และเหล้าจ านวนสี่พันล้านบาท ขณะนี้
อยู่ระหว่างร่างพระราชบัญญัติกิจการเพือ่สังคม และจะมีงบประมาณจัดสรรต่อไป  
 
มีค าถามคือ การท าบุญอย่างไรจึงคุ้ม มีวิธีวัดความคุ้มอย่างไร หากมอบเงินให้องค์กรด าเนินการก็ท าได้ง่ายแต่
จะให้เกิดความยั่งยืน (Sustainability) จะท าอย่างไร เพราะพบว่าเมื่อเปลี่ยนผู้น า (Leadership) หรือเมื่อเงิน
หมดโครงการหรือกิจกรรมมักจะไปไม่รอด เช่น การให้ทุนกับโครงการดีๆ เมื่อหยุดทุนแล้วโครงการก็หยุดไป 
หรือธุรกิจใดถ้าไม่มีผู้น าแล้วจะเหมือนเดิมหรือไม่ หรือถ้าไม่มีแรงงานจะอยู่ต่อได้หรือไม่ ท าอย่างไรจึงจะ
สามารถให้เกิดความยั่งยืน (Sustainable) และสามารถปรับเปลี่ยนได้ (Regenerative)  
 
“กิจการเพ่ือสังคม” ไม่ใช่โครงการท าบุญ มหาวิทยาลัยควรจะต้องท าด้วย นอกเหนือจากการสอนการวิจัยที่
ต้องไม่แยกกัน การอนุรักษ์สิ่งดีๆ และการบริการสังคม มหาวิทยาลัยต่างประเทศมีกิจกรรมเพ่ิมอีก 2 อย่าง คือ 
มหาวิทยาลัยสามารถเป็นตัวชี้น ารัฐออกกฎหมายเชื่อมโยงด้านการศึกษา เป็นนโยบายสาธารณะ และการ
น าพาประเทศชาติพ้นจากวิกฤต เป็นการสร้าง Leadership ซึ่งในประเทศไทยไม่ได้ขาดยุทธศาสตร์ แต่ขาด
วิธีการด าเนินการ (Implement execution) 
 
ยกตัวอย่างประเทศบังคลาเทศเป็นประเทศที่ยากจนที่สุด มีพลเมืองประมาณ 180 ล้านคนแต่ประชาชนมี
ความสุข การให้ความช่วยเหลือโดยนักสังคมนิยม (Socialist) อาจไม่ได้ผลดีเหมือนปลาอยู่ในน้ าไม่เห็นน้ า 
มหาวิทยาลัยสามารถช่วยได้ ต้องเป็นกลางชี้ขาด ซึ่งนายมูฮัมหมัด ยูนุส ชาวบังคลาเทศ เป็นอาจารย์ด้าน
เศรษฐศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยจิตตะกอง ได้เริ่มต้นจัดตั้งธนาคารกรามีนเพ่ือปล่อยเงินกู้แก่ผู้ที่ไม่มีหลักทรัพย์ค้ า
ประกัน ต่อมารัฐบาลได้ตั้งธนาคารวิสาหกิจชุมชน BRAC ช่วยชาวนา เป็นกิจการเพ่ือสังคมส าหรับ SME ด้วย 
(ในขณะที่ประเทศในทวีปยุโรปใช้ระบบสหกรณ์ ท า Discount store) ส่งเสริมให้คนขายของอยากเป็นนาย
ตัวเอง เช่น ขอทานสามารถมีกิจการขายถ่ัวขายนมด้วยเงิน 2,000 บาท  
 
เด็กเก่งบางคนโตขึ้นจะเป็น NGO ท า “กิจการเพ่ือสังคม” เป็น Social sustainability แต่อาจมีปัญหาเรื่อง
การจัดการ มหาวิทยาลัยสามารถช่วยเหลือได้ ส่วนเด็กที่ท างานโรงงานอุตสาหกรรมหรือท าธุรกิจเพ่ือการ
พาณิชย์  เป็น Economic sustainability เมื่อได้ เงินมากจึ งค่อยแบ่งไปท าโครงการเพ่ือสังคม (CSR - 
Corporate Social Responsibility)  
 
เป้าหมายของการท าธุรกิจขึ้นอยู่กับแรงขับของการได้ก าไร (Profit motive) ซ่ึงเป็น Mission (แปลว่าท าไมถึง
มีอยู่ในโลก) ถ้าเป็นเป้าหมายของ “กิจการเพ่ือสังคม” คือ สังคม ผลก าไร และสิ่งแวดล้อมที่มีความเชื่อมโยง
กัน โดยได้ก าไรเป็นเงินและการให้ความรู้หรือให้ประโยชน์ต่อคนในสังคม “กิจการเพ่ือสังคม” จึงเป็นทั้งธุรกิจ
และไม่ใช่ธุรกิจ คือทั้งการท างานและการท าบุญ 
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ประเภทและรูปแบบ “กิจการเพื่อสังคม” ในประเทศไทย 

 เครือข่ายและองค์การชุมชน วิสาหกิจชุมชน ท่องเที่ยว เช่น กลุ่มออมทรัพย์คลองเปียะ กลุ่มสัจจะ
ออมทรัพย์ของครูขบ ยอดแก้ว (มีจ านวนเป็นหมื่นโครงการใน 9,000 ต าบล) 

 องค์กรสาธารณประโยชน์ เช่น โครงการดอยตุง มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง ร้าน Cabbages & Condoms 
(ของสมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน) 

 หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ เช่น มูลนิธิโรงพยาบาลอภัยภูเบศร 
 ผู้ประกอบการใหม่ กิจการที่บุกเบิกโดยผู้ประกอบการเพ่ือสังคม เช่น นิตยสาร BE 
 ธุรกิจเอกชน (Corporate) ธุรกิจที่จัดตั้งโดยธุรกิจเอกชน เช่น ร้านเลมอนฟาร์ม 
 อ่ืนๆ เป็นธุรกิจที่จัดตั้งและหรือถือหุ้นโดยวัด สถาบันการศึกษา เช่น โรงเรียนรุ่งอรุณ 

  
แผนแม่บทในการพัฒนากิจการเพื่อสังคม 

 การเสริมศักยภาพในการจัดการธุรกิจ 
 การขยายตลาดและโอกาส 
 การเข้าถึงแหล่งเงินทุนและการลงทุน 
 การเผยแพร่คุณค่าของกิจการเพ่ือสังคม 
 การสร้างเครือข่ายการท างานของภาคกิจการเพ่ือสังคม 
 การขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ 

 
ประเทศสหรัฐอเมริกามี “กิจการเพ่ือสังคม” ที่เกิดจากคนหนุ่มสาว คนรวยรุ่นใหม่ท างานอยู่ใน Silicon 
Valley เป็น Venture capitalist และมี Asoka fellow ท าให้ NGO อยู่ได้ โดยที่ผู้สูงอายุจะแบ่งเงินไว้ส าหรับ
ตัวเองยามแก่และแบ่งเงินให้ลูกหลานกับการท าบุญ 
 
ประเทศอังกฤษสนับสนุนคนรุ่นใหม่ ภาษีในอนาคตเก็บจากภาษีมรดก ถ้าได้รับมรดกเป็นอสังหาริมทรัพย์ก็จะ
พิจารณาเลือกช าระภาษี เพ่ือรักษามรดกที่ เป็นอสังหาริมทรัพย์ไว้  หรือจะขอรับ เงินสดและปล่อย
อสังหาริมทรัพย์ให้กับรัฐไปก็ได้ แล้วรัฐปล่อยให้ผู้อ่ืนเช่าอสังหาริมทรัพย์นั้นไปท า B&B Boutique hotel ผ่าน 
National Trust ซึ่งเป็น “กิจการเพ่ือสังคม” ที่ใหญ่ที่สุดในโลก หรือตัวอย่างของร้านอาหาร Duke of 
Cambridge แถวสถานีรถไฟ St. Pancras ได้ให้โอกาสแก่ผู้ออกจากคุกมาท างานในร้านอาหารและปลูกพืช
เลี้ยงสัตว์ท าอาหารอารมณ์ดี และไม่ให้คนกลับเข้าไปติดคุกอีก ขณะนี้ ก าลังจัดตั้งหน่วยงาน OTS (Office of 
the Third Sector) เพ่ือบริหารจัดการ “กิจการเพ่ือสังคม” ในประเทศอังกฤษไม่ใช่เป็นการท าเพ่ือสังคมหรือ
ธุรกิจอย่างใดอย่างหนึ่งเพียงอย่างเดียว 
 
ประเทศไทยมีความพร้อมทั้งด้านจ านวนคนและพ้ืนที่ มจธ. น่าจะเป็นแกนน าที่สามารถช่วยเหลือกิจการเพ่ือ
สังคม SMEs ภาคตะวันตกได้ และเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาชาติ โดยเฉพาะความพอดีระหว่างสังคม 
(Social) และธุรกิจ (Business) เพ่ือการบ่มเพาะคนที่มี เหตุผล เป็นเรื่องของการปรับกระบวนทัศน์ 
(Paradigm shift) มากกว่าการพัฒนาทักษะ จะต้องไม่มีรอยต่อของวิชาการ ธุรกิจ และสังคม นักศึกษาและ
อาจารย์ต้องผ่านการบ่มเพาะทุกคนเป็นภาระงานบังคับให้เข้าร่วมเกิดองค์ความรู้และปัญญา ให้บริหารจัดการ
เงินเดือนของตัวเองเป็น อาจารย์มหาวิทยาลัยมีเงินเดือน แต่นักธุรกิจจะต้องนึกว่าท าอะไรระหว่างเดือนถึงจะมี
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เงินเดือน มหาวิทยาลัยจะต้องท าโดยไม่หวังผล ยิ่งท า ยิ่งอยากท า ความดีก็เพ่ิมขึ้นเป็นผลดีที่ได้รับ (Positive 
return) เพราะภาระงานทุกอย่างมีต้นทุนและผลตอบแทนทางสังคม (Social cost and return) 
 
มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี เป็น Residential college เป็นโอกาสในการปั้นนักศึกษา
ให้เป็นพลังของสังคม มีการฝึกสหกิจศึกษาตั้งแต่ปีหนึ่งได้เพราะชุมชนยินดีให้การเรียนรู้ การอยู่หอพักเป็น
ประโยชน์ การเปิดโทรทัศน์ช่องสารคดีในโรงอาหาร มีการเรียนภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม การเปิดสนาม
กีฬาและห้องคอมพิวเตอร์ตลอด 24 ชั่วโมง นักศึกษาจัดเวรยามดูแลกันเองตัดปัญหาค่าล่วงเวลา มีการจัด
กิจกรรมทุกวันศุกร์ เป็นการแสดงดนตรี การอบรมในแผนกเบเกอรี่ ฯลฯ สิ่งเหล่านี้ท าให้นักศึกษาเปลี่ยน เป็น
มหาวิทยาลัยที่มีชีวิต  
 
ความยั่งยืน (Sustainable) และการที่ปรับเปลี่ยนได้ (Regenerative) จะท าให้กิจกรรมด าเนินต่อไปได้และมี
ผลผลิตต่อเนื่อง จะเกิดขึ้นได้ในประเทศไทยด้วยวิธี 1. การสร้างบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่ไม่มีการต่อว่ากัน เมื่อ
ท าผิดให้มาสารภาพบาปกัน เป็นการถอดบทเรียนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความล้มเหลว และ 2. KM 
(Knowledge Management) เป็น ลปรร. (แลกเปลี่ยนเรียนรู้) อาจารย์ต้องเป็นคนแรกที่นักศึกษาอยากจะมา
เล่าให้ฟัง ให้ตั้งใจนั่งฟัง ใส่ใจในเรื่องเล็ก ต้องมีการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยน เป็น AAR (After action 
review) + BAR (Before action review)  
 
มจธ. สามารถสร้างความยั่ งยืน (Sustainable) และปรับเปลี่ยนได้  (Regenerative) โดยการลงพ้ืนที่ 
ตรวจสอบพ้ืนที่รอบๆ บางมด รู้จักทุกซอยในบางมด มีใครอยู่และท าอะไรได้ ถามสุขทุกข์ มีการน าคนขับรถ
แท็กซี่มาสอนภาษาอังกฤษ หรือการให้แม่ค้ามาคุยเรื่องการคิดบัญชี ท าให้นักศึกษาได้เรียนรู้จากรากหญ้า เป็น
การบ่มเพาะให้เป็นที่ยอมรับว่า มจธ. เป็นหน่วยงานที่ดีของชุมชน เน้นนักศึกษาเป็นศูนย์กลาง เน้นการสื่อสาร 
มี Vision และ Mission ที่ถูกแทนค่าโดยมหาวิทยาลัยอื่นไม่ได้ เพราะมืออาชีพคือคนท าในสิ่งที่ไม่ชอบได้อย่าง
วิเศษ และมหาวิทยาลัยต้องหาเอกลักษณ์ของตนเอง 
 
เรื่องท่ี 3 Residential College (โดย รศ.ดร.สมชาย จันทร์ชาวนา) 
 
Residential college ไม่ใช่รูปแบบใหม่ มีมานานกว่า 700-800 ปีที่มหาวิทยาลัย Cambridge, Oxford ที่
ประเทศอังกฤษ และมหาวิทยาลัย Harvard และ Yale ที่ประเทศสหรัฐอเมริกา ในปี 2000 มหาวิทยาลัยใน
ทวีปเอเชียเริ่มมี Residential college ที่ประเทศสิงคโปร์ เกาหลีใต ้ไต้หวัน ฮ่องกง มาเก๊า และจีน  
 
มหาวิทยาลัย Oxford เป็นต้นแบบ Residential college ซึ่งไม่มีตัวมหาวิทยาลัย แต่เป็น Collegiate 
university มีทั้งหมด 36 Colleges กระจายตามพ้ืนที่ต่างๆ ของมหาวิทยาลัย ในแต่ละ College จะมีการ
บริหารจัดการเอง (Autonomous college) มี Endowment fund ของตนเอง รับนักศึกษาของตนเอง แต่
ข้อสอบออกและตรวจโดยส่วนกลาง และรับปริญญากับส่วนกลาง  
 
น้ าหนักของค าว่า Residential college อยู่ที่ค าว่า College แปลว่าสังคมความเป็นอยู่ มีตึกและกลุ่มคนที่อยู่
ร่วมกันพัฒนาสังคมด้านวิชาการ การปกครองในมหาวิทยาลัยเป็นการกระจายอ านาจ (Decentralize) ดูแลทั้ง
ด้านวิชาการและนอกเหนือวิชาการ ช่วยให้นักศึกษาเชื่อมโยงกับกิจกรรมต่างๆ เพื่อสร้างพ้ืนฐานความส าเร็จใน
อนาคตให้กับนักศึกษา ไม่ใช่สอนเฉพาะให้มีอาชีพ Residential college ของมหาวิทยาลัย Oxford จึงได้
สร้างผู้น าของประเทศต่างๆ จ านวนมาก 
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Residential college ของมหาวิทยาลัย Oxford ได้สร้างบรรยากาศให้กับนักศึกษาและอาจารย์เป็นสังคม
เล็กๆ ในสังคมใหญ่ที่เป็นของมหาวิทยาลัย แบ่งการปกครองเป็น College แห่งละ 400-500 คน สัดส่วน
นักเรียนต่ออาจารย์ไม่มาก อาจารย์ท าหน้าที่ Tutorial ด้วย ต้องสร้างห้องอาหารเป็นที่ประชุมและพบปะกัน 
มีห้องสมุด มีพิพิธภัณฑ์ ห้อง Common room ของนักศึกษาปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา ห้องนอนที่เพียงพอ
กับทุกคนทั้งนักศึกษาและอาจารย์ นักศึกษาต้องรู้จักการเข้าสังคม ต้องเรียนรู้การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนและร่วม
กิจกรรมต่างๆ เช่น การแข่งขันกีฬา การท่องเที่ยวเดินทาง การเข้าร่วม Dinner talk ตามก าหนดการในปฏิทิน
ล่วงหน้ามีที่นั่งจ ากัด และควรมีรั้วรอบขอบชิดใน College ของตนเองเพราะเป็นเหมือนบ้านของทุกคนทีต่้องมี
ส่วนช่วยกันดูแล ทั้งหมดนีใ้ช้ค่อนข้างงบประมาณมาก 
 
การเรียนที่มหาวิทยาลัย Oxford มีการบรรยายในช่วงเช้าที่ Lecture hall ขนาดใหญ่เพ่ือกระตุ้นความรู้ของ
นักศึกษา แล้วจะมี Tutorial ในช่วงเย็นโดยอาจารย์ของ College นักศึกษาใช้เวลาเรียน 9 เดือนต่อปี เวลาที่
เหลือเป็น Study break เรียนด้วยตนเอง จึงท าให้นักศึกษาต้องเรียนรู้มากจึงจะเรียนจบได้ อาจารย์ก็ต้องให้
ค าปรึกษาเมื่อมีปัญหา (Counseling) เพ่ือการพัฒนานักศึกษาได้ทุกที่ทุกเวลา หรือการยื่นมือให้ความ
ช่วยเหลือโดยพี่เลี้ยง เป็นการสร้างความผูกพันและสร้างบัณฑิตทีมี่คุณสมบัติที่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
 
มจธ. มีประชุม Retreat เกือบสิบปี มีประเด็นเกี่ยวกับ มจธ. ราชบุรีตั้งแต่การประชุมครั้งที่ 3 เมื่อปีพ.ศ. 2547 
และถูกแซงในการท า Residential college โดยประเทศอ่ืนๆ เช่น National University of Singapore
ประเทศสิงคโปร์ได้ก่อตั้ง Yale-NUS College เมื่อปี ค.ศ. 2011 โดยร่วมมือกับมหาวิทยาลัย Yale ประเทศ
สหรัฐอเมริกาเปิดหลักสูตร Liberal arts เพ่ือสร้างผู้น าของประเทศในโลก โดยนายกรัฐมนตรีของประเทศ
สิงคโปร์ให้ความส าคัญมาในพิธีเปิดและให้สัมภาษณ์ด้วย Yale-NUS College จะรับนักศึกษา 250 คนต่อปี 
รวมไม่เกิน 1,000 คน สัดส่วนนักศึกษาต่ออาจารย์ 10:1 อย่างไรก็ตาม มีบุคลากรบางส่วนของมหาวิทยาลัย 
Yale ที่ไม่สนับสนุนให้ช่วย NUS เพราะเห็นว่าสิงคโปร์เป็นประเทศเผด็จการไม่ให้เสรีภาพทางความคิดและ
การเขียน  
 
Yale-NUS College มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้าง “Liberal arts education” ที่มีเพียงแห่งเดียวในเอเชีย มีการ
เรียนการสอนวิชาทั่วไปในปี 1-2 ที่สอนเนื้อหาวิชาทั้งตะวันตกและตะวันออก ปี 3-4 ต้องเรียนวิชาเอก เรียน
ไม่กี่วิชาแต่เรียนลึก มี Co-curriculum เช่น Leader program การสอนห้องเล็กแบบสัมมนา มีกิจกรรม
เพ่ิมเติม (Extra curriculum activities) เช่น ดนตรี กีฬา อาสาสมัครไปช่วยทีบ่้านพักคนชรา 
  
 
มหาวิทยาลัยมาเก๊าสร้าง Residential college ใหม่บนแผ่นดินใหญ่ พ้ืนที่ Residential college ไม่ได้แยก
ออกจากส่วนการศึกษา ส าหรับมหาวิทยาลัย Chinese University of Hong Kong มีรูปแบบของ College 
university มี 9 Colleges ต้องมีอาคารและสวน แต่จ านวนนักศึกษามากเกินไป ต้องท าวิจัยทบทวน  
 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และสภาการศึกษาต้องการให้มหาวิทยาลัยไทยท าหลักสูตร 
“Liberal arts education” แต่ที่ท ามาก่อนหน้านี้ได้กลายเป็นคณะศิลปศาสตร์เท่านั้น ซึ่ง“Liberal arts 
education” ควรเป็น “ศิลปวิทยาศาสตร์”  
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ส าหรับ มจธ. ราชบุรี เน้นการบูรณาการการเรียนรู้กับความเป็นอยู่ (Integrating living and learning) เป็น 
Residential college ประกอบด้วย  

1. โครงสร้างการบริหารจัดการ (Membership & Administrative Structure) 
2.  อาคารและพ้ืนที่ต่างๆ (Buildings & Grounds)  
3.  ชีวิตความเป็นอยู่ในมหาวิทยาลัย และกิจกรรมที่เป็นประเพณีประจ าปี (College life & Annual 

cycle) 
4.  การดูแลเอาใจใส่นอกเหนือจากการให้ความรู้ไปสร้างอาชีพ (Pastoral care) 
5.  บรรยากาศวิชาการ (Academic life)  

 
มีค าถามเกี่ยวกับการใช้รูปแบบ Residential college ซึ่งอาจเป็นอุปสรรคในการพัฒนาระบบได้ เช่น  

 ต้องมีการเปลี่ยนหลักสูตรอย่างมากหรือไม่ (ค าตอบ : ไม่จ าเป็น) 
 ต้องสร้างสิ่งก่อสร้างใหม่หรือไม่ (ค าตอบ : ไม่จ าเป็น) 
 คณะจะไม่ร่วมใน Residential college (ค าตอบ : ไม่ใช่ เพราะเป็น Long life learning ที่ต้องเรียน

รู้อยู่แล้วถึงจะไม่เข้าร่วม) 
 ต้องรวยมาก (ค าตอบ : ไม่จ าเป็น ใช้งบประมาณที่มีอยู่ แล้วค่อยๆ ท าไป) 
 นักศึกษาไม่ต้องการการดูแล (ค าตอบ : จริงถ้าเป็นเด็กดีฉลาดจะเรียนรู้พัฒนาได้ด้วยตัวเอง) 

 
ประเด็นความคิดเห็นจากที่ประชุมเรื่อง “Residential College” 
 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบซึ่งได้ช่วยการวางผัง มจธ. ราชบุรี (Master plan) และการดูแล
การก่อสร้างอาคาร 4 หลังเป็นงบประมาณจากไทยเข้มแข็งพบว่าพ้ืนที่ มจธ. ราชบุรีพันกว่าไร่ยังมีข้อมูลเรื่อง
ระดับความสูงของที่ดินที่ไม่แน่ชัด ต้องส ารวจใหม่ โดยที่ก่อนหน้านี้ มีการศึกษาการวางผังทางกายภาพเมื่อป ี
พ.ศ. 2542 โดยจ้างบริษัทภายนอกศึกษาความเป็นไปได้ในการใช้พ้ืนที่ตามแบบของ MIT และความเห็นจาก
ผู้บริหาร แต่ไม่ได้ศึกษาลึกลงในรายละเอียด ยังไม่มีแผนแม่บท บุคลากรและนักศึกษารวม 12,000-17,000 
คนเป็นจ านวนที่เหมาะสมกับการใช้ที่ดินเต็มพ้ืนที่ ปัจจุบัน ข้อมูลพ้ืนที่ มจธ. ราชบุรีมีเพ่ิมขึ้น แต่ปัญหาอยู่ที่
ความต้องการของราชบุรีเปลี่ยนตลอดเวลา ต้องการความแน่นอนชัดเจนเพ่ือก าหนดทิศทาง  คลัสเตอร์พ้ืนที ่
หรือ Residential college 
 
การวางผังพ้ืนที่แบบ Residential college มีส่วนที่ดี เพราะการวางผังเมืองแบ่งเป็นโซนตามหน้าที่การใช้งาน 
เช่น โซนที่พักอาศัยและโซนการท างาน จะเกิดปัญหา เพราะตอนกลางวันโซนที่พักอาศัยจะว่าง ส่วนตอนกลาง
คืนโซนที่ท างานจะเปลี่ยว จึงควรเปลี่ยนเป็นคลัสเตอร์พ้ืนที่ซึ่งทั้งพ้ืนที่ที่ท างาน พ้ืนที่ที่อยู่อาศัยและพ้ืนที่
การค้าจะอยู่รวมกัน มหาวิทยาลัยไม่ต้องไปดูงานไกล สามารถดูได้ที่วัดโพธิ์ มีการแบ่งพ้ืนที่เป็นคณะเหนือ 
คณะใต้ มีเจ้าคณะ พระลูกวัด กุฏิ ศาลาการเปรียญ หอไตร หรือแม้แต่ที่คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการ
ออกแบบ มจธ. เองก็เป็น Residential college ในตัว เพราะนักศึกษาท างานไม่ทัน รุ่นพ่ีต้องช่วย มีการ
เรียนรู้กัน นั่งท างานที่หอพัก ค้างที่สตูดิโอ ดังนั้น Residential college ของ มจธ. ราชบุรีจึงขึ้นอยู่กับระบบ
การเรียนการสอนกับการท างานจริงของ มจธ. ราชบุรี  
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ระบบการศึกษาไทยที่อ่อนแอ Residential college ไม่ใช่เพียงค าตอบเดียวที่จะช่วยแก้ปัญหาได้ จะต้อง
พิจารณาสิ่งอ านวยความสะดวกในมหาวิทยาลัย เพราะบุคลากรมีครอบครัวต้องการที่พัก ต้องการการ
รักษาพยาบาลเมื่อเจ็บป่วยและต้องการโรงเรียนให้กับลูก นอกจากนี้ การหาบุคลากรที่ทุ่มเทให้กับการท างาน
จะหายากในสังคมที่มีการแข่งขันดังเช่นในปัจจุบัน จึงจ าเป็นต้องจัดรางวัลให้กับคนที่ไปปฏิบัติงานที่ มจธ. 
ราชบุรี หรือต้องเลือกคนที่ใกล้เกษียณหรือเกษียณแล้วไปอยู่ หรือเป็นอาจารย์รุ่นหนุ่มสาวที่ต้องการความท้า
ทาย ต้องมีบ้านพักในบริเวณส าหรับครอบครัวอาจารย์ และมีแรงจูงใจ (Incentive) พอสมควร ส่วนวิธีการ
ประเมินผลผลงานของอาจารย์ที่ มจธ. ราชบุรีก็ต้องมีความแตกต่าง ต้องพิจารณาผลงานจากการสอน การติว 
การใช้ชีวิต และความเสียสละด้วย เพราะไม่มีโอกาสท าวิจัยหรือตีพิมพ์ได้มากเหมือนที่ มจธ. บางมดและบาง
ขุนเทียน  
 
มจธ. บางมดและบางขุนเทียนก็สามารถท า Residential college ได้ หลักสูตรไม่เป็นปัญหา เพียงแต่ต้องหา
วิธีกระบวนการเรียนการสอน มีบุคลากรที่ทุ่มเท การใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยในชั่วโมงที่มากเพียงพอจะช่วยให้
สร้างนักศึกษาให้ดียิ่งขึ้นได้ อาจารย์นักศึกษาและพนักงานต้องใช้ชีวิตร่วมกันในมหาวิทยาลัย การติดต่อ
ระหว่างอาจารย์และนักศึกษา นักศึกษากับนักศึกษาจะเกิดขึ้นเอง เพ่ือหล่อหลอมการช่วยเหลือกันให้เกิด
คุณภาพ แต่อาจารย์จะเหนื่อย  

 
การอยู่หอพักท าให้ได้เรียนรู้มากมาย มีระบบดูแลนักศึกษา แต่ มีปัญหาที่อาจารย์คิดแต่การสอนวิจัย 
นอกจากนี้ปัญหาในความแตกต่างของพฤติกรรมนักศึกษาไทย นักศึกษาไทยดูแลยาก มีการเล่นการพนัน 
ทะเลาะวิวาท ดื่มเหล้า ติดยาเสพติด ไม่ต้องการให้คนยุ่ง เชื่อรุ่นพ่ี ไม่ต้องการติดต่ออาจารย์ ไม่ต้องการติว จึง
ไม่ง่ายที่จะท าเหมือนระบบในอังกฤษ แต่ไม่ใช่ว่าจะท าไม่ได้ ต้องสัมภาษณ์พิเศษจึงจะเข้ามาได้ นักศึกษาต้องมี 
Commitment ต้องพร้อมใช้ชีวิตได้รับการอบรมตามที่ก าหนด และไม่ท าจ านวนมาก  
 
วิชาที่สอนใน มจธ. ราชบุรีควรท าเป็นสหสาขาวิชาแบบ Liberal arts เพ่ือเสริมร่วมกับวิชาทางวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และวิศวกรรมศาสตร์ เป็นการปูพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ และต้องเน้นภาษาอังกฤษ ต้องท าเป็น 
English campus อาจารย์ต้องอุทิศตนในการสอนและพูดภาษาอังกฤษ ออกข้อสอบและใช้ภาษาอังกฤษให้
มากท่ีสุด หรืออาจจะจัดให้มีหลักสูตร Bilingual ก่อน แล้วค่อยขยับไปหลักสูตรนานาชาติเพ่ือให้นักศึกษาเป็น
คนยุคใหม่ที่มีคุณภาพ มีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ (Humanity) ไม่ถูกครอบง าจากความเป็นวิศวะมากเกินไป 
และมหาวิทยาลัยควรคิดกระบวนการการขอรับบริจาคหรือวิธีการประชาสัมพันธ์ในการขอทุนจากหน่วยงาน
องค์กรภายนอกและผู้สนใจ โดยท าให้เห็นชัดเจนว่าผลจากการเรียนการสอนแบบ Liberal arts ของ มจธ. 
ราชบุรีจะสร้างนักศึกษาที่ดี เป็นอนาคตของประเทศและเป็นชื่อเสียงของ มจธ.  
 
ในการจัดการศึกษาของ มจธ. ราชบุรี สภามหาวิทยาลัยในการประชุม Retreat มีมติให้ มจธ. ราชบุรีรับ
นักศึกษาในปี 2555 แต่ได้ขอขยับไปรับนักศึกษาในปี  2556 แทน ประกอบด้วยนักศึกษาจากคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 200 คน และหลักสูตร ทล.บ. ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยีที่มาแทนคณะ
เทคโนโลยีสารสนเทศอีกประมาณ 50 คน จากการคัดเลือกนักเรียนพื้นทีโ่ดยตรง และให้อาจารย์ที่สนใจไปช่วย
สอนที่ มจธ. ราชบุรี ส่วนอาจารย์ที่ไม่สนใจหรือไม่เห็นด้วยก็ต้องให้ข้อมูลและท าความเข้าใจต่อไป ขณะนี้ มี
อาจารย์รุ่นใหม่ที่สนใจไปสอนที่ มจธ. ราชบุรีบ้างแล้ว เช่น การท าโปรเจ็คท์เครื่องบินส ารวจพ้ืนที่ราชบุรี 
การศึกษาเรื่องภูมิอากาศของ ESS โครงการวิจัยเรื่องผึ้งปีละ 3-4 ครั้งๆ 3-4 อาทิตย์ การท าหลักสูตร
นานาชาติ และมีแผนที่จะเชิญเสด็จสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไปเปิด มจธ. ราชบุรี 
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มหาวิทยาลัยได้ก าหนดรับนักศึกษาเดือนสิงหาคม 2556 จ านวนประมาณ 250-280 คน และในปีถัดไปมี
นักศึกษาปีที่ 1 และ 2 รวมเป็น 500 คน จะเข้ารูปแบบ Residential college หอพักต้องสร้างเสร็จให้ทัน
ภายในเดือนกรกฎาคม 2555 จะจัดกลุ่มการเรียนการสอนอ่ืนๆ เพ่ิมเติม เช่น การท า General Education 
กับการเรียนการสอนนอกห้องเรียน การสร้างบรรยากาศรอบๆ มหาวิทยาลัย และการสร้างบัณฑิตเพ่ือรองรับ
ความต้องการก าลังคนของภาคธุรกิจที่เชื่อมต่อกับท่าเรือน้ าลึกทวาย ประเทศพม่า โดยจะให้นักศึกษาคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ปี 1-2 (ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกลหลักสูตรพลังงาน 80 คน ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
40 คน) เรียนวิชาทั่วไปเทอมละ 4 วิชา และปี 3-4 จะกลับมาเรียนที่บางมด ส่วนหลักสูตร ทล.บ จะก าหนดให้
เรียนที่มหาวิทยาลัย 1 ปีและอีก 1 ปีไปเรียนที่โรงงาน ซึ่งที่ประชุมอยากจะให้มีนักศึกษาหลักสูตร Liberal 
arts ที่เรียนที่ มจธ. ราชบุรีตลอดทั้ง 4 ปี แต่การให้นักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์ไปเรียน มจธ. ราชบุรีตลอด 
4 ปี จะท าให้โอกาสที่ได้เด็กดีล าบากมาก จะสามารถเสนอโปรแกรมพิเศษนี้เฉพาะกับนักเรียนที่เลือกเรียน 
มจธ. แล้วเท่านั้น จึงไม่อยากให้มีปัญหากับคุณภาพนักเรียนที่รับตรง แต่ถ้าจะเปลี่ยนการรับนักศึกษาในปี 
2556 ออกไปก็ยังพอเปลี่ยนได้แต่ต้องท าก่อนเดือนตุลาคม 2555 เพราะต้องรับตรงและมีสัญญากับนักเรียนที่
ชัดเจน 
 
มจธ. ราชบุรีต้องมีเงินลงทุน ความไม่พร้อมแต่เริ่มไปก่อนจะล าบากเหมือนที่ มจธ. บางมดและบางขุนเทียนที่
ล าบากในตอนแรก ควรมีความพร้อมแค่ไหนถึงเริ่มรับนักศึกษาได้ เพราะต้องใช้เงิน ใช้ความคิด ใช้เวลา ก็ต้อง
ใช้กลไกเท่าที่มี ถ้าไม่มีงบประมาณในอนาคตจะเป็นปัญหา มหาวิทยาลัยอาจเดือดร้อน แต่ถ้าไม่ขยับเลยก็ไม่ได้
เพราะรัฐบาลให้งบประมาณก่อสร้างอาคารมาแล้ว  มหาวิทยาลัยคงต้องท าไปแล้วหาทรัพยากรมาเพ่ิมเติม  
 
พ้ืนที่ มจธ. ราชบุรีแบ่งเป็นที่ดิน 3 ผืนหากสามารถรวมเป็น 2 ผืนได้โดยไม่ให้ถนนตัดผ่านกลางแต่ให้ตัดถนน
อ้อมเล็กน้อย จะช่วยให้ พ้ืนที่ดูดีขึ้น น่าจะเป็นไปได้ถ้าไปขอหารือกับกรมทางหลวงแผ่นดิน ถ้าท าได้
มหาวิทยาลัยก็พร้อมที่จะออกค่าใช้จ่ายบ้าง หรือจะใช้วิธีการซื้อที่ดินแทนเพ่ือให้ได้พ้ืนที่กลับมาเป็นผืนเดียวกัน
ทั้งหมดโดยมีค่าใช้จ่ายที่ใกล้เคียงกัน ซ่ึงต้องสรุปโดยเร็ว  
 
ท่านนายกสภามหาวิทยาลัยได้สรุปการประชุม Retreat ครั้งนี้ว่าในช่วงเช้า ศาสตราภิชานไกรฤทธิ์         
บุณยเกียรติ ได้ถ่ายทอดประสบการณ์เรื่อง Social enterprise ที่น่าสนใจและมีประโยชน์ เป็นเรื่องที่ดีและ
ต้องตระหนัก จึงขอฝากให้อาจารย์ มจธ. ช่วยเป็นก าลังส าคัญในการน าประเด็นที่ท้าทายหลายประเด็นไป
ปฏิบัติ หรือน าไปต่อยอดในระบบของมหาวิทยาลัย ซึ่ง อ.ไกรฤทธิ์พร้อมช่วยสนับสนุนชี้แนะให้ค าปรึกษาใน
เรื่อง Residential campus แก่ มจธ.  
 
ส าหรับ มจธ. ราชบุรี ต้องด าเนินตามเป้าหมายและแผนที่วางไว้ มีความเป็นห่วงว่าถ้าเดินหน้าไปแล้วไม่ได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐในอนาคตอาจล าบาก ต้องวางแผนยุทธศาสตร์ที่จะท าให้ได้รับการ
สนับสนุนจากภาครัฐอย่างต่อเนื่องเพ่ือขยับขยาย มจธ. ราชบุรีต่อไป อยากให้เป็น Residential college และ
เป็นพื้นที่สีเขียว มีภูมิทัศนท์ี่ดี ร่มรื่น มีความก้าวหน้าทันสมัย ขอฝากทีมงานราชบุรีด้วย 
  
ท่านนายกสภามหาวิทยาลัยขอบคุณองค์ปาฐก ขอบคุณกรรมการสภามหาวิทยาลัย และขอบคุณทุกท่านที่ร่วม
ประชุมในวันนี้ และขอปิดการประชุม 
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