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บทสรุปผู้บริหาร 

การสัมมนาสภามหาวิทยาลัยร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

ครั้งที่ 17  วันที่ 18 มิถุนายน 2554 

ณ โรงแรมอินเตอร์คอนติเนนตัล กรุงเทพฯ 

 

 

ดร.ทองฉัตร หงศ์ลดารมภ์ นายกสภามหาวิทยาลัย กล่าวเปิดการประชุม Retreat ครั้งน้ีเป็นครั้งที่ 

17 ซึ่งจัดประชุมปีละ 2 ครั้ง เป็นการระดมสมองและหารือกันในเรื่องปัญหาของมหาวิทยาลัยเป็น

หลัก วันน้ีเป็นเรื่องแผนพัฒนาคุณภาพ เป็นเรื่องส าคัญ ขอให้ทุกคนแสดงความคิดเห็นเต็มที่  

 

เร่ืองที่ 1 เป้าหมายของการจัดท าระบบประกันคุณภาพ และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
มจธ. (โดย รศ.ดร.ศักรินทร์ ภูมิรัตน) 

มจธ. เติบโตเร็วมาก มีการพัฒนาต่อเน่ือง เกิดนวัตกรรมที่รวมเข้ากับระบบได้อย่างดี โดย มจธ. มผีู้รู้

ในเรื่องระบบคุณภาพ จึงไม่ยากที่จะด าเนินการ แต่ต้องแน่ใจไม่ให้ระบบไปขัดขวางนวัตกรรม เน้น 

คุณภาพ มจธ.” และการผลิตบัณฑิตคุณภาพสอดคล้องกับการพัฒนาสังคมและตรงกับความ

ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต มีเทคโนโลยีที่เกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจสังคม เชื่อมโยงกับศิษย์เก่า 

บุคลากรภายใน และวิทยาเขตต่างๆ  

 

การประกันคุณภาพและการพัฒนาคุณภาพมีผลกระทบต่อการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัย

โดยเฉพาะนักศึกษาและอาจารย์ที่ต้องมีคุณภาพ เด็กดีเพราะอาจารย์ดี ถ้าดีจะดีเป็นก าลังสอง   

ถ้าไม่ดีจะไม่ดีก าลังสอง จึงต้องดีทั้งสองฝ่าย  

 

ระบบการประเมินและการประกันคุณภาพขององค์กรต่างๆ ท าให้มหาวิทยาลัยบริหารจัดการล าบาก 

ในสถาบันการศึกษาระดับชาติ สภามหาวิทยาลัยมีคุณภาพ คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิมีความรู้ประสบการณ์มาก ควรให้สภามหาวิทยาลัยมีอิสระในการบริหารจัดการให้

ได้คุณภาพเอง  

 

เรื่องที่ 2  บทเรียนจากการประชุมสภามหาวิทยาลัย (โดย ดร.กฤษณพงศ์ กีรติกร) 

อาจารย์กฤษณพงศ์แจกหนังสือผู้เข้าร่วมประชุม Retreat จ านวน 6 เล่ม  เป็นหนังสือด้านการศึกษา

และการปฏิรูปที่อาจารย์เห็นว่าคนมหาวิทยาลัยควรอ่าน ได้แก่ (1) เรื่องสู่สังคมแห่งการเรียนรู้  

(2) เรื่องเทศาภิวัฒน์ โดย นายแพทย์ประเวศ วะสี (3) เรื่องครูเพ่ือศิษย์ โดยนายแพทย์วิจารณ์ 

พานิช (4) เรื่องแนวทางการปฏิรูปการศึกษา (5) เรื่องการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการ
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เรียนรู้กับการท างานในสถาบันอุดมศึกษา ณ ประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี และ (6) 

เรื่องการขับดันระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ด้วยก าลังคนระดับสูงที่มีความสามารถพิเศษด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 

มหาวิทยาลัยไทยหลากหลาย เกือบ 170 แห่ง จากกลุม่คนอายุ 18-22 ปีจ านวน 

5,000,000 คน มีนักศึกษาอุดมศึกษาในระบบ 1.4 ล้านคน(ไม่นับมหาวิทยาลัยเปิด 2 แห่ง มี

นักศึกษา 500,000 คน)  แบ่งเป็น 

มหาวิทยาลัยรัฐในระบบราชการ มีนักศึกษา 350,000 คน ร้อยละ 24 

มหาวิทยาลัยรัฐในก ากับ มีนักศึกษาสองแสนกว่าคน ร้อยละ 16 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 40 แห่ง มีนักศึกษา 490,000 คน ร้อยละ 35 เป็นระบบอุดมศึกษาที่

ใหญ่มาก  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่ง มีนักศึกษา 140,000 คน ร้อยละ 10 

มหาวิทยาลัยเอกชน มีนักศึกษา 210,000 คน ร้อยละ 15 หลายแห่งเป็นมหาวิทยาลัยแบบ 

work based และcooperate university ซึ่งท าได้ดี 

วิทยาลัยชุมชน 19 แห่ง มีนักศึกษา 20,000 คน เป็นระบบอุดมศึกษาคนด้อยโอกาส 

 

มหาวิทยาลัยรัฐทั้งในระบบราชการและระบบในก ากับ ได้เปรียบกว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏและ

มหาวิทยาลัยเอกชน ได้รับงบประมาณสนับสนุนสูงกว่า  มีอาจารย์มากกว่า (โดยมหาวิทยาลัยที่มี

คณะแพทยศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร์สุขภาพ) สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาดีกว่า    

 

ความแตกต่างกันมากของระบบอุดมศึกษาต่างๆ 6-7 ระบบที่กล่าวมา ทั้งจ านวนบุคลากร 

นักศึกษา งบประมาณ จึงไม่ควรเปรียบเทียบอุดมศึกษาข้ามระบบ ไม่พูดเหมารวมทั้งหมด 

จากระบบที่หลากหลาย  ท าให้การดูแลโดยสภามหาวิทยาลัยยาก การมีระบบมหาวิทยาลัยต่างกัน 

จะปฏิบัติในแนวทางเดียวกันและมีตัวชี้วัดที่เหมือนกันไม่ได ้ แต่ละระบบก็เหมาะสมกับความ

ต้องการของประเทศในส่วนที่แตกต่างกัน  มหาวิทยาลัยต้องช่วยแก้ไขให้เกิดการเปล่ียน 

แปลงตัวชี้วัด  มิฉะนั้นมหาวิทยาลัยทุกแห่งทุกระบบจะต้องท าเหมือนกัน  ซึ่งไม่ถูกต้อง   

 

มีความตื่นตัวที่จะปฏิรูปสภามหาวิทยาลัยใหท้ างานดีขึ้น  การมีส านักงานสภามหาวิทยาลัยเป็น

หน่วยสนับสนุนที่เป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร เป็นแนวทางหนึ่งที่มีการเสนอ  มหาวิทยาลัยที่มี

สนง.สภามหาวิทยาลัยอาจมีรองอธิการบดีดูแล 1 คน มีคนท างานประจ ากลัน่กรองหรือเตรียมงาน

ให้สภามหาวิทยาลัย   ปรับปรุงการประชุมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  หลายแห่งมีการพบกัน

ระหว่างกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากภายนอกและบุคคลากรภายใน  โดยการเล้ียงอาหารกลางวัน

หรือเย็น  ท าให้รู้จักกันและมีการแลกเปลี่ยนความเห็นนอกห้องประชุม  
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อาจารย์กฤษณพงศ์  ได้เล่าตัวอย่างรูปแบบการประชุมสภามหาวิทยาลัยต่างๆ 

 

รูปแบบการประชุมสภามหาวิทยาลัยในกทม.แห่งที่ 1  

 มีการประชุมเดือนละครั้ง ใช้เวลา 4-5 ชั่วโมง ประชุมที่ส านักงานอธิการบดี มีวิทยาเขต 

หลักขนาดใหญ่หลายแห่งใน กทม. มีวิทยาเขตใหม่ในต่างจังหวัดที่มีความแตกต่างมากกับวิทยาเขต

ในกทม. 

 ก่อนเริ่มการประชุมวาระปรกติ ทุกครั้งเชิญอาจารย์ที่ได้รับรางวัลในประเทศและจาก 
ต่างประเทศมาบรรยาย  มีการมอบของแสดงความยินดี เป็นการยกย่องคนดี และชื่นชมความ ส าเร็จ 

  การประชุมมีหลายวาระ  ให้เวลามากในการพิจารณาวาระยุทธศาสตร์/นโยบาย/ระดม 
สมอง  2-3 วาระ  มีวาระแจ้งเพื่อทราบค่อนข้างมาก เพื่อให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยซึ่งเป็น

บุคคลภายนอกได้ทราบเกี่ยวกับบทบาทและอ านาจหน้าที่ที่สกอ.มอบให้มหาวิทยาลัยและสภา

มหาวิทยาลัยต้องรับผิดชอบ วาระประชุมปรกตซิึ่งเป็นงานประจ าที่สภามหาวิทยาลัยต้องพิจารณา
ตามกฎหมายมีมาก  แต่มีการพิจารณาโดยกลไกภายในมาดี  สภามหาวิทยาลัยให้ความไว้วางใจ   

 การอภิปรายในสภามหาวิทยาลัยให้ความส าคัญเรื่องมนุษย์และสังคมนอกจากเรื่องเทคนิค 
วิชาการ เน้นการเรียนรู้ระดับสูงคือ transformative learning  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  ความ

เป็นเลิศวิชาการของมหาวิทยาลัย 

 มีกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในกลไกที่ปรึกษามหาวิทยาลัย (เป็น advisory  mechanism)  มี 

กิจกรรมให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยเยี่ยมชมหน่วยงาน 

 การประชุม retreat ดี   มีการกลั่นกรองและเตรียมเอกสารดี  

 คณะ/ส านัก/สถาบันจะให้ให้ข้อมูลต่อสภามหาวิทยาลัย ในรูปรายงานประจ าปี  

จดหมายข่าว และหนังสือที่จัดพิมพ์ 

 กรรมการภายนอกจะมี internet account สามารถศึกษาเอกสารการประชุมก่อนการ 
ประชุม กรรมการใช้คอมพิวเตอร์ในการประชุม 

 กรรมการจากสภาคณาจารย์และสมาคมนักศึกษาเก่ามีวุฒิภาวะสูง ให้ความเห็นที่มีน้ าหนัก 

 เจ้าหน้าที่มีศักยภาพสูง สามารถท ารายงาน วิเคราะห์ และดูแลกรรมการอย่างด ี 

 ใช้เวลาเลี้ยงอาหารกลางวันก่อนประชุม  และอาหารว่าง/อาหารค่ าหลังประชุม  เป็นโอกาส 

ให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้พบกับผู้บริหาร 

 
รูปแบบการประชุมสภามหาวิทยาลัยต่างจังหวัดแห่งที่ 1  

 ประชุมเดือนละครั้ง ใช้เวลา 3 ชั่วโมง เริ่มและเลิกตรงเวลา   

 การประชุมวาระแรกแสดงความยินดียกย่องคนดี นายกสภามหาวิทยาลัยมีเอกสารน าเสนอ 

แนวคิดสั้นๆ ทุกครั้ง 

 เน้นบทบาทมหาวิทยาลัยกับพื้นที่ จังหวัด ภูมิภาค และอาเซียน การใช้วิชาการเพื่อ 

ประโยชนแ์ก่สังคม 

 มีรายงานการเงินทุกเดือน มีรายงานประจ าปีของสภามหาวิทยาลัย  
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 กรรมการจากสภาคณาจารย์ สมาคมศิษย์เก่า คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  มี 

บทบาทมาก มีวุฒิภาวะสูง มหาวิทยาลัยรับฟัง  

 กรรมการภายนอกมี internet account  กรรมการใช้คอมพิวเตอร์ในการประชุม 

 คณะส านักสถาบันให้ข้อมูลต่อเน่ืองแก่สภามหาวิทยาลัยเช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยแห่งที่ 1 

 มีการประชุม retreat ที่เชิญผู้บริหารต้ังแต่หัวหน้าภาควิชาเข้าร่วม  มีการให้ความรู้จาก 

วิทยากรภายนอก 

 เจ้าหน้าที่มีศักยภาพสูง   

 มหาวิทยาลัยใช้อาหารเที่ยงและการจัดอาหารว่างเครื่องดื่มนอกห้องประชุม เอื้อให้ 

กรรมการสามารถพบกันและพบกับบุคคลากรมหาวิทยาลัย หรือนัดบุคลากรที่อื่นมาพบได้   

 

รูปแบบการประชุมสภามหาวิทยาลัยต่างจังหวัดแห่งที่ 2 

 ประชุมที่ส านักงานอธิการบดีเป็นหลัก และที่วิทยาเขตเป็นครั้งคราว ประชุมเดือนละครั้ง 

ใช้เวลาประชุม 4-5 ชั่วโมง ผู้บริหารระดับคณะส านักสถาบันทุกคนได้รับเชิญให้เข้าประชุม 

  มองจังหวัด  พื้นที่  ภูมิภาค และอาเซียนค่อนข้างมาก เน้นการตอบสนองชุมชนเป็น 

มหาวิทยาลัยที่พัฒนามาจากฐานทางวิชาการไม่กว้าง  

 มีการประเมินตนเองโดยกรรมการสภามหาวิทยาลัย  

 กรรมการใช้คอมพิวเตอร์ในการประชุม 

 ใช้โอกาสอาหารกลางวัน  เป็นที่ที่กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและกรรมการและผู้บริหารภายใน   

ได้แลกเปลี่ยนทัศนะและรู้จักกัน 

 

รูปแบบการประชุมสภามหาวิทยาลัยต่างจังหวัดแห่งที่ 3 

 จัดประชุมที่ส านักงานอธิการบดีเป็นหลัก และที่วิทยาเขตเป็นครั้งคราว ประชุมครึ่งเช้า ให้ 

ผู้บริหารคณะเข้าร่วมได้ 

  มีกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในอนุกรรมการกลั่นกรองวาระประชุมสภามหาวิทยาลัย (เป็น  

working mechanism) 

 เน้นบทบาทพื้นที่ แผนพัฒนาประเทศ ภูมิภาค และอาเซียน  

 มี retreat เชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกให้ความรู้ในที่ประชุมเป็นครั้งคราว 

 กรรมการภายนอกมี internet account  กรรมการใช้คอมพิวเตอร์ในการประชุม 

 ใช้โอกาสอาหารกลางวัน  เป็นที่ที่กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและกรรมการและผู้บริหารภายใน   

ได้แลกเปลี่ยนทัศนะและรู้จักกัน 
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5 
 

รูปแบบการประชุมสภามหาวิทยาลัยต่างจังหวัดแห่งที่ 4 

 จัดประชุมที่กรุงเทพฯ เดือนละครั้ง เป็นเวลา 3 ชั่วโมง เริ่มและเลิกตรงเวลา ตอนบ่าย 

ประชุมคณะกรรมการอ่ืนๆ ที่กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกรรมการ   

 องคป์ระชุมขนาดใหญ่มีผู้บริหารทุกคณะเป็นกรรมการ ให้ข้อมูลได้ค่อนข้างมาก 

 มีวิทยาเขตจ านวนมาก  ให้ความส าคัญการมีส่วนร่วมให้ความเห็นจากฝ่ายบริหารและ 

สภาคณาจารย์วิทยาเขต 

 เน้นงานพื้นที่ จังหวัด และอาเซียน เน้นการใช้วิชาการเพื่อพัฒนาสังคมมากกว่าความเป็น 

เลิศทางวิชาการ  

 มีระบบการติดตามงานเรื่องนโยบายและข้อเสนอของสภามหาวิทยาลัยย้อนหลังได้หลายปี  

  มีวาระประชุมเชิงนโยบายที่พัฒนามาจากภารกิจและงานประจ าของมหาวิทยาลัย  ให้เป็น 

งานวจิัยได้ (From routine to research – R2R)  

 การพิจารณาหลักสูตร  เน้นกรอบแนวคิดหลักสูตรก่อนการจัดท าหลักสูตร   

 ใช้โอกาสอาหารกลางวัน  เป็นที่ที่กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและกรรมการและผู้บริหารภายใน   

ได้แลกเปลี่ยนทัศนะและรู้จักกัน 

 

รูปแบบการประชุมสภามหาวิทยาลัยต่างจังหวัดแห่งที่ 5 

 มีหลายวิทยาเขต ประชุมที่ส านักงานอธิการบดี  สลับกับการจัดประชุมที่วิทยาเขต  เพื่อให้ 

สภามหาวิทยาลัยได้เข้าใจพื้นที่  ให้ความส าคัญแก่การก ากับดูแลและส่งเสริมการพัฒนาได้ทุกพื้นที่ 

 การประชุมที่วิทยาเขต  เน้นโจทย์ที่ตอบสนองความต้องการของจังหวัดและพื้นที่  เชิญผู้น า  

ภาคส่วนต่างๆ เช่น ผู้ว่าราชการจังหวัด สภาหอการค้า สภาอุตสาหกรรม ผู้น าชุมชน เข้าประชุม 

และให้วิทยาเขตรายงานความก้าวหน้าและทิศทางการท างาน  ผู้บริหารระดบัคณะส านักสถาบันทุก

คน  ได้รับเชิญให้เข้าประชุมทุกครั้ง 

 มีการก าหนดวาระการประชุมล่วงหน้าประมาณ 6 เดือน อธิการบดีคณบดีผู้อ านวยการ 

ส านักสถาบัน รายงานการท างานให้สภามหาวิทยาลัยทราบปีละครั้ง   

 มีรายงานประจ าปีของสภามหาวิทยาลัย  

 เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นการผลิตบัณฑิตเป็นนักปฏิบัติ เกณฑ์การประเมินคุณภาพ 

มหาวิทยาลัยที่อิงวิชาการ จึงเป็นอุปสรรค  

 ใช้โอกาสอาหารกลางวัน  เป็นที่ที่ผู้น าภาคส่วนต่างๆของจังหวัด (ผู้ว่าราชการจังหวัด สภา 

หอการค้า สภาอุตสาหกรรม ผู้น าชุมชน) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และกรรมการและผู้บริหารภายใน  

ได้แลกเปลี่ยนทัศนะและรู้จักกัน 
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รูปแบบการประชุมสภามหาวิทยาลัยเอกชนที่ 6 

 เป็นมหาวิทยาลัยเอกชนขนาดใหญ่ สอนทุกสาขาวิขา (comprehensive university) 

 ประชุมปีละ 4 ครั้งตามที่กฎหมายก าหนด ประชุมครั้งๆ ละ ไม่เกิน 3 ชั่วโมง กรรมการสภา 

มหาวิทยาลัยมีบารมีและประสพการณ์สูง (5 อธิการบดี 6 รัฐมนตรี) มีวาระประชุมมาก แต่ระบบ

กลั่นกรองวาระดีมาก 

 การพิจารณา  เน้นมิติมนุษย์และสังคม การเรียนรู้ของนักศึกษา  มากกว่าเรื่องเทคนิค 

วิชาการเท่าน้ัน 

  เปิดหลักสูตรใหม่ตลอดเวลาทันเหตุการณ์ และปิดหลักสูตรที่ไม่สอดคล้องกับสังคม 

ตลอดเวลา  

 อาจารย์ระดับบริหารและผู้น าวิชาการเกษียณมาจากมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชน  

 มีโครงการแลกเปลี่ยนกับต่างประเทศมาก ส่งนักศึกษาไปฝึกงาน มีนักศึกษาแลกเปลี่ยน  

ผู้บริหารระดับสูงชาวต่างชาติเป็นกลไกความเป็นนานาชาติและการหารายได้  

 อาจารย์เข้าสูต่ าแหน่งวิชาการ มีคุณภาพสูง มหาวิทยาลัยมีทุนวิจัยส าหรับอาจารย์  

 ใช้เวลาเลี้ยงอาหารว่างก่อนประชุมและอาหารค่ า เป็นโอกาสให้กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ได้พบกับผู้บริหาร 

 

รูปแบบการประชุมสภามหาวิทยาลัยเอกชนแห่งที่ 7 

 เป็นมหาวิทยาลัยเน้นเทคโนโลยี ประชุมทุกเดือนไม่เกิน 3 ชั่วโมง 

 กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ  เป็นนักธุรกิจอุตสาหกรรมและข้าราชการระดับสูง  

 สภามหาวิทยาลัยมีลักษณะ action- decision  oriented  ก าหนดนโยบายทิศทางชัดเจน  

รับรูข้้อมูลทุกประเภทจากฝ่ายบริหาร มีการก ากับจริงจัง  

 ผู้บริหารมืออาชีพเป็นอาจารย์อาวุโสจากมหาวิทยาลัยรัฐ พัฒนาเร็วคล้ายธุรกิจอุตสาห-   

กรรม  

 มีความร่วมมือแลกเปล่ียนกับต่างประเทศ ระดมทุนส าหรับนักศึกษาโดยกรรมการสภา 

มหาวิทยาลัยที่เป็นตัวแทนจากภาครัฐและอุตสาหกรรม  

 เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นการผลิตบัณฑิตเป็นนักปฏิบัติ เกณฑ์การประเมินคุณภาพมหา- 

วิทยาลัยที่อิงวิชาการ จึงเป็นอุปสรรค  

 นักศึกษาใช้ภาษาต่างประเทศได้สองภาษา  

 เจ้าหน้าที่สนับสนุนมีความสามารถสูง 
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รูปแบบการประชุมสภามหาวิทยาลัยเอกชนแห่งที่ 8  

 เป็นมหาวิทยาลัยเอกชนขนาดกลาง เน้นการสอนด้านบริหารธุรกิจ และสังคมศาสตร์ 
 ประชุมสภามหาวิทยาลัยปีละ 4 ครั้ง กรรมการสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้มีชื่อเสียง จ านวน 

ครั้งและวาระการประชุมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด ได้แก่ การเปิดปิดหลักสูตร การอนุมัติ

ปริญญา การพิจารณางบดุล 

 สภาพคล้ายมหาวิทยาลัยเอกชนหลายแห่งคือ นายก/กรรมการสภามหาวิทยาลัย  เจ้าของ  
และผู้บริหารเป็นญาติกัน  มีบทบาททางการเมืองระดับประเทศและท้องถิ่น 

 มีอาจารย์ที่ม ีvisibility สูงในสังคม ในการจูงใจนักศึกษาจากโรงเรียนต่างๆ  

 ใช้เวลาอาหารค่ า เป็นโอกาสให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้พบกับผู้บริหาร 

 

รูปแบบการประชุมสภามหาวิทยาลัยเอกชนแห่งที่ 9 

 เป็นมหาวิทยาลัยเอกชนขนาดกลาง เน้นการสอนด้านบริหารธุรกิจ และสังคมศาสตร์ 
 ประชุมสภามหาวิทยาลัยปีละ 4 ครั้ง จ านวนครั้งและวาระการประชุมเป็นไปตามที่กฎหมาย 

ก าหนดเช่นกัน   
 กรรมการสภามหาวิทยาลัยที่แต่งตั้งโดยสกอ.มีบทบาทสูงในการก ากับดูแล     

 สภาพคล้ายมหาวิทยาลัยเอกชนหลายแห่งคือ นายก/กรรมการสภามหาวิทยาลัย  เจ้าของ  
และผู้บริหารเป็นญาติกัน  มีบทบาททางการเมืองระดับประเทศและท้องถิ่น 

 ใช้เวลาอาหารกลาง  เป็นโอกาสให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้พบกับผู้บริหาร 

 

คุณภาพ พลวัตร และของการประชุมสภามหาวิทยาลัยขึ้นอยู่กับคุณภาพของกรรมการและผู้บริหาร  

กรรมการจากสภาคณาจารย์   ศิษย์เก่า  การสร้างผู้มีส่วนร่วม  วัฒนธรรมองค์กร  ดังน้ันคนและ

วัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างไร สภามหาวิทยาลัยจะเป็นอย่างนั้น  

 

คุณภาพวาระการประชุมเป็นเรื่องส าคัญ ต้องมีทั้งวาระประจ าตามที่กฎหมายก าหนดที่วาระ

ประจ าต้องผ่านการกล่ันกรองดีพอ  สภามหาวิทยาลัยจะพิจารณาได้เร็ว นอกจากนั้นต้องมีวาระ

ใช้ปัญญา วาระการสร้างขวัญก าลังใจขององค์กร (เช่น เชิดชูคนดี  ความส าเร็จ) ความต้องการ

ของสภามหาวิทยาลัยในการรับรู้สิ่งที่ผู้บริหารมหาวิทยาลัยต้องการให้รู้ หรือต้องการรับรู้มากกว่าน้ัน   

การประชุมปรกตมีิเวลาจ ากัด จึงมีขีดจ ากัดในการพิจารณาเร่ืองที่ต้องการความคิดและสมาธิ การมี

ประชุม retreat จึงส าคัญ การพิจารณาควรเห็นมิติคนนอกจากกลไกและเรื่องเทคนิค (วิชาการ) เมื่อ

วิทยาเขตราชบุรีเริ่มท างาน มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยจะให้ความส าคัญกับจังหวัดและพื้นที่

มากน้อยแค่ไหน มจธ.ควรเรียนรู้จากมหาวิทยาลัยที่มีหลายวิทยาเขต 
 

ประสบการณ์จากมหาวิทยาลัยอื่นสามารถเป็นตัวอย่างที่ดี  เพ่ือการปรับปรุงสภามหาวิทยาลัย 

มจธ.  โดยอาจน าเรื่องรูปแบบการประชุมสภามหาวิทยาลัยเป็นประเด็นในการประชุมสภามหา- 

วิทยาลัยคราวหน้าหรือ retreat ครัง้ต่อไป 
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มหาวิทยาลัยต้องอิสระ มีความชัดเจน ตอบสนองต่อจุดประสงค์เป้าหมายเฉพาะของ

มหาวิทยาลัย  หน่วยงานประเมินคุณภาพระดับชาติก็ต้องเข้าใจ  ยอมให้มรีะบบประเมินตรวจสอบที่

หลากหลายและได้ผล   มหาวิทยาลัยควรแสดงออกเมื่อไม่เห็นด้วย ไม่ใช่เป็นเพียงการบ่น  ควรเสนอ

การตั้ง KPI ใหม ่ที่ประชุมนายกสภามหาวิทยาลัยจะเป็นตัวเชื่อมกับหน่วยงานระดับชาติได ้  

ยืนยันความสามารถในการก าหนดทิศทาง มีความอิสระและความรับผิดชอบที่จะก าหนด

ภารกิจเอง  มีบทบาทให้ความเห็นเพิ่มเติมสนับสนุนผลักดันในบางเรื่อง และเป็นหลักในการพัฒนา

องค์กรได้เต็มที่   เพื่อกระตุ้นให้มหาวิทยาลัยเข้มแข็ง โดยมีอธิการบดีควบคุมดูแลในระดับการ

อ านวยการในหลักการที่ชัดเจนและโปร่งใส   

 
การประกันคุณภาพต้องวางเป้าหมาย   วิธีการ  และคุณสมบัติที่ชัดเจนถึงคุณภาพบัณฑิตและ

อาจารย์  เช่น  การน าผู้รู้ผู้มีประสพการณ์เข้ามาท างาน  ปัจจุบันมหาวิทยาลัยยังรับผู้จบใหม่มาเป็น

อาจารย์  (“เณรดอกเตอร์”  หรืออาจารย์วุฒิปริญญาเอกจบใหม ่ ท างานไปฝึกงานไป) ในขณะที่

มหาวิทยาลัยเอกชนที่พัฒนาได้เร็ว  รับ“เจ้าคุณดอกเตอร์” (อาจารย์จบปริญญาเอกที่มตี าแหน่ง

วิชาการและประสบการณ์) เข้ามาท างาน  มจธ. ควรก าหนดเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพที่

มหาวิทยาลัยอื่นน าไปอ้างอิง  หรือใช้เป็นตัวอย่างการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเหมือน มจธ. 

เมื่อมหาวิทยาลัยได้มาตรฐาน   สกอ. ควรให้อ านาจมหาวิทยาลัยท าได้อิสระเพื่อพัฒนา

การศึกษาหลากหลายดีขึ้น   ไม่ใช่การจับผิดหน่วยงานที่ไม่ปฏิบัติตาม   อาจารย์มหาวิทยาลัยต้อง

หาโอกาสเป็นกรรมการในองค์กรที่สามารถก าหนดนโยบายต่างๆ 

 

มจธ. มีกลไกที่ไม่เป็นทางการ เช่น UIA, Flagship, Stewardship และอื่นๆ รวมทั้ง Training roadmap 

ที่ต้องน ามาปฏิบัติได้จริง และจะมีการปรับปรุงการประชุมและรายละเอียดการประชุม        

สภามหาวิทยาลัยเพิ่มเติม เช่น จัดท ารายงานประจ าปีของสภามหาวิทยาลัย การจัดวาระใหม่

เพื่อให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยรับทราบและให้ความเห็นได้มากขึ้น 

 

เรื่องที่ 3 ระบบประกันคุณภาพ มจธ. (โดย ดร.นันทน์ ถาวรังกูร) 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพของ มจธ. จากสถานการณ์ต้ังรับของคณะวิชาภายใต้กรอบ สมศ. 

(EQA) และ สกอ. (IQA) มจธ.ได้เร่ิมด าเนินการโดยเสนอขอรับรางวัลคุณภาพ TQA ครั้งแรกเมื่อปี 

2548 ผลจากการประเมินได้ประมาณ 200 คะแนนจากคะแนนเต็ม 1,000 คะแนน และใน  ครั้งที่ 

2 ได้รับการประเมิน 150 คะแนนเน่ืองจากมีการเปลี่ยนเกณฑ์การประเมิน คะแนนดังกล่าวท า

ให้มจธ.รูส้ถานภาพของตนเอง ปี 2550 เริ่มประยุกต์ TQA กับหน่วยงานสนับสนุนโดยใช้ข้อค าถาม

เฉพาะบางข้อของ TQA โดยเรียกว่า mini TQA ผลการประเมินได้ opportunity for improvement (OfI) 

และถูกน าไปใช้ปรับปรุงงานของหน่วยงานน้ันๆ และปี 2553 คณะวิศวกรรมศาสตร์เป็นคณะน าร่อง

หน่ึงใน 15 มหาวิทยาลัยในการประเมินตามเกณฑ์ EdPEx  หรือ Malcolm Baldrige ทางด้าน

การศึกษาซึ่งสกอ.จะติดตามผลและอาจพิจารณาน ามาใช้ 
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ระบบคุณภาพของมจธ.เป็นการประยุกต์การบริหารแบบองค์รวมเพื่อให้เกิดคุณภาพ (KMUTT’s 

TQM Model) โดยใช้ตัวบ่งชี้ของสกอ.และสมศ.ซึ่งเคยเป็นเหมือนภาระมาเป็น challenge และ

ประยุกต์ใช้กรอบแนวคิดตาม EdPEx (Education Criteria for Performance Excellence) ที่มีแนวโน้ม

ว่าสกอ.จะน ามาใช้ในอนาคต   เป็นการมองไปข้างหน้าโดยไม่ละเลยข้อก าหนดที่ต้องด าเนินการ การ

บริหารแบบองค์รวมเพื่อให้เกิดคุณภาพเน้นลูกค้า กระบวนการด าเนินการ การพัฒนาอย่างก้าว

กระโดดภายใต้การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ตามวงจร D-P-S-R (Design, Produce, Sale, Research) 

ซึ่งเปน็กระบวนการด าเนินการหลักขององค์กร (Business/Opeating unit) และ P-D-C-A ที่เป็น

วงจรการจัดการ (Management function)  

 
กระบวนการ PDCA เป็นการจัดการลดหลั่นลงไปในแต่ละระดับและในหลายกรณีเป็น Cross 

functional management ด้วย โครงสร้างหลักที่จะท าให้รบบคุณภาพดังกล่าวลรรลุผลประกอบด้วย

กลุ่มงานต่อปน้ีได้แก่ กลุ่มงานวิเคราะห์งาน กลุ่มงานการศึกษา กลุ่มงานตรวจติดตามและ

ประเมินผล และกลุ่มงานธุรการ  เพื่อสร้างคุณภาพเชิงรุก และในที่สุดคาดหวังว่าจะสามารถเป็น

ผู้แนะน าด้านคุณภาพให้องค์กรต่างๆที่เก่ียวข้องได้  

 
ที่ประชุมขอใหแ้ผนงานในการด าเนินการจัดระบบประกันคุณภาพตนเองของ มจธ. เร็วกว่าที่ก าหนด

โดยท างานขนานกัน เริ่มจากการท าความเข้าใจ ปรับกระบวนความคิด ท าให้คนในองค์กรเชื่อถือแล้ว 

จะท าให้สามารถด าเนินการและพัฒนาต่อไปได้ ใช้เวลาไม่นานเพราะคนมีคุณภาพ โดยมีหลัก 4 

ประการคือ 

1. ต้องมีส่วนร่วมทุกคนทั้งองค์กร  

2. ยอมรับในหลักการ customer focus การศึกษาเป็น supply push ไม่ใช ่demand pull  

3. ปรับปรุงตัวเองตลอดเวลา เพราะ supply มากกว่า demand  

4. เอกสารเป็นสิ่งจ าเป็นแม้จะยุ่งยาก 

 

 

การจัดระบบประกันคุณภาพตนเองของ มจธ. เป็นเรื่องส าคัญ  ให้น าเสนอการประชุมสภา

มหาวิทยาลัยเป็นทางการเพื่อให้ความเห็นชอบในหลักการ มอบคุณเขมทัต สุคนธสิงห์ เป็นที่

ปรึกษาสภามหาวิทยาลัยเรื่อง TQM ฝากฝ่ายบริหารด าเนินการ (top down) ต้องก าหนด

แผนงานให้ชัดเจน มหาวิทยาลัยต้องสนับสนุนให้ทรัพยากรแก่งานนี้เพื่อให้ท างานได้เต็มที่   

ท าให้ส าเรจ็เห็นผลงานในเวลา 2 ปี ใช้เวลา 3 เดือนในการสร้างความเข้าใจ ติดประกาศทั่ว

มหาวิทยาลัยเป็นหลักการ จัดท าคู่มือแผนการท างาน หาแนวทางให้ผู้ปฏิบัติงานได้ง่ายขึ้น เตรียม

แผนการเตรียมคนเพื่อตอบแผนคุณภาพ  

 

ความร่วมมือของอาจารย์ทุกท่านเป็นเรื่องส าคัญที่สุด อาจารย์ต้องเป็นหลัก ปัญหาคืออาจารย์มี

ความอิสระทางวิชาการ เกิดการไม่ยอมรับ ท าให้ด าเนินการล าบาก ต่างจาก SCG ซึ่งเป็นองค์กร
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เอกชนที่มีระบบระเบียบ บังคับได้ จากประสบการณ์ SCG ด้านการพัฒนาคุณภาพเป็นโครงการที่

คุ้มค่าและเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน จึงต้องตกลงกันว่า TQM เป็นเรื่องจ าเป็น มีหลายมิติ มีอิสระใน

การพัฒนา แตต่้องท าและท าให้เร็วข้ึน เพราะเป็นกระบวนการที่คุ้ม ยั่งยืน ท าเป็นประจ า ไม่ใช่

ภาระ ท าใหม้ีประสิทธิภาพในเชิงรูปธรรมอย่างต่อเนื่อง เป็นคุณภาพใน 3 มิติ คนปฏิบัติ    

(First party มีความภาคภูมิใจ) คนรับโดยตรง (Second party ถูกใจ) และคนรับโดยอ้อม หรือสังคม 

(Third party) ตาม PDCA คือ อิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ (รู้จริงเข้าใจวางแผนได้) วิริยะ (ปฏิบัติ)   

จิตตะ (ตรวจสอบ) วิมังสา (ปรับปรุงแก้ไข) 

 

สภามหาวิทยาลัยรับผิดชอบสูงสุดดูแล IQA ให้ได้มาตรฐาน ท าไม่ได้ก็ต้องรับผิดชอบ มีจุดยืน สอบ

ทานได้ องค์กรอ่ืนไม่ควรครอบง า ไม่ควรแทรกแซงในกระบวนการภายในหรือชี้น าที่ไม่สร้างสรรค์ 

ควรท าเป็นระบบการควบคุมมากกว่า 

 

เรื่องที่ 4 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ มจธ. (โดย ผศ.ดร.บัณฑิต ทิพากร และ             

ดร. กลางใจ สิทธิถาวร) 

ระบบการเรียนการสอนเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ มีหลักสูตร การบริหารจัดการ output มีเกณฑ์

มาตรฐาน ควบคุมคุณภาพที่มีรายวิชาทันสมัยตลอดเวลา สอนโดยอาจารย์นักวิชาการในศาสตร์น้ัน 

ผ่านการวัดผลประเมินผล แล้วจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัย  

 
แผนการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตของ มจธ. เป็นการประกันคุณภาพทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การ

ได้เด็กเก่ง อาจารย์เก่ง จะเก่งก าลังสอง แต่โลกเปลี่ยนแปลงไม่หยุด องค์ความรู้มีอายุสั้นลง มีตัวใหม่

แทนตลอดเวลา มีอาชีพใหม่ ความรู้กระจายในแนวนอนมากกว่าแนวดิ่ง สังคมเร่ิมต้องการผู้ที่มี

ความรู้เชิงกว้าง คนกลุ่มน้ีมีประโยชน์ต่อสังคม จึงกระทบต่อการศึกษา หลักสูตร และสาระในวิชา

ต่างๆ เพื่อฝึกฝนนักศึกษา 

 
ผลการส ารวจโดย OECD (Organization for Economic Cooperation and Development) และ PISA 

(Programme for International Student Assessment) พบว่า ความสามารถด้านวิทยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์ของนักเรียนมัธยมศึกษาท าได้ตามที่ฝึกฝน ต้องมีข้อมูลครบถ้วนชัดเจนจึงจะท าได้ 

การอ่านหนังสือมากขึ้นแต่ไม่ดีขึ้น เป็นแบบท่องจ า การอ่านของเด็กทั่วโลกเริ่มตกลง ข้อแนะน า

จาก OECD คือเด็กจะอ่านได้ดีต้องสนุกกับการอ่าน และอ่านหลายประเภท จะมีทักษะดีข้ึน การอ่าน

แบบท่องจ าท าให้ลืมง่าย สิ่งที่อาจารย์สอนเด็กไม่สนใจเพราะใช้ไม่ได้โดยตรง นักศึกษาอ่าน 

webpage มากกว่าอ่านหนังสือ ลืมเน้ือหาวิชาการ อาจารย์จ าชื่อนักศึกษาไม่ได้  

 
มจธ. คงต้องเปล่ียนแปลงการเรียนการสอนเพ่ือผลิต human capital ให้ประเทศ มี social 

change agent นอกจากความเป็นเลิศทางวิชาการ ต้องเป็นการศึกษาที่เน้นการสร้างคน เน้นการ
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เรียนรู้ของนักศึกษา สอนให้มีส่วนร่วม มีทักษะด้านสังคมที่แตกต่างไม่เหมือนใคร                

มีความสามารถในการท างานร่วมกัน การสื่อสาร การวิเคราะห์ปัญหา การแก้ปัญหา เป็นบัณฑิตที่

พึงประสงค์ของ มจธ. เป็น TQM ด้านการศึกษา  

 

องค์ประกอบของหลักสูตร มจธ. ไม่เน้นความรู้ แต่เน้นให้รู้ มีการฝึกฝนมากขึ้น มีวิจัยการศึกษา

มุ่งเน้นผลลัพธ์และสิ่งแวดล้อมเพื่อให้การศึกษาเกิด know how จากประสบการณ์จริง ตอบโจทย์ของ

ผู้ใช้และสังคม ซึ่งมหาวิทยาลัยได้เริ่ม learning environment project เมื่อปีที่แล้ว มีจุดประสงค์เพื่อ

น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน เพื่อให้นักศึกษาเรียนรู้ดีขึ้น อาจารย์จะใช้เป็น

เครื่องมือในการพัฒนาเป็น outcome based monitoring system ตั้งเป้า 3 ปี แบ่งเป็น 3 ช่วง มีการ

ท าสื่อเผยแพร่โครงการ และผ่าน KM เพื่อประชาสัมพันธ์  

 

อาจารย์ มจธ. มีความเป็นมืออาชีพใน 3 ด้าน คือ (1) เป็นนักวิชาการ/นักวิชาชีพเพื่อสร้าง

องค์ความรู้ (2) มีความเป็นครู (3) ตอบโจทย์บริการสังคม ไม่เน้นตีพิมพ์อย่างเดียว ไม่สอน

เฉพาะสิ่งที่ต้องการสอน ไม่สอบแบบมีค าตอบเดียว แต่มีช่องว่างระหว่างอาจารย์และเด็กเพราะเกิด

ในยุคต่างกัน มักจะคิดต่างหรือใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมากกว่าอาจารย์  

 

แผนการท างาน รูปแบบการสอนต้องเปลี่ยน มีกิจกรรมนอกห้องเรียนมากขึ้น มี e-Learning, WiL 

ที่น าไปใช้งานจริง มีการผสมผสาน วิจัยต่อเน่ืองเพื่อพัฒนา ภาคการศึกษาอาจต้องปรับเปลี่ยนตาม

การเรียนรู ้มีหน่วยงานพัฒนาอาจารย์มืออาชีพ (Faculty development) ซึ่งต้องท าอย่างเร่งด่วน 

พัฒนาอาจารย์ด้วยระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการท างาน (Learning environment) มีการพัฒนา

องค์กร (Organizational development) การเรียนการสอนห้องใหญ่มีตัวช่วยให้มีปฏิสัมพันธ์ ดูแล

นักศึกษาต่อเนื่อง กองบริการการศึกษา ต้องปรับเป็นกองพัฒนาการศึกษา (Educational 

development) สถาบันการเรียนรู้ ท างานร่วมกับส านักหอสมุด จัดการเรียนรู้นอกห้องเรียนให้เกิด

บรรยากาศการเรียนรู้ จัดกิจกรรมทั่วมหาวิทยาลัย 

 

การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 ต้องดูเรื่องการผลิตบัณฑิตคุณภาพ เป็นการพัฒนา

บัณฑิตให้ได้คุณภาพการเรียนในและนอกห้องเรียนรวมถึงนอกมหาวิทยาลัย เช่น WiL มีชมรม

ศิษย์เก่ามาให้ความรู้ เปิดหลักสูตรให้นักศึกษาเลือกเรียน สังคมนักศึกษาและชมรมจะเป็นส่วนหน่ึง

ของการพัฒนานักศึกษาในภาพรวมของ TQM ที่ต้องเกิด หน่วยงานต้องเน้นคุณภาพนักศึกษา ท าให้

เห็นและสามารถลดชั่วโมงเรียนได้ นอกจาก general education 30 หน่วยกิต 

 

มีการน าเทคโนโลยีเป็นกลไกกระตุ้นให้อาจารย์ใช้ มีการลดภาระด้วยการใช้เทคโนโลยี ซึ่ง ICT for 

learning ดูแลโดย ผศ.ดร.บัณฑิต ทิพากร และ ICT for administration ดูแลโดย ผศ.ดร.ประเสริฐ 

คันธมานนท์ 
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การสร้างจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นเรื่องจิตส านึกติดตัว การที่นักศึกษามีความหลากหลายท า

ให้อาจารย์ต้องมีเวลาให้กับนักศึกษา ต้องพัฒนาตัวเอง  มจธ.จะเริ่มฝึกอบรมอาจารย์ 4 รูปแบบ  

มีการสอนความเป็นครู (การสอน การออกข้อสอบ) ช่วยงานวิจัยและการบริการวิชาการ เรื่อง

จิตอาสา (ช่วยเหลือสังคม) และรู้จัก มจธ. (ธรรมชาติ มจธ.) จะติดตามอาจารย์ 2 ปีตามสัญญา

การจ้างงาน เพื่อช่วยพัฒนาครูดีข้ึน นอกจากน้ี คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยีมีวิชาการ

จัดท าหลักสูตร มีการเรียนการสอนเรื่องความเป็นครู ยินดีให้บุคลากรไปช่วยพัฒนาอาจารย์ใหม่ช่วย

พัฒนาครูที่ดี เพราะการสอนเป็นศาสตร์และศิลป์ ต้องพัฒนาอาจารย์ก่อนจึงจะมีนักศึกษาที่ดีได้ 

กระบวนการเรียนการสอนของทั้งมหาวิทยาลัยก็จะดีขึ้น 

 

การปรับปรุงหลักสูตรต้องสอดคล้องกับอนาคต มหาวิทยาลัยมีนโยบายให้นักศึกษาออกแบบ

การเรียนของตนเอง ถ้านักศึกษาเรียนไม่จบแต่ประสงค์จะเรียนวิชาอะไรต่อไปก็ได้ส าหรับ external 

student เรียนครบจะเอาปริญญาหรือไม่ก็ได้ หรือการเปิดโอกาสให้นักศึกษาไปท างานก่อน เช่น 

เรียนด้านวิศวกรรมศาสตร์ยังไม่จบแล้วไปท างานอยู่ในอู่รถก่อน พร้อมแล้วกลับเข้ามาเรียนใหม ่ 

 

มหาวิทยาลัยได้สร้างเกณฑ์ความก้าวหน้าของอาจารย์ในเชิงโครงสร้างเงินเดือน ค่าตอบแทน   

การตอบแทนต าแหน่งเชิงวิชาการ เกณฑ์พึงประสงค์เน้นการสอน การวิจัย และอยู่ในระหว่างการ

จัดท าเกณฑ์ส าหรับอาจารย์ที่ให้บริการวิชาการแก่สังคม เน่ืองจากเกณฑ์ต าแหน่งด้านวิชาการ 

สกอ. มีกฎระเบียบต้องท าตาม เช่น ต้องเป็น engineering education มีการท าวิจัยด้านนี้จึงจะขอ

ต าแหน่งได้ ต้องมีการเทียบเคียงคะแนนกับบทความวิชาการ ให้เป็นผลงานที่นับได้ หรือต าแหน่ง

ศาสตราจารย์ต้องมีผลงานเป็นหนังสือ  

 

มจธ. ชัดเจนในการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการด้านต่างๆ การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เป็น

การเปล่ียนแปลงที่ส าคัญ  มจธ.ท าเพื่อคุณภาพ ขั้นตอนการด าเนินการจึงต้องท าเป็นข้อตกลง 

ก าหนดเป็นนโยบาย ตัดหรือยกเลิกปัญหาตัวถ่วงจากอดีต และน าเสนอสภาวิชาการเพื่อคณะจะได้

เตรียมตัวให้สอดคล้องกับแผนมหาวิทยาลัย และแจ้งให้บุคลากรในหน่วยงานทราบเพื่อสร้าง

ความเข้าใจร่วมกันในทิศทางเดียวกัน  ในขณะเดียวกันงานวิจัยพื้นฐานยังต้องท า และต้องส่งเสริม

ให้การท างานมีความเป็นเลิศและเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศด้วย  

 

ส าหรับภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยได้จัดท าป้ายต่างๆ การกรอกข้อมูลลงโปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็น

สองภาษา และการใช้ต าราภาษาอังกฤษ ในอนาคตมหาวิทยาลัยอาจจัดเตรียมการเรียนการสอน

ให้กับแรงงานต่างด้าวเพื่อท างานกับอุตสาหกรรมไทย และในปี 2556 จะเริ่มหลักสูตรที่ท าให้

นักศึกษา 200 คนมีทักษะอื่นมากขึ้นที่วิทยาเขตราชบุรี เรียน 2 ปีแล้วกลับมาเรียนที่ มจธ. ถ้าท าได้

ดีจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงมากขึ้น ส่งผลให้การผลิตบัณฑิตมีประสิทธิภาพ 
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ท่านนายกสภามหาวิทยาลัยได้ฝากให้สภาวิชาการ สภาคณาจารย์ คณบดี หัวหน้าภาควิชา และทุก

คนมีส่วนรับผิดชอบในการพัฒนามหาวิทยาลัยด้วยระบบประกันคุณภาพและแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของ มจธ. โดยหวังว่าจะได้รับการสนับสนุนด้วยดี และขอให้เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อให้

ความเห็นชอบอย่างเป็นทางการ จากนั้นไดก้ล่าวขอบคุณผู้ประชุมทุกท่านที่มาร่วมวันน้ี และขอปิด

การสัมมนา  


