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ดร.ทองฉัตร หงศ์ลดารมภ์ นายกสภามหาวิทยาลัยกล่าวขอบคุณผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่านที่สละเวลา
มาร่วมสัมมนาในวันนี้ ขอให้ด าเนินการประชุมแบบกันเองโดยแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะได้เต็มที่ 
การสัมมนา Retreat จัดปีละสองครั้ง ซึ่งเป็นประโยชน์เพราะได้น ามาใช้ในการก าหนดนโยบายเพื่อ
พัฒนามหาวิทยาลัย วาระการประชุมวันนี้ทันสมัยสอดคล้องกับเหตุการณ์ปัจจุบันซึ่งเกี่ยวกับ
มหาวิทยาลัยทั้งทางตรงและทางอ้อม มีความน่าสนใจและขอน ามาปรึกษาหารือ 

 
วาระที่ 1 โครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  
ศาสตราจารย์ ดร.สมชาย ชูชีพสกุล รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ  รายงานเรื่อง โครงการ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ โดยสรปุดังน้ี 
 

โครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติเป็นโครงการภายใต้แผนฟื้นฟูเศรษฐกิจระยะที่ 2 รอบที่ 1  
โดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) วงเงินงบประมาณ 3 ปี พ.ศ.2553-2555 
จ านวน 9,450 ล้านบาท ทั้งนี้ สกอ.ให้มหาวิทยาลัยต่างๆ สมัครเข้าร่วมโครงการดังกล่าวเม่ือวันที่ 1-
15 กรกฎาคม 2552 และได้คัดเลือกมหาวิทยาลัย 9 แห่งเข้าร่วมโครงการโดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม กลุ่ม
แรก คือกลุ่มที่อยู่ในอันดับของมหาวิทยาลัยโลก (THE-QS World University Rankings) จ านวน 
7 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยมหิดล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
กลุ่มที่ 2 คือกลุ่มมหาวิทยาลัยที่มีผลงานเทียบเท่ากับมหาวิทยาลัย 7 แห่งแต่มีข้อด้อยในด้าน
บุคลากรและนักศึกษาต่างชาติซึ่งมีจ านวน 2 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  
 

สกอ. จะจัดสรรงบประมาณให้มหาวิทยาลัยทั้ง 9 แห่งๆ ละประมาณ 100-500 ล้านบาท โดยมี
เกณฑ์การจัดสรรแบ่งเป็น 2 ส่วน ส่วนแรก ร้อยละ 30 จัดสรรตาม KPIs ที่มหาวิทยาลัยจัดส่งให้ 
สกอ. (บทความตีพิมพ์ สิทธิบัตร สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษา อาจารย์วุฒิปริญญาเอก ศาสตราจารย์ 
นักศึกษา และบุคลากรต่างชาติ เป็นต้น) ส่วนที่ 2 ร้อยละ 70 พิจารณาตามแผนของกลุ่มวิจัยมุ่งเป้า 
(Targeted Research Initiatives) ประกอบด้วย แผนกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนสู่มหาวิทยาลัยวิจัย 
แผนปฏิบัติการ และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
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สกอ.ต้องการให้มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติทั้ง 9 แห่งยกระดับความเข้มแข็งด้านวิจัยและ
นวัตกรรมอย่างมีทิศทางและอัตลักษณ์ โดยมีตัวชี้วัดคือ การได้รับการจัดอันดับให้อยู่ใน 400 อันดับ
ของมหาวิทยาลัยโลก และมีศูนย์ความเป็นเลิศอันดับหนึ่งของประเทศ เป็นศูนย์วิจัยแห่งชาติที่มี
ความสามารถเป็นเลิศเฉพาะทางที่มีเครือข่ายระดับชาติหรือนานาชาติเกิดขึ้นอย่างน้อย 3 ศูนย์ในเวลา 
3 ปี และควรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีบทความตีพิมพ์ สิทธิบัตร การยอมรับในวงวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ มีงานวิจัยพื้นฐานและงานวิจัยประยุกต์ที่ตอบโจทย์หรือปัญหาของประเทศ ซึ่งมีความ
เชื่อมโยงและตอบสนองต่อภาคการผลิต เศรษฐกิจ และสังคม ผลิตก าลังคนระดับสูงในระดับปริญญาเอก
และหลังปริญญาเอก น าไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันและพัฒนาเป็น Regional 
Education Hub 
 
สกอ.จะพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยของแต่ละแห่งซึ่งจะต้องมีเอกลักษณ์โดดเด่นไม่ซ้ าซ้อนกัน และ
เนื่องจากเป็นโครงการกระตุ้นเศรษฐกิจ มหาวิทยาลัยต้องแสดงผลงานตามเป้าหมายภายใน 3 ปี 
หลังจากนั้นจะมีการพิจารณาในการสนับสนุนอีกครั้ง โครงการนี้สามารถช่วยงานวิชาการของ
มหาวิทยาลัยได้มากกว่างบประมาณปกติ สามารถจ้างนักวิจัยหลังปริญญาเอก ยกระดับมหาวิทยาลัย
เครือข่ายภาคกลางตอนล่าง และท าโครงการความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อผลักดันงานวิจัยระดับสูง
ให้ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอย่างเต็มที่  
 
มจธ.มีอัตราการเติบโตร้อยละ 30 ต่อปี ผลิตผลงานวิชาการสูงมาก มีผู้วิจัยหลักในบทความ (Corresponding 
Author) การอ้างอิงบทความ และการจดสิทธิบัตรอยู่ในระดับที่ ใช้ได้  ในการเข้าร่วมโครงการ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ มจธ.ต้องเน้นในด้านที่มีความสามารถ และท าผลงานให้ปรากฏในปี
ที่ 2-3 ทั้งนี้ควรเน้นการวิจัยพื้นฐานและประยุกต์ซึ่งตอบโจทย์ประเทศ เศรษฐกิจ และสังคม ทั้ง
ด้านพลังงาน ด้าน Life Science ซึ่งคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยีสามารถช่วยได้ ด้าน Health 
Science และ Bioengineering ซึ่ ง มีการท างานวิ จัย  Upstream ร่วมกับคณะแพทยศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยอื่น รวมถึงด้านวิศวกรรมศาสตร์ท่ีมีความเชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีวิศวกรรม โดยเน้น
คุณค่าความส าคัญของงานวิชาการ 3 ประเภท ประกอบด้วย หลักสูตร Basic Science & Engineering 
งานวิจัย และงานด้านอุตสาหกรรมที่มีความเป็นมืออาชีพ (Professional Training) เพื่อยึดถือ
เป็นแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 
มจธ. อาจด าเนินการในลักษณะเดียวกับ MIT โดยเน้นจุดแข็งด้าน Physical Science และเชื่อมโยงกับ 
Health Science เพื่อท าให้เก่งและเข้มแข็งขึ้นโดยน าบทความด้านการแพทย์และสาธารณสุขซึ่งมี
จ านวนมากมาใช้ประโยชน์ นอกจากนี้ มจธ.มีความสามารถด้านสาหร่าย สามารถผลิตในระดับ Mass 
Production ได้ด้วยราคาไม่แพง ในช่วง 3 ปีที่มีการพัฒนาจะมีผลงานเพิ่มเติม และคาดว่า มจธ.น่าจะ
ติดอันดับโลกได้โดยมีกลไกในการติดตามการประเมิน  
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วาระที่  2 ระบบการเงินอุดมศึกษาในอนาคต : แนวทางระบบประเมินผลและการจัดสรร
งบประมาณของสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ  
ในวาระนี้ รศ.ดร.โชติชัย เจริญงาม จากสถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย ได้เล่าถึงแนวทางระบบประเมินผล
และการจัดสรรงบประมาณของสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ ซึ่งเป็นระบบการเงินอุดมศึกษาในอนาคต ดังนี ้
 
ระบบประเมินผลและการจัดสรรงบประมาณของสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐได้เริ่มด าเนินการ
ตั้งแต่สมัย ดร.ภาวิช ทองโรจน์ ดร.กฤษณพงศ์ กีรติกร จนถึงปัจจุบันซึ่งมี คุณสุเมธ แย้มนุ่น เป็น
เลขาธิการ กกอ. เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาไทยไร้ทิศทาง มีความซ้ าซ้อน ขาดคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัยโดยรวม นักศึกษาเข้าใหม่อยู่ในมหาวิทยาลัยรัฐมากกว่า และเป็น
นักศึกษาในสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์เป็นส่วนมาก มหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลมีจ านวนนักศึกษามากกว่ามหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ เกิดปัญหาความไม่ทั่วถึง
ในการดูแลนักศึกษา ปัญหาคุณภาพอาจารย์ ปัญหาการจัดการเรียนการสอน ส าหรับโครงสร้างรายรับ
ของสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศมีรายรับจากงานวิจัยมากกว่า (Endowment Fund) ในขณะที่
มหาวิทยาลัยไทยได้รับจากค่าเล่าเรียน (Tuition Fee) เป็นส่วนใหญ่ซึ่งไม่สามารถใช้ค่าเล่าเรียนสร้าง
ศูนย์ความเป็นเลิศได้ ในส่วนของ มจธ.มีโครงสร้างรายได้ที่ดีอยู่ในอัตราส่วนประมาณ 1:1:1 (สนับสนุน
จากรัฐ : ค่าเล่าเรียน : ทุนวิจัยและบริการวิชาการ)  นอกจากนี้ สถาบันอุดมศึกษาไทยยังมีปัญหา
ด้านแหล่งทุนงบประมาณ ต้องลดเลิกหลักสูตรที่ไม่เป็นที่ต้องการของสังคม ไม่เพิ่มนักศึกษา ต้องใช้
เครื่องมือทางการเงินในการพัฒนาหรือเพิ่มคุณภาพไปที่มหาวิทยาลัย โดยก าหนดแนวคิดการแบ่งกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อด าเนินภารกิจภายใต้ข้อจ ากัดทางทรัพยากรและเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
การขับเคลื่อน  
 
แนวทางการจัดสรรงบประมาณตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปีจะมีการประเมิน
คุณภาพสถาบันการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาการจัดสรรงบประมาณ
ประจ าปีให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาประเทศ จัดตั้งกองทุนพัฒนาอุดมศึกษาและใช้
หลักการ Financial Autonomy ในการบริหารการเงินอุดมศึกษา กองทุนสนับสนุนวิจัยถาวร กองทุนการ
มีส่วนร่วมกับเอกชน เป็นเครื่องมือทางการเงินเพื่อหาแหล่งทุนเข้าอุดมศึกษา  
  
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในหลักการของแนวทางการวางระบบการประเมินผลและการจัดสรร
งบประมาณอุดมศึกษา มีการจัดท าร่างระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการประเมินผลและ
จัดสรรงบประมาณของสถาบันอุดมศึกษา เกี่ยวกับการปรับปรุงโครงสร้างและการจัดระบบ
ความสัมพันธ์ขององค์กรที่เกี่ยวข้อง แต่งตั้งตั้งคณะกรรมการประเมินผลและจัดสรรงบประมาณ
อุดมศึกษา ก าหนดขั้นตอนการประเมินผลและการจัดสรรงบประมาณ การจัดตั้งส านักจัดท างบประมาณ
สถาบันอุดมศึกษา และจะทดลองด าเนินการตามแนวทางดังกล่าวเป็นระยะเวลา 2-3 ปีกับ
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐก่อนเพื่อขยายผลการด าเนินการไปยังมหาวิทยาลัยที่เป็นส่วนราชการ
ต่อไป 
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แนวทางการพิจารณาสนับสนุนงบประมาณเป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพการผลิต โดยจัดกลุ่ม
ตามสาขาวิชาและตามมาตรฐานคุณภาพการผลิต  (ก าหนดสัดส่วนนักศึกษาต่ออาจารย์ 
งบประมาณอุดหนุนขั้นต้นต่อหัวนักศึกษา แบ่งสัดส่วนงบประมาณอุดหนุนขั้นต้นสู่งบบุคลากรและงบ
ด าเนินงาน) และจะพิจารณางบประมาณเพิ่มเติมตามคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและ
ผลงานวิจัย ดังนั้น งบประมาณแผ่นดิน จึงประกอบด้วย  

 งบบุคลากรกับงบด าเนินงาน การพิจารณาเป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ แนวทางการจัด
กลุ่มมหาวิทยาลัย มาตรฐานการผลิต คุณภาพการจัดการเรียนการสอน และผลงานวิจัย  

 งบลงทุน การพิจารณาเป็นกรณีตามยุทธศาสตร์และความจ าเป็นของแต่ละมหาวิทยาลัย 

 งบเงินอุดหนุน  การพิจารณาเป็นกรณีตามยุทธศาสตร์และความจ าเป็นของแต่ละ
มหาวิทยาลัย 

 
การปรับปรุงแนวทางการจัดสรรงบประมาณสถาบันอุดมศึกษาเป็นเรื่องส าคัญ การจัดสรรงบประมาณ
ขึ้นอยู่กับมาตรฐานคุณภาพการผลิตซึ่งนับเฉพาะระดับปริญญาตรีและการประเมินคุณภาพ
สามารถปรับเปล่ียนขึ้นลงได้ในแต่ละปี การจัดสรรงบประมาณด้านบัณฑิตศึกษาจะใช้งบเงินอุดหนุน
และกรณีที่มหาวิทยาลัยต้องการพัฒนางานด้านใดด้านหนึ่งในอนาคตจะใช้เกณฑ์หรืองบกองทุนตัวอื่น
ในการพิจารณาโดยนับเป็น Output Costing หรือ Output Base มหาวิทยาลัยต้องพึ่งพารัฐให้น้อยลง
และต้องช่วยเหลือมหาวิทยาลัยราชภัฎและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลทั่วประเทศให้มีคุณภาพ
สูงขึ้นโดยช่วยเป็นพี่เลี้ยงคิดเรื่องทิศทางงานวิชาการและสังคม และเป็นท่ีพึ่งให้กับส่วนท้องถิ่น  
 
กองทุนเงินให้กู้ยืมที่ผูกกับรายได้ในอนาคต (กรอ.) เป็นระบบทุนพื้นฐานที่ดี ไม่สูญเปล่า เป็นแหล่งทุน
ส าคัญในการสนับสนุนมหาวิทยาลัย แต่รัฐกลับมุ่งเน้นกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) และร้อย
ละ 80 ของผู้ที่รับทุน กยศ.เป็นนักศึกษาที่เรียนสายสังคมศาสตร์ เม่ือจบแล้วไม่มีงานท า ไม่มีเงินใช้หนี้ 
ขณะนี้รัฐได้ก าหนดกรอบการให้กู้ภายใต้ กรอ.โดยพิจารณาผู้เรียนสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีก่อน 
เพื่อเป็นตัวขับเคลื่อนให้ผู้ที่จบแล้วมีงานท าและมีการใช้ทุนคืน  จึงขอให้ช่วยสร้างความเข้าใจเรื่อง 
กรอ. ซึ ่งในระยะยาว 10-15 ปีจะอยู ่ตัวโดยต้องมีระบบการจัดเก็บแบบหักภาษี ณ ที ่จ่าย 
นอกจากนี้ควรมีการพิจารณาระบบการเงินอุดมศึกษาในภาพรวมทั้งด้านเงินวิจัย เงินกู้ยืมนักศึกษา เพื่อ
จะได้เห็นความเชื่อมโยงและเป็นข้อมูลอ้างอิงให้กับส านักงบประมาณต่อไป 
   
วาระที่ 3 นโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล : ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมแห่งชาติ (สวทน.) และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  
 
ในวาระนี้ ดร.พิเชฐ ดุรงคเวโรจน์ เลขาธิการส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมแห่งชาติ (สวทน.) ได้น าเสนอนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลในด้านต่างๆ โดยสรุป
ดังนี้ 
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การแก้ปัญหาเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกาภายใต้ The American Recovery & Reinvestment 
Act ได้ก าหนดให้ใช้งบเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ 787 พันล้านดอลลาร์สหรัฐในสาขาที่ก าหนด เช่น 
Infrastructure and Science การศึกษา การพัฒนาพลั งงาน  Health Care และด้ านสั งคม เช่น 
ผู้ด้อยโอกาสอ่อนแอในสังคม โดยลงทุนลงไปที่หน่วยงานหลักและสาขาหลักที่สนใจและเป็นก้าวต่อไปใน
การเปิดทางให้เกิดอ านาจทางเศรษฐกิจ การพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัย อวกาศ ภูมิอากาศ ภัยธรรมชาติ
จ านวน 8-9 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ นอกจากนี้ ยังมีงบประมาณอีก 7 พันล้านดอลลาร์สหรัฐเพื่อลงทุนใน 
Broadband และ Wireless Internet Access เพื่อการขยายตัวทางการศึกษา การค้า และสังคม  
 
การจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยปี 2552 จ าแนกตามปัจจัยย่อย ด้าน 
Technological Infrastructure ซึ่งพิจารณาจากเทคโนโลยีสารสนเทศ อัตราค่าบริการโทรศัพท์ถือถือ 
ความเร็วของอินเทอร์เน็ต อยู่ในอันดับที่ 36 และด้าน Scientific Infrastructure ซึ่งพิจารณาจาก
ค่าใช้จ่ายการวิจัยพัฒนา บุคลากรวิจัย สิทธิบัตร โนเบล บัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ 
บทความ สภาพแวดล้อม กฎหมาย การใช้จ่ายในภาคเอกชน อยู่ในอันดับที่ 40 จากจ านวน 57 
ประเทศ แต่ปัจจัยเชื่อมโยงที่ควรพิจารณาคือ Productivity ซึ่งเป็นโจทย์ใหญ่ของประเทศที่ควรน า
ตัวเลขไปศึกษา  
   
ประเทศเกาหลีใต้ ในช่วงปี 1963 - 2005 มีพัฒนาการอย่างรวดเร็วโดยใช้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีในการพัฒนาประเทศ รัฐลงทุนด้านการวิจัยพัฒนา 1/4 และใช้เงิน 1/3 ไปที่มหาวิทยาลัย
และสถาบันวิจัยของรัฐ ที่เหลือเป็นการลงทุนด้านการวิจัยของภาคเอกชน การเติบโตด้านงานวิจัยและ
พัฒนาของประเทศเกาหลีใต้สูงขึ้นทุกปีตลอด 40 ปีที่ผ่านมาโดยมีการยกระดับงานวิจัยและพัฒนา 
เตรียมความพร้อม เปลี่ยนแปลงระดับ Critical Mass ก ากับในการวางแผนวิจัยและลงทุน ยกระดับและ
รักษาความเป็นเลิศ โดยใช้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นตัวตั้ง 
 
ประเทศไทย สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเริ่มมีแนวคิดในการวางแผนระยะยาว 20 ปี                 
เพื่อการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน เนื่องจากประชากรสูงอายุเพิ่มมากขึ้น ภาวะโลกร้อน การเมือง และ
เศรษฐกิจ การรวมตัวของภูมิภาคอาเซียนจะอยู่ต าแหน่งไหน เทคโนโลยีและวิถีชีวิตจะพัฒนาอย่างไร 
โดยรวมแล้วเป็นโจทย์ร่วมที่ทุกมหาวิทยาลัยต้องน าไปวิเคราะห์เพื่อปรับตัว ปรับหลักสูตร 
ก าหนดแนวทางการรับอาจารย์ใหม่ เพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยแนวหน้า และเป็นไปตาม 
“เศรษฐกิจสร้างสรรค์” (Creative Economy) ซึ่งอาจเป็นเรื่องมรดกทางวัฒนธรรมและธรรมชาติ 
ศิลปะ สื่อ และงานสร้างสรรค์ออกแบบที่รวมถึงซอฟท์แวร์ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด้วย บัณฑิต
ต้องรู้รอบศิลปะวิทยาการเพิ่มมากขึ้นเพื่อเป็นผู้น าในอนาคต ซึ่ง Roadmap ของ มจธ.ได้ก าหนดไว้
ในแนวทางเดียวกันและยังมีความทันสมัย  
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มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2552 เห็นชอบแผนฟื้นฟูเศรษฐกิจระยะที่ 2 ปฏิบัติการ
ไทยเข้มแข็ง 2555 (SP 2) วงเงินลงทุนเบื้องต้น 1.56 ล้านล้านบาท โดยให้แต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองโครงการภายใต้แผนฟื้นฟูเศรษฐกิจระยะที่ 2 โดยมีวัตถุประสงค์ของแผนฯ 7 ด้าน ดังนี ้ 

1) สร้างความม่ันคงด้านอาหารและพลังงาน รวมท้ังการอนุรักษ์ระบบนิเวศ  
2) ปรับปรุงบริการสาธารณะขั้นพื้นฐานด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมที่ทันสมัย และจ าเป็น

ต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในภาคเกษตรและอุตสาหกรรม  
3) เร่งรัดและสร้างศักยภาพในการหารายได้จากการท่องเที่ยว  
4) สร้างฐานรายได้ใหม่ของประเทศจากเศรษฐกิจความคิดสร้างสรรค์หรือเศรษฐกิจเชิง

สร้างสรรค์  
5) ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ท้ังระบบให้ทันสมัย  
6) ปฏิรูปคุณภาพระบบสาธารณสุขที่มีมาตรฐานสูงส าหรับคนไทย   
7) สร้างอาชีพและรายได้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในระดับชุมชน  

 
มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2552 เห็นชอบแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการด าเนิน
โครงการตามแผนฟื้นฟูเศรษฐกิจระยะที่ 2 โดยมีอ านาจหน้าที่ติดตามเร่งรัดการด าเนินโครงการให้
เป็นไปตามเป้าหมายและระยะเวลา รายงานให้คณะรัฐมนตรีทราบทุกเดือน เสนอแนะแนวทางการ
ด าเนินโครงการ และการปรับปรุงประสิทธิภาพต่อคณะรัฐมนตรี 
 
หลักเกณฑ์ในการพิจารณากลั่นกรองโครงการ คือ ต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแผน
ฟื้นฟูเศรษฐกิจ ระยะที่ 2 ทั้ง 7 ข้อ และมีความพร้อมในการด าเนินโครงการได้ในปี 2552-2553 
เพื่อกระตุ้นให้เกิดการลงทุนภายในประเทศโดยเร็วที่สุด ต้องเป็นโครงการที่เป็นการซื้อสินค้าและบริการ
ในประเทศเพื่อสร้างงานและรายได้ให้กับประชาชน รวมทั้งต้องเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน การสร้างฐานรายได้ใหม่จากเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ 
และโครงการด้านสิ่งแวดล้อม   
 
มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2552 และ 15 มิถุนายน 2552 รับทราบแผนการลงทุน
โครงการภายใต้ SP 2 ในช่วงปี 2553-2555 วงเงิน 1.435 ล้านล้านบาท และอนุมัติให้ด าเนินการ
โครงการภายใต้แผน SP 2 ประเภทที่ 1 วงเงินรวม 1.068 ล้านล้านบาท โดยเร่งรัดให้หน่วยงาน
เจ้าของโครงการจัดเตรียมความพร้อมในการจัดซ้ือจัดจ้าง มอบหมายให้กระทรวงการคลังและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องจัดเตรียมความพร้อมให้สามารถเบิกจ่ายเงินได้ทันทีผ่านระบบ GFMIS ส าหรับแผนการ
ระดมทุนในปี 2553 มีทั้งโครงการที่รัฐรับภาระการลงทุน 235 พันล้านบาท และโครงการที่รัฐวิสาหกิจ
รับภาระการลงทุน 96 พันล้านบาท ในสาขาการบริหารจัดการน้ า / น้ าเพื่อการเกษตร การขนส่ง / 
Logistic พลังงาน / พลังงานทดแทน การสื่อสาร โครงสร้างพื้นฐานด้านการท่องเที่ยว การศึกษา 
สาธารณสุข สวัสดิภาพประชาชน วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การ
พัฒนาการท่องเที่ยว เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ และการลงทุนชุมชน 
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โครงการ SP 2 ของ สวทน. เป็นโครงการเพิ่มความสามารถทางเทคโนโลยี วิศวกรรม และนวัตกรรม 
เพื่อยกระดับความสามารถของภาคการผลิตและบริการ สร้างความเชื่อมโยงระหว่างการวิจัย
และขยายประโยชน์เชิงพาณิชย์ที่ครบวงจรตามอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ 7 สาขา ได้แก่ โลจิสติกส์ 
การจัดการทรัพยากรน้ า พลังงานและสิ่งแวดล้อม อาหารและอาหารสัตว์ เคมีและปิโตรเคมี ยาและ
ผลิตภัณฑ์เภสัชกรรม อิเล็กทรอนิกส์และสารสนเทศ และชิ้นส่วนยานยนต์ ทั้งนี้ มีหลายสาขาที่ มจธ. 
มีส่วนร่วมโดยเป็นผู้ด าเนินการหรือเป็นผู้ร่วมโครงการ  
นับเป็นโอกาสในการสร้างความยั่งยืนหลังวิกกฤตเศรษฐกิจภายใน 3 ปี เพื่อให้มหาวิทยาลัยวิจัย
เข้มแข็งขึ้น สามารถปรับหลักสูตรให้สอดคล้องจากโจทย์จริง ภาคการผลิตและบริการได้ประยุกต์ใช้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมากขึ้น ดึงดูดศูนย์วิจัยของบริษัทข้ามชาติมาตั้งฐานในประเทศไทย การ
บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาพบทางออกใหม่ๆ กระตุ้นให้ภาคเอกชนท าวิจัยและเป็นแหล่งอาชีพ
ของนักวิจัยในอนาคต เชื่อมโยงภาคอุตสาหกรรมและบริการกับมหาวิทยาลัยผ่านระบบสหกิจศึกษา วาง
แนวปฏิบัติกรณีอาจารย์ไปท างานกับภาคเอกชน วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีกระจายออกไปจากส่วนกลาง
สู่ภูมิภาคและชุมชน เก็บเกี่ยวข้อมูลและความรู้เพื่อประกอบการจัดท านโยบายวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และสร้างบุคลากรวิจัย GERD/GDP ของประเทศเพิ่มขึ้น  
 
ในการเข้าร่วมโครงการ SP 2 มหาวิทยาลัยต้องสร้างระบบในการบริหารโครงการ พัฒนาระบบ 
Project Management ท างานเร็ว  เชื่อมงานวิ จัยที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรม ปรับหลักสูตร ท า 
Internship และ Practice School สร้าง SME ในอุตสาหกรรม 7 ด้าน และสร้างความร่วมมือนอก
โครงการ SP 2 ของ สวทน. เช่น กลุ่มรองอธิการบดีที่อยู่ในโครงการ SP 2 กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงสาธารณสุข และกระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร  
 
ประเทศเกาหลีใต้มีความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเพราะประธานาธิบดีปักจุงฮี
ส่งเสริมให้บุคลากรที่อยู่นอกประเทศกลับประเทศเพื่อมาพัฒนาอุตสาหกรรมโดยใน 20 คนจะ
เป็นวิศวกร 19 คน และตั้งเป้าเป็นประเทศอุตสาหกรรมเหล็กและต่อเรือ แทนกลุ่มประเทศแถบยุโรป
หรือสหรัฐอเมริกา รวมทั้ งอุตสาหกรรมปิโตรเคมี มีการจัดตั้ ง KIST และ KAIST โดยสังกัด
กระทรวงวิทยาศาสตร์และบริหารจัดการนอกระบบราชการของเกาหลีใต้ (เป็นที่มาของการจัดตั้งศูนย์ 3 
ศูนย์ ของ สวทช.) และยังสนับสนุนให้ภาคอุตสาหกรรมตั้งมหาวิทยาลัยได้ด้วย ส่วนประเทศ
ไต้หวันและสิงคโปร์ยอมให้บุคลากรมีสองสัญชาติเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีของประเทศ ความส าเร็จจึงอยู่ที่รัฐบาลซึ่งมีความเข้มแข็ง มีเสถียรภาพ มี
นโยบายและเป้าหมายชัดเจน สนับสนุนทรัพยากรจ านวนมากจนสามารถสร้างแบรนด์และแข่งขัน
กับโลกได้ ส าหรับประเทศไทย ไม่มีคนไทยซึ่งเก่งในภาคอุตสาหกรรมที่ยุโรปหรือสหรัฐอเมริกา 
ไม่มีวิศวกรและนักวิทยาศาสตร์ มีแต่หมอ และขณะนี้คนไทยในต่างประเทศเปิดร้านอาหารและสปา 
จึงไม่มีสมองให้ดึงกลับ การพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศไทยอาจใช้คน
สองสัญชาติที่ไม่ใช่คนไทย  
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ในการประชุม Retreat คราวหน้า ดร.พิเชฐ จะน าเสนอการออกแบบ Virtual KAIST โดย สวทน. จะ
ออกแบบสร้างสถาบันวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีชั้นสูงให้มีการท างานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย 
สถาบันวิจัย หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และหน่วยงานต่างประเทศ ซึ่งอาจจะไม่ใช่การสร้างใหม่ แต่เลือก
ปรับบางศูนย์ บางมหาวิทยาลัยแทน ทั้งนี้ตาม พรบ.การศึกษาแห่งชาติใหม่เปิดโอกาสให้กระทรวง
ต่างๆ จัดตั้งมหาวิทยาลัยได้ หรือเป็นการลงทุนร่วมกัน (Joint Investment) 
 
วาระที่ 4 การสร้างความเข้มแข็งทางวิทยาศาสตร์ 
ศ.ดร.สมชาย ชูชีพสกุล รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ ผศ.ดร.วรนุช เกิดสินธุ์ชัย คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์ และ รศ.นฤมล จียโชค คณบดีคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี ได้น าเสนอและขอ
หารือเรื่องการสร้างความเข้มแข็งทางวิทยาศาสตร์ โดยสรุปดังนี ้
 
ศาสตร์ทางด้านวิทยาศาสตร์มี 7 ด้าน ได้แก่ Physical Science, Bioscience, Agricultural Science, 
Natural Science, Life Science, Health Science และ Integrated Science ซึ่ งการเรียนการสอน
วิทยาศาสตร์ มจธ. เริ่มเม่ือปี 2503 โดยเป็นวิชาพื้นฐาน ต่อมาเป็นสายวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์
ในคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและวิทยาศาสตร์ เปิดหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาเคมี ฟิสิกส์ 
คณิตศาสตร์ เม่ือปี 2519 และในปี 2528 ได้เปิดหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาจุลชีววิทยา และ
จัดตั้งศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์เพื่อมาตรฐานและอุตสาหกรรม จนกระทั่งปี 2533 ได้จัดตั้งเป็นคณะ
วิทยาศาสตร์ จนถึงปัจจุบัน ในขณะที่คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยีได้รับการจัดตั้งเม่ือปี 2536 
โดยเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีชีวเคมี เทคโนโลยีหลังการเก็บ
เกี่ยว และการจัดการทรัพยากรชีวภาพ มีการจัดท าหลักสูตร Practice School กับภาคอุตสาหกรรม มี
บุคลากรซึง่จบด้านวิทยาศาสตร์ประยุกต์แต่ท างานท้ังด้าน Basic Science และ Applied Science  
 
การน าวิทยาศาสตร์ไปใช้ในด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีอย่างจริงจัง การเชื่อมโยงวิทยาศาสตร์
พื้นฐานกับวิทยาศาสตร์ประยุกต์เป็นเทคโนโลยีน าไปสู่เชิงพาณิชย์ และการมีตัวชี้วัดที่สะท้อน
การเป็นมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่แตกต่างจากมหาวิทยาลัยทั่วไป จะช่วย
สร้างองค์ความรู้ใหม่ ก่อให้เกิดปัญญาและเงิน ส่งผลสะท้อนกลับสู่สังคมชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น ประเทศม่ังคั่งขึ้น ทั้งนี้  บัณฑิตต้องมีความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้อย่างเป็น
วิทยาศาสตร์ (Science) สามารถใช้ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ในการแก้ปัญหา ลดต้นทุน เพิ่มผลผลิต
และคุณภาพของสินค้า   
 
กรอบในการสร้างความเข้มแข็งทางวิทยาศาสตร์  

1. พัฒนาหลักสูตรวิทยาศาสตร์ให้หลากหลายมากขึ้น รองรับวิทยาศาสตร์ประยุกต์ รวมถึง 
Agricultural Science และ Forensic Science  

2. มีกระบวนการเรียนการสอนที่บูรณาการมากขึ้น เพื่อแก้ปัญหาที่หลากหลายและเชื่อมโยง ลด
การสอนรายละเอียด เน้นความเป็นวิทยาศาสตร์  และต้องเปลี่ยนแหล่งเรียนรู้ใหม่ไปอยู่ที่
อุตสาหกรรม ชุมชนจริงๆ ไม่ใช่เรียนท่ีชั้นเรียนอย่างเดียว  
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3. สร้างเครือข่าย ภาคอุตสาหกรรม ภาครัฐ โรงเรียน อาชีวศึกษา และมหาวิทยาลัย 
4. ปรับโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการ ทั้งคน งาน และงบประมาณ สร้างประสบการณ์ที่

ท าให้เกิดนวัตกรรมการแก้ปัญหาในสภาพแวดล้อมใหม่ มีการใช้ทรัพยากรที่ Optimize เช่น 
อาจารย์ที่มีเงินเดือนมากต้องหางานมาก ประสบการณ์ที่สามารถต่อยอดสร้างรายได้จะได้
เงินเดือนเพิ่ม 

5. มี Entrepreneurial Spirit สร้างความท้าทายในการน าองค์ความรู้ไปก่อให้เกิดมูลค่าทาง
เศรษฐศาสตร์ ค านึงถึงความคุ้มค่าทั้ง Public Goods และ Public Service 

6. สร้างความเข้มแข็งให้กับคลัสเตอร์วิจัย บุคลากรวิจัย เทคโนโลยี การจัดการ การเรียนการสอน 
มีการพัฒนาตามระดับความช านาญ เกณฑ์ที่เป็น “one fits all” อาจไม่เหมาะสม  

7. สร้างสภาพแวดล้อม บรรยากาศ และวัฒนธรรมความเป็นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เช่น การ
สร้างห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์  

 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และคณะวิทยาศาสตร์ในมหาวิทยาลัยมองเรื่องศาสตร์ทางด้าน
วิทยาศาสตร์คนละมุมคนละอย่าง และที่น่าเป็นห่วงคือบัณฑิตทั้งสองคณะท างานอยู่ทั่วประเทศ 
บัณฑิตขาดวิธีคิดแบบวิทยาศาสตร์ ขาดการให้ความส าคัญกับวิทยาศาสตร์พื้นฐานและการน าไป
ประยุกต์ใช้ หาก มจธ.สามารถท าให้ทั้งสองคณะมาท างานร่วมกันและเน้นในสิ่งเดียวกันได้ ท า
ให้บัณฑิตทั้งสองคณะเข้าใจการท างานร่วมกันของศาสตร์ทางด้านวิทยาศาสตร์เพื่อสร้าง
ความรู้ชัดเจนหรือความรู้ใหม่เป็น Applied Science จะเป็นที่ต้องการของอุตสาหกรรม ขณะนี้
บัณฑิตที่จบปริญญาตรีทางเคมี จุลชีววิทยา หางานท าได้ไม่ยาก ส่วนผู้ที่จบด้านฟิสิกส์และชีววิทยา 
อาจจะยาก 
 
อาจารย์ใหม่ต้องเรียนรู้โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเรียนรู้จากประสบการณ์ภายนอกว่าท างานอย่างไร
ซึ่งจะท าให้มีมุมมองมากขึ้น การพบของจริงต้องใช้เวลาและจะแตกต่างจากการเรียนรู้ในบทความ ต้อง
ให้ความส าคัญกับระบบการเรียนรู้ของนักศึกษา มีกลไกการจัดการเรียนการสอน มีระบบการ
ประเมินซึ่งติวเตอร์ไม่สามารถน าไปใช้ติวได้ ติวเตอร์เป็นผู้ให้ความรู้พื้นฐานของแต่ละวิชาแต่ไม่ใช่
ติวให้สอบผ่าน นอกจากนี้ อาจารย์มหาวิทยาลัยต้องบูรณาการเชื่อมโยงโดยสร้างเครือข่ายใน
การพัฒนาครูสอนวิทยาศาสตร์ที่โรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อให้การสอนวิทยาศาสตร์ส่งผลไปยัง
นักเรียนซ่ึงจะเป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัยต่อไปโดยเป็น Input ที่ดี   
 
Science as a body of knowledge มีอยู่ได้ทุกคณะ แต่การสร้างคณะวิทยาศาสตร์ให้เข้มแข็งซึ่งจะ
ท าให้องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์โดยเฉพาะ Basic Science ซึ่งเป็นองค์ประกอบของศาสตร์
ต่างๆ มีความเข้มแข็ง ควรด าเนินการดังนี ้

1. พัฒนาหลักสูตร สอนและประเมินจากความรู้พื้นฐานของนักศึกษาอย่างเข้มงวด ให้รู้
ถึงศาสตร์ของวิทยาศาสตร์เพื่อท าให้มีกระบวนการในการคิด คิดเป็นวิทยาศาสตร์ มีการ
น าไปใช้และแก้ปัญหาได ้
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2. พัฒนาคุณภาพอาจารย์และระบบการเรียนการสอน สร้างความเข้าใจกับลูกศิษย์โดย
อาจารย์ต้องมีประสบการณ์จากการร่วมงานในคลัสเตอร์วิจัยต่างๆ มีพี่เลี้ยง หรือมีการ
ร่วมงานกับหน่วยงานภายนอก 

คณะวิทยาศาสตร์จะน าข้อมูลเสนอที่ประชุม 6+1 Flagships และน าผลที่ได้น าเสนอในการประชุม Retreat 
ต่อไป 
 
วาระที่ 5 โครงการความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนา และการผลิตวัคซีนไข้หวัดใหญ่ 
รศ.ดร.โสฬส สุวรรณยืน รองอธิการบดีวิทยาเขต รายงานโครงการความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนา 
และการผลิตวัคซีนไข้หวัดใหญ่ ดังนี้ 
 
PIP3 Biopharmarceutical / Bioprocess cGMP Pilot Plant มจธ.บางขุนเทียน จัดสร้างขึ้นเพื่อ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้าน GMP ในการผลิตยาชีววัตถุ เป็นการลงทุนร่วมระหว่าง มจธ. และ 
สวทช. ในช่วงปี 2550-2555 รวมเป็นเงิน 1,017 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนของงบด าเนินการและงบลงทุน 
ระหว่าง มจธ.และ สวทช.เป็น 74:26 และ 81:19 ตามล าดับ เนื่องจากการผลิตยาต้องผ่านกระบวนการ 
Biopharmaceutical Value Chain ซึ่งยังไม่มีในประเทศไทย และต้องท าให้เป็นสากลเพื่อความปลอดภัย
ตามมาตรฐานของ อย. และ WHO  
 
ลูกค้ามีทั้งระดับชาติและนานาชาติ เป็น SME ตลอดจนหน่วยงานรัฐบาล เช่น กรมวิทยาศาสตร์ 
การแพทย์ และองค์การเภสัชกรรมซึ่งต้องการเช่าพื้นที่ เพื่อผลิตวัคซีน ในการด าเนินงานมี
มาตรการการควบคุมทุกขั้นตอน เชื้อจะอยู่เฉพาะในห้องที่จ ากัด ด้านอากาศหมุนเวียนในโรงงานจะ
ใช้แผ่นกรองพิเศษขนาด 0.1 micron ไม่มีการไหลเวียนโดยเข้าครั้งเดียวแล้วออก มีการท า Waste 
Treatment มีกระบวนการปล่อยน้ า Zero Discharge โดยน้ าจะถูกฆ่าเชื้อด้วยความร้อนและความดัน
ก่อนปล่อยสู่ระบบบ่อบ าบัด มจธ.สามารถท าได้ปลอดภัยตามมาตรฐาน CSL3  
 
โครงการดังกล่าวเป็นโครงการที่ดี ควรให้การสนับสนุน ส่งเสริมนักวิจัยไทยให้มีการท าวิจัยซึ่งต้อง
ท าอย่างต่อเนื่อง ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการผลิตยา และส่งเสริมศักยภาพของประเทศ แต่ต้องมีระบบ
การป้องกันโดยขอให้ WHO หรือ NIH มาตรวจสอบยืนยันและให้การสนับสนุนเพื่อสร้างความ
เชื่อถือทั้งในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งให้มีการท าความเข้าใจและให้ความรู้กับชุมชนและ
ประชาคมบริเวณนั้นด้วย  
   
วาระที่ 6 ความเป็นมาและแนวทางการพัฒนา มจธ.ราชบุรี 
ดร.กฤษณพงศ์ กีรติกร ที่ปรึกษามหาวิทยาลัย ได้น าเสนอประวัติความเป็นมาและแนวทางในการ
พัฒนา มจธ.ราชบุรี ดังนี้ 
 
รัฐบาลในสมัย พลเอก ชาติชาย ชุณหะวัณ เป็นนายกรัฐมนตรี มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
ต้องการให้มหาวิทยาลัยขยายพื้นที่ไปต่างจังหวัด จึงมีการขยายพื้นที่ไปที่ราชบุรีและได้จัดท า
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แผนแม่บท มจธ.วิทยาเขตราชบุรี โดยในช่วงสิบปีแรกจะพัฒนาวิชาการด้านวิทยาศาสตร์ สิบปีต่อมา
เพิ่มด้านสังคมศาสตร์ และจะเริ่มหลักสูตรบัณฑิตศึกษารวมทั้งเป็นพื้นที่เพื่อเตรียมนักศึกษาปริญญาตรี
ให้กับบางมด แต่ต่อมารัฐบาลประสบภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ ไม่มีงบประมาณการก่อสร้าง 
มหาวิทยาลัยจึงขอใช้ศาลาประชาคมเป็นสถานที่ศึกษาของนักศึกษา โดยคณะเทคโนโลยี
สารสนเทศได้เปิดสอนระดับปริญญาตรีตั้งแต่ปี 2539-2551 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี
เปิดสอนหลักสูตรปริญญาโทให้ผู้มีงานท าได้ศึกษาต่อเพื่อเพิ่มพูนความรู้ และหลักสูตรปริญญาตรีทวิ
ภาคีในปัจจุบัน  
 
มจธ.วิทยาเขตราชบุรีมีปัญหามวลชน ต้องท างานกับมวลชน ท าเครือข่ายอุดมศึกษาราชบุรี 
ถ่ายทอดเทคโนโลยี จับมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง และท าเครือข่ายมหาวิทยาลัย
ภาคกลางตอนล่าง (ภาคตะวันตก) เชื่อมโยงกับแผนของสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เน้น 
Western Seaboard เป็นถนนเข้าสู่ประเทศพม่า โดยมีจังหวัดราชบุรีเป็นจุดหลัก และจัดตั้งสถานีวิจัย
ความหลากหลายทางชีวภาพ ซึ่งใน 50 ปีข้างหน้า มจธ.วิทยาเขตราชบุรีจะมีการเรียนการสอน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ คณิตศาสตร์ วิศวกรรมเกษตรและยา โดยไม่ท าฟาร์มหรือ
โรงพยาบาล  
 
มจธ.วิทยาเขตราชบุรี ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 450 ล้านบาทในปี 2553-2555 มีแผนการ
ด าเนินงานโดยจะรับนักศึกษา Gifted and Talented เป็น Residential College มีการออกแบบพื้นที่
เป็นโซนการศึกษา ห้องเรียนและห้องทดลอง และที่พักอาศัย มีคลัสเตอร์สิ่งแวดล้อมประกอบด้วย 
ESS เทคโนโลยีชีวภาพ เป็นประตูสู่มหาสมุทรอินเดีย และต้องคิดต่อไปว่าจะพัฒนา มจธ.วิทยาเขต
ราชบุรีอย่างไร 
 
ตาม Paradigm ตะวันตก ความรู้เป็นแบบฐานเดิม Convergence Discipline เป็น Social Safety 
ที่ใช้ภาคการเกษตรรองรับ เน้นความปลอดภัยด้านอาหาร ในอนาคตภาคการเกษตรจะเป็นฐาน
ของภาคอุตสาหกรรม ซึ่งประเทศสหรัฐอเมริกามีเกษตรกรรมเติบโตควบคู่กับวิศวกรรม (Agriculture 
และ Machinery) มานานกว่า 150 ปี และเกิดอุตสาหกรรมการแปรรูปในยุคสงครามโลก นอกจากนี้ใน
ยุคก่อนปฏิวัติอุตสาหกรรม การเรียนรู้เป็นแบบพ่อสอนลูก ความรู้ถูกสอนโดยคนปฏิบัติ เป็น 
Holistic Integrated  แต่เมื่อเข้าสู่ยุคปฏิวัติอุตสาหกรรม มีระบบการศึกษา เกิดมหาวิทยาลัยใหม่ 
ผู้คนสนใจความรู้ที่ตีพิมพ์ได้ เรียนเป็นศาสตร์ ความรู้เป็นชิ้น เป็นวิชา คนสอนคือครู ไม่ใช่คน
ประกอบอาชีพ เป็นความรู้นอกตัวบุคคล จึงจ าเป็นต้องให้ความสนใจกับความรู้ในคนเหมือนเดิม  
ต้องให้ความส าคัญในการเป็น Practitioner  
 
ปัจจุบันวิทยาศาสตร์เป็นปฏิวัติเขียว พื้นที่เกษตรกรรมไม่เพิ่ม ในขณะที่มีการปลูกพืชเชิงเดี่ยว
จ านวนมาก มีการใช้พืชเกษตรในการผลิตเชื้อเพลิง เทคโนโลยีเซลลูโลส  สิ่งแวดล้อมถูกท าลาย 
ดังนั้น การท าเกษตรที่ดีจ าเป็นต้องรู้วิศวกรรมศาสตร์ และวิศวกรรมศาสตร์ต้องรู้เกษตร การท า
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เชื้อเพลิงไม่ควรท าจากอาหาร การสร้าง Brain Machine ที่หุ่นยนต์ขยับตามที่คนคิดได้ การท าชิ้นส่วน
เทียมจาก Fine Ceramic และ Biopolymer ต้องรีบท าโดยเร็ว การเกิดศาสตร์ใหม่ (Bioinformatics) 
ถอดรหัสเซลล์สิ่งมีชีวิต ท าให้รู้ว่าเซลล์ท างานเหมือนโรงงาน มีการน าวัตถุดิบเข้า มีโรงงานสารเคมี มี
การถ่ายเทของเสีย รวมถึงการน าวิศวกรรมศาสตร์ไปออกแบบเซลล์ เป็นความท้าทายในการน า 
Convergence Technology มาเป็นฐานความรู้ระหว่างเกษตรศาสตร์  วิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ 
และ Health Science ดังนั้น แนวคิดในส่วนที่จะพัฒนาวิทยาศาสตร์เป็นองค์ความรู้จะต้องรู้ว่า
โลกข้างหน้าคืออะไรแล้วจึงถอดออกมาเพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาต่อไป  
 
ท่านนายกสภามหาวิทยาลัยได้กล่าวขอบคุณคณะกรรมการและผู้บริหารทุกท่านที่ร่วมกันระดมสมอง 
ท าให้ได้ข้อมูลและแนวความคิดที่เป็นประโยชน์อย่างมาก หวังว่าจะได้น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยต่อไป โอกาสหน้าอีกหกเดือนขอเชิญมาร่วมการสัมมนา Retreat ใหม่ ขอขอบคุณและขอ
ปิดประชุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 


